—
d

Lol 11 107
CHo
'F UNIVERSITAS SRIWIJAYA
C - psodY 5 FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI
oo
SKRIPSI

PERANAN RESPONSIBILITY ACCOUNTING
SEBAGAI ALAT BANTU DALAM MENILAT KINERJA PUSAT
PERTANGUNGJAWABAN
PADA PT. PINDAD (PERSERO) BANDUNG

2 "
i 7 ”
MU Ay peng At

OLEH
IBRAHIM KHOLIL
01013130049

Untuk memenuhi sebagian Sebagian Syarat-syarat
Guna Mencapai Gelar
Sarjana Ekonomi
2005




UNIVERSITAS SRIWIJAYA
FAKULTAS EKONOMI
INDERALAYA

TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI

NAMA : IBRAHIM KHOLIL

NIM : 010131306049

JURUSAN : AKUNTANSI

MATA PELAJARAN POKOK : SEMINAR AKUNTANSI

JUDUL SKREPSI :PERANAN  RESPONSIBILITY ACCOUNTING

SEBAGAI  ALAT BANTU MANAJEMEN
DALAM MENILAI KINERJA PUSAT
PERTANGGUNGJAWABAN PADA

PT. PINDAD {PERSERO)

PANITIA PEMBIMBING SKRIPSI

\
S N ' .
Tanggal ‘ Ketua Panitia

Drs. H. Harun DL., M.Si., Ak.

Tanggal Anggota Panitia : L/

Drs. Tertiarto Wahyudi., MAFIS., Ak.




Selayang Pandang

PRI Ve 57 | FICR < 531090 « [ PA-Y

“Barang siapa yang bertagwa kepada ALLAH,
niscaya diberi-Nya kelapangan dan diberi-Mya rizki dari arah
yang tidak disangka-sangka dan barang siapa bertawakkal kepada ALLAH,
niscava akan dicukupkan-Nya segala keperiuan.
Sesunggunnya ALLAh sangat tegas dalam perintah-Nya dan
Cialain yang meniakdirkan segala sesuatu”

( Ayat 1000 Dinar)

Teruntuk :

v Ayah dan Ibu TerCINTAku
v Saudariku Ira Febrina, SH
v Saudariku Mira Afrina, SE
v Saudaraku Abdul Hadi.

v Keiuarga Besarku




Daftar Isi

DAFTAR ISl coocvcivomismepsstissontiomisiibssrannsessnsadunssbnions somoidaes sunsa s ot R i
SEKAPUR SIRIH ...cxmisscinsosssnmesniorsiesisreressrepaissspnssoominionas st RS v
UCAPAN TERIMA KASIH....coicsvessossmeicssiosossensusiansnsassatetsonsts a e s vi

SELAYANG PANDANG....cociccinsiirisissrissionssasisnmmmsmmmsmmis N S X

BAB | PENDAHLUAN ............. cosnansnsn b resar eSS el e 0 R R I

I 1] atar Belakano ]

it | u.x..\._ .........................................................................

1.2 Perumusan Masalah 4

1.3 Tujuan Penclitian......... oo s i S 4

1.4 Manfaat Penclitian

.3 Kerangka Pemikiran S

BABII LANDASAN TEORI

...................................................

) P.s e - RPOR a0t 5
2.1 Pengertian dan Jenis Akuntansi .oe.n..noo.. 12
) ) N
LT Peneertian Ak < [N v, § 12

- L0 Hbungan Akuntanst Manajemen denean Responsibilin

2.2 Ruuang el f
s i i nH \ LD Re sSPoil INd

itt Mn%{w RBTIEALE i
w%rr AS f-f\ﬁm“ﬁ

pr n.um ("(m‘ig

mﬁﬁAL : 1 0 JUN 2335




(]

J

12
19

3 Ang

garan Merupakan Standar untuk mengevaluasi

Kinerja Pusat Pertanggungjawaban ..........cccccceveeeevveeennnn.

()
()

>4 Pengertian Biava Terkendali dan Biava tidak Terkendali

2.2.3 Sistem Akuntansi Scbhagai Pendukung dalam
Mengevaluasi Pusat pertanggungjawaban........................
3 Mengevaluasi Kinerja Pusat Pertanggungjawaban.. ................
2.3.1 Pengertian Mengevaluasi Kinerja .......ocovevveeoeeeeeeeveneannn.
2.3.2 Pengertian Pusat Pertanggungjawaban ........ccoooeeeeeeenno.,
2.3.3 Jenis-jenis Pusat Pertanggungjawabain.......ooooooeeoooo .
2.3.3.1 Pusat BIaYa ...t st
2.3.3.2 Pusat Pendapatan ..o s e SN
2.3.3.3 Pusati Laba ..ol 400 1 I8 1 S
2.3.3.4 Pusat Investasi.... it s pnta ™ = i S
4 Penctapan Kinerja Pusat Pertanggungjawaban........o....o........
> Hubungan Responsibility Accountin 12 dengan mengevaluasi

21

22

J
L

tad
Yol

)
1D

‘)
'”h




2.6.2 Laporan Pertanggungjawaban ........eeceevevieiiniinicncniinns 38
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN DAN GAMBARAN UMUM
PERUSAHAAN v v e e e 0 e RTINS

3.1 Metodologi Penelitian ......ccovrcuiiimsontommsemsomnmnasnizasioscs socbete ot 40

—

3.1.1 Jenis dan Sumber Pata. o .0 1 i 40

3.1.2 Teknik Pengumpulan Data Ll s e e e 4]
3.1.3 Batasan Penelitian ...........coimvmme it et S 42

3.1.4 Variabel PeneHtian ... et s st 43
3.1.5 Analisa Data ....ooe il A8 TS S S 4
3.1.6 Objek Penelitian ... ... on i s (0SS R =D
3.2 Gambaran Umtn Perusahaan.. oo aloic ot 2o Stes St 15
3.2.} Sejarah Singkal Perusahaan Lo 0 0 SEni TN
3.2.2 Struktur Organisasi ...l Lol L ST e T 47
3.2.3 AKuvitas Perusahaan 79

BAB IV PENGUJIAN HIPOTESIS DAN ANALISA DATA S6
4.1 Pencrapan Responsibility Accounting pada

PT. PINDAD (Perseron

....................... 30

+.1.2 Prosedur Peny usunan dan Rencana S R, RN
4120 Dasar - dasar Penvusunan Rencana Kerja

dan Anggaran Perusahaan ... &

i




4.1.2.2 Prosedur Penyusunan Anggaran Biaya Pusat

Pertanggungjawaban

4.1.2.3 Prosedur Penvusunan Anggaran Pendapatan

Pusat Pertanggungjawaban

.-L‘-
]

2 Peranan Responsibility Sebagai

dalam Menilai Kinerja Pusat P

REN
s

1

Pusat Pertanggungjawaban Biava

Anahigis Date oo el St

+.3.1 Analisis Uji Hipotesa Atas An

i Alat Bantu Manajemen

ertanggungjawaban ..................

Tahun 2002 & 2003

(Sebelum & Sesudah Menerapkan Akuntansi

Pertanggungjawaban) ...

4.5.2 Apalisis U Hipotesa Atas

RS S «~ SR . ST
\H}J_\J.’:i.’n- Gty INCadliSasi

Pusat Pertangeungiawaban Pendapaian fabun 20062

2003 (Sebelum & Sesudah Meneraphan Al

’er angg 'H‘”‘d\ aban)

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

.............

............................

nddid

..............................................

96



Sekapur Sirih

P Te 31 | PRS- 53| P2 1 | PR

Assalamualaikum Warohmatullahi Wabarrokatuh,

Alhamdulillahirobilalamin, Segala puji dan syukur hanya kehadirat Allah SWT yang
telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya kepada penulis, shalawat dan salam kepada
Junjungan kita Rasulullah SAW sang pembawa cahaya petunjuk.

Alhamdulillah sekali lagi penulis mengucapkan syukur kehadirat ilichi kaerena berkat
dan rahmat dan hidayah-nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judu! "Peranan
Responsibility Accounting dalam mengevaluasi kiner ja Pusat pertanggung jawaban pada
PT.PINDAD (Persero)".

Ucapan terima kasih saya sampaikan kepada semua pinak yang teleh membantu demi
terwujudnya buku ini seta diharapkan daepat menambah khazanah dan pengetahuan mengenai
Respnsibility Accounting dalam menilai kiner ja pusat pertanggungjawaban bagi semua pihak

Akhir kata dengan kefuluson den keikhlasan hati, penulis mendo'akan semoga Allah
SWT membelas semua amal kebeikan Hidayah-Nye kepada kite semua.

Amin... Ya Robbal Alamin...

Wassalamualaikum Warohmatuilahi Wabarrokatuh

alembang. Mei 2005 M
Rabiui Awal 1426 H

enuiis

(J(;/l%ln-nl,;m M/f? y




Ucapan Terima Kasih

P2 51| PAV=a 53| P2 ] PRST

Assalamualaikum Warohmatullahi Wabarrokatuh,

Alhamdulillchirobilalamin, Segala puji dan syukur hanya kehadirat Allah SWT yang
telah memberikan rchmat dan hidayah-Nya kepada penulis, shalawat dan salam kepada
Junjungan kita Rasulullch SAW sang pembawa cahaya petunjuk

Alhamdulillah sekali lagi penulis mengucapken syukur kehadirat ilichi karena berkat
dan rahmat dan hideyah-nya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul "Peranan
Responsibility Accounting dalam mengevaluasi kinerjo Pusat pertanggungjcweban pada
PT.PINDAD (Perserc)”.

Penulis menyadari behwasanya penulisan skripsi ini tidek lepas dari dukungan &

bantuan berbagei pihak untuk itu penulis menyampaikan rasc terima kasih kepadc :

-

0.
O
o
(\
’\
(1
(a]
:I
o
[_
w0
0
o
X
(e
V)
2
5
9
r
o
=3
w
-4
(¢}
(55
n
=
:'..
o
%)

“ Aych den ibuku tercinte sebagai sanubcri hetiku., “Robbirfir! Waliwalidayyeh
g ) T Valiwalidayyeh

Warhamhume Kamarcbbayanasyewireh”.
" Bapck DR. Syamsurijal AK selaku Dekan Fakultas Ekonom: Universitas Sruwijaya
" su Dra. Rina Tjandrakirana, SE.. MM Ak, seiaku Ketua Jurusen AkurTtons
Bupak Aspaneni SE. MM, Ak selaku Sekretaris Turasan Aluntons:,
* Yuk Al yang selalu senentiase membantu dalam Kesuritan Adininistrasi

\i



Bapak Drs. Harun DL, Msi. Ak. Selaku Pembimbing I Skripsi

Bapak Drs. Tertiarto Wahyudi, MAFIS., Ak. Selaku pembimbing IT Skripsi

Bapak Drs. Charles Panggabean, Ak. Selaku Pembimbing Akademik.

Bapak Drs. Sanurwin Mahidin, MSc., MA., Ak yang telah membuka wawasan saya dan
sering memberikan inspirasi bagt saya.

Papak Ahmad Subeki, SE , Ak Terima kasih job-jobnya.... pengalaman dan petuah yang
sangat beruniung saya capstkan..

Yuk Elak..... Ayuk ..Jadi dak Nouncu mantu

Mba Hasni.... Payo.... Bguyur e mba'.....

Kak Indana, adi, Yitno, Thank u/ berkeickarnya.......

Bos bos di KAP; Kak Wanto, Kak Dimin, Kek Yad:i...... wuth.... Cepek ye ngeudii....

£ngkatan Pucuk HUSNE, Dody, Ric, Heri, HENDRA, Mba' sarch, mbe lia, OPA, Mbe
Indch, Romb. Clear Top 5, Rika bersema kalicn bgitu banyak dikenang

Ridadariku kecilxu DEBBY CORAZONA PRaTIwzr Ass. Eh.. ndut, int bukan zaman
Siti Nurbayae va.....ve... .ya.. Wass

Woak buot, wek rujito, wek hamic ... Mckasih ... Bimbingennye

Kendy, Pitak, Hapis, Firde ... ma 4/ Jd sobat,

M. Imam Nurrochim dan Suci Kumala Sari Yang ado scham di skripsi ini. .Kan
isukenang kebatkan kalian vang tak ferbatas hingge langit ke 17

aku maceh cara nal el g ~
“HUMASEN Sard naX hgejo name .. maap Kebe.. wuiszzz memang

keren nian kebe Ty



v Blue.Com - 1; Tia, dian, Retno, Anggi, Yunus Keren, Nanda Imoeeeet bgt.... Keren jugo y
namo club kito.... Tp beratia dinamo..... hahahaha
v Kerossss clup eight; Lia, Rie, sri, vina, adek, emir, eka, iin. Keep in toch ye....

Romb ajeng Sexy, Ade Cool, Titien putih, Desi toke.... thank da jd pendamping di

Romb ce sma 5 ; pipit, anggin-cim, yuyun, butet, deni, lia imut niaaan, thanks

kebalkannya ...
“  Angketan Seperjuangan 2001 Rider. Ml Akmal manis, doddy cool, comar imut, daus

ganteng keke apoye? Hmm koke 6 paks body, wahyu pemalu, Andre atlet... Pkoknyc

yang ng

crasc lanang di 2001 yang Teopebegeie slam be. Trus yang ngraso wanita

teopegete 2001 iam pisah be..

“  Wong IAT, dari jcmen Mba' Desi, Octy, Snooopy,Imel PGN, Mba Yuyun, Imel Nduf......
Disituleh tempat aku belajar mandiri.. Chayooo TAI
" Wong

" Angk Bewah.. Alend & Yessy {Smegc yeng diatas benyatukan kalian) & Wita. Jas,
2004 Whta A& Vozar

vona kienve sem 3

3 nak nyambung lg. Sepiri.. dak rugi cari
wong plembang, D.CP? Udoh kan diates.. ! vie2 sppu, britney, n garin bebenerich
wulich tu, Puiri n gank thanks ya??? Andat.. teruskan perjucngenmu ... Uuugh..
Sanyak nian I baitu menggode selanjutnya.. 22 Gosipin aja
Nurlaila Shepic yang banyak mensupert beik +

s mavpun nen teknis....

. makasih ya.
Lererlah di
wKejeriah gunia akherat ve

Vit



Oh yo.... Sori tooth. Thanks y u/ kebersamaannya... kabaribe ye,

vie2 sukses y jd Wanita Carrier, Dak lupo titien n romb ext Ol.. cepetia tamattu....
Awewek... yang telah menjadi inspirasi aq sebelum 29 okt 2004... thanks y semuanya da
buat aq rajen kuliah....

Buat lanang2 sengak... btobatlah, isrofilli tinggai niup terompetnyo oi,,,,

Sapo ye.....? NAH IYGO kamullll YANG LAGI BACO SKRIPSI AKU.. Makesih ye da

baco..... Trus balikin ketempatnyo....



BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dewasa ini telah terjadi kemajuan yang pesat yang akan membawa
dampak kesegala bidang, termasuk kebidang industri. Hal ini dapat terlihat
pada perusahaan baik pada perusahaan besar maupun kecil, dimana perusahaan
semakin berkembang dan didukung oleh alat-alat produksi modern yang
digunakan, sehingga menghasilkan produksi yang berkualitas dan jumlahnya
semakin meningkat. Situasi ini menuntut manajemen suatu perusahaan
dipegang oleh orang-orang yang berkompeten dan mampu bertindak secara
profesional.

Keberhasilan suatu perusahaan, tidak lepas dari usaha dan upaya
pengelolaan yang dilakukan dengan baik oleh perusahaan tersebut, karena
mercka mempunyai kewajiban dan tanggung jawab untuk menumbuhkan,
mengembangkan dan mempertahankan kelangsungan hidup perusahaannya.

Pada perusahaan kecil pimpinan perusahaan dapat mengevaluasi dengan
mudah Kkinerja perusahaan tersebut. Segala keputusan penting mengenai

perusahaan dapat ditanganinya  sendiri mengingat permasalahan yang




dihadapinya pun semakin rumit, sehingga pimpinan yang semula dapat
mengevaluasi dengan mudah, sekarang tidak dapat dilaquan lagi, karena
sangat sulit mengawasi dan mcngdmbil keputusan penting untuk semua hal
dalam perusahaan yang besar. Untuk mengatasi hal tersebut pimpinan
perusahaan harus mendelegasikan sebagian wewenangnya kepada manajer
bawahannya.

Setiap perusahaan pada umumnya bertujuan untuk memaksimalkan
labanya, schingga dapat mempertahankan kelangsungan hidup perusahaannya
dan dan bahkan dapat mengembangkan perusahaannya. Untuk dapat
mengembangkan dan mencapai tujuan tersebut perusahaan harus berusaha
untuk menjual output yang dihasilkan dengan harga yang kompetitif, dari laba
yang diperolehnya perusahaan akan mampu bertahan dalam arti tidak merugi
serta tumbuh dan berkembang, dalam iklim bisnis yang serba kompetitif
mengharuskan perusahaan mampu bersaing dipasar bebas. Untuk dapat
bersaing , segala sumber daya perusahaan harus dapat dimanfaatkan secara
efektif & efisien mungkin.

Setiap perusahaan menginginkan agar tujuan dan rencana atau
kebijaksanaan yang telah ditetapkan dapat mencapai target yang telah

ditentukan, dalam mengevaluasi kinerja pusat pertanggungjawaban,
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manajemen membutuhkan informasi baik dari dalam perusahaan (internal)
maupun dari luar perusahaan (eksternal). Informasi internal memberikan data
bagaimana perusahaan dalam menerapkan responsibility accounting-nya,
sedangkan informasi cksternalnya memberikan data mengenai cara
mengevaluasi kinerja pusat pertanggungjawaban untuk mengetahui sehat atau
tidaknya perusahaan tersebut.

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan salah satu alat bantu bagi
manajemen dalam mengevaluasi kinerja pusat pertanggungjawaban, sehingga
mudah untuk memastikan apakah suatu tindakan berjalan menurut rencana dan
dapat memenuhi target. Akuntansi pertanggungjawaban ini juga merupakan
media untuk memperoleh laporan dari bawahan mengenai hasil pekerjaan yang
didelegasikan kepada mereka.

Bertitik tolak dari permasalahan tersebut diatas, penulis tertarik untuk
melakukan penelitian mengenai :

“PERANAN  RESPONSIBILITY ACCOUNTING SEBAGAI ALAT
BANTU MANAJEMEN DALAM MENILAI KINERJA PUSAT

PERTANGGUNGJAWABAN PADA PT. PINDAD (PERSEROQ)”



1.2 Perumusaan Masalah

Dari uraian yang melatarbelakangi penelitian ini, masalah yang akan
dibahas dapat diidentifikasi adalah bagaimana responsibility accounting
berperan dalam menilai kinerja pusat pertanggungjawaban pendapatan & biaya

yang ada di PT. PINDAD (Persero) Bandung ?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini yaitu :
a. Untuk mengetahui responsibility accounting yang telah diterapkan oleh
PT. PINDAD (Persero) Bandung.
b. Untuk mengetahui bagaimana responsibility accounting berperan dalam
menilal kinerja pusat pertanggungjawaban biaya dan pendapatan pada

PT. PINDAD (Persero) Bandung.

1.4 Manfaat Penelitian
Dalam penelitian ini diharapkan dapat diperoleh informasi yang tepat
dan relevan yang sesuai dengan masalahyang diteliti oleh penulis, dimana akan

berguna bagi :




a. Bagi penulis

Hasil penulisan ini dapat dijadikan bahan pertimbangan teori yang sudah
pelajari dengan  praktek dilapangan mengenai peranan responsibility
accounting dalam perusahaan sekaligus menambah wawasan dan pengetahuan
penulis.

b. Bagi perusahaan

Hasil penelitian diharapkan menjadi bahan perbandingan dan penilaian bagi
perusahaan dalam mengevaluasi kinerja pusat pertanggungjawaban.

c. Bagi pihak lain

Sebagai bahan referensi dan titik tolak dalam penelitian yang lebih luas dan

lebih mendalam mengenai pembahasan yang berkenaan dengan penelitian ini.

1.5 Kerangka Pemikiran

Dengan semakin berkembangnya suatu perusahaan maka semakin
disadarinya bahwa kemampuan pimpinan dalam pengendalian perusahaan
tersebut semakin terbatas. Dalam keadaan demikian pimpinan perusahaan
tidak dapat lagi melaksanakan pengendalian secara langsung pada setiap
aktivitas perusahaan. Sechingga perlunya pendelegasian wewenang kepada

bawahannya. Hal ini menimbulkan tanggung jawab pelaksanaan wewenang



tersebut  kepada manajer diatasnya. Oleh karena itu manajer tersebut
membutuhkan ~ suatu  alat  untuk  mengevaluasi kinerja  pusat
pertanggungjawaban, agar dapat mencapai target yang telah ditetapkan.

Karena organisasi dijalankan pada dasarnya oleh manusia, maka
mengevaluasi kinerja sesungguhnya merupakan pengevaluasian atas perilaku
manusia dalam melaksanakan peran yang mereka mainkan dalam organisasi.
Oleh karena itu, jika informasi akuntansi dipakai sebagai salah satu dasar
dalam mengevaluasi kinerja, maka informasi akuntansi yang memenuhi
kebutuhan tersebut adalah informasi akuntansi manajemen yang yang
dihubungkan dengan individu yang memiliki peranan tertentu dalam
organisasi. Tipe informasi akuntansi manajemen yang memiliki karakteristik
semacam itu disebut dengan akuntansi pertanggungjawaban. Akuntansi
pertanggungjawaban adalah' :

“Suatu sistem akuntansi yang disusun sedemikian rupa sehingga
pengumpulan dan pelaporan biaya dan penghasilan dilakukan sesuai
dengan bidang pertanggungjawaban dalam organisasi, dengan tujuan

agar ditunjuk orang atau kelompok orang yang bertanggung jawab
terhadap penyimpangan dari biaya dan penghasilan yang dianggarkan”

! Mulyadi , Akuntansi Biaya Edisi 2 BPFE Yogyakarta 1993




Agar dapat menyelenggarakan akuntansi pertangggungjawaban dengan
baik maka perusahaan harus memiliki struktur organisasi yang terbagi atas
pusat-pusat pertanggungjawaban dengan diikuti garis wewenang dan tanggung
Jawab yang jelas.

Di samping struktur organisasi yang terbagi atas pusat-pusat
pertanggungjawaban, anggaran juga memegang peranan penting yaitu sebagai
alat untuk menilai pelaksanaan bagian bagian yang ada dalam perusahaan
yang digambarkan dalam struktur organisasi. Setiap pusat-pusat
pertanggungjawaban harus menyusun anggaran biaya dan penghasilannya
masing-masing dengan memperhatikan tujuam perusahaan secara keseluhan
agar mudah ditelusuri siapa yang bertanggung jawab bila terjadi
penyimpangan dari apa yang direncanakan.

Anggaran yang telah dirancang pada pada setiap pusat
pertanggungjawaban membutuhkan suatu sistem akuntansi yang dapat
mengolah informasi keuangan menurut tingkat pertanggungjawaban yang
mencerminkan prestasi tiap manajer dalam melaksanakan anggaran yang
disusunnya.

Laporan pertanggungjawaban yang berisikan mengenai anggaran dan

realisasinya disampaikan oleh manajer tingkat yang lebith rendah kepada



manajer yang lebih tinggi. Apabila terdapat perbedaaan, maka pihak manajer
dapat menganalisis sebab-sebab terjadinya perbedaan tersebut sehingga tingkat
korektif dapat dilakukan.

Pertanggungjawaban untuk penghasilan tidaklah terlalu sulit karena
penghasilan lebih mudah untuk ditelusuri  dibandingkan dengan biaya.
Terjadinya biaya dalam suatu bidang pertanggungjawaban tidak selalu sebagal
akibat dari keputusan yang diambil oleh kepala bidang yang bersangkutan,
maka perlu untuk memisahkan biaya yang terkendalikan dan biaya tidak
terkendalikan. Hanya biaya yang dapat terkendalikan saya yang harus dimintai
pertanggungjawabannya.

Dalam responsibility accounting dan pelaporan biaya didasarkan
masing-masing bidang pertanggungjawaban dari tingkat organisasi, karenanya
perlu ditetapkan bidang pertanggungjawaban dari tingkat manajemen yang
disebut responsibility center (pusat-pusat pertanggungjawaban).

Adapun pengertian responsibility center adalah® -

“Pusat pcrtangguhgjawaban adalah satu bagian, segmen atau sub

unit dari satu organisasi dalam manajerial yang bertanggung jawab
untuk seperangkat aktivitas yang ditentukan.”

2
Hongren, foster Datar, Akuntansi Biaya Il : Dengan penckanan Manajerial. Edisi 8 Teri
Endah S Salemba Empat 1995 e



Schingga dengan adanya responsibility accounting perusahaan
diharapkan dapat mengevaluasi kinerja pusat pertanggungjawaban dengan
baik dan dapat mencapai target sesuai dengan yang diharapkan oleh

perusahaan.

1.6 Hipotesis Penelitian
Berdasarkan kerangka pemikiran diatas maka hipotesis penelitian dapat
dirumuskan sebagai berikut :
Ho . Responsibility accounting tidak berpengaruh terhadap kinerja pusat
pertanggungjawaban pendapatan dan biaya
Ha . Responsibility accounting berpengaruh terhadap kinerja pusat

pertanggungjawaban pendapatan dan biaya

1.7 Sistematika Pembahasan
Untuk menyampaikan hasil penelitian agar lebih mudah dimengerti dan
agar dapat dipahami maksud dan tujuannya, maka pembahasannya disusun

sebagai berikut :



BAB I

BAB Il

BAB III

BAB IV
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: PENDAHULUAN

Dalam bab ini penulis akan menguraikan latar belakang
penelitian, perumusan masalah,‘ tujuan penulisan, kerangka
pemikiran, hipotesis penelitian dan sistematika pembahasan.

: LANDASAN TEORI

Bab ini berisikan mengenai seluruh teori yang penulis anggap
relevan dan mendukung permasalahan yang diteliti.
:METODOLOGI PENELITIAN & GAMBARAN UMUM
PERUSAHAAN

Bab in1 berisi tentang metodoligi yang akan digunakan pada
penelitian dan gambaran umum perusahaan PT. PINDAD
(Persero) yang akan diungkapkan segala sesuatu mengenai

keadaan perusahaan tersebut.

: PENGUJIAN HIPOTESIS DAN ANALISA DATA

Bab ini merupakan pembahasan dan penganalisisaan masalah
yang telah dirumuskan dengan menggunakan teknik analisis

yang telah ditentukan.
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BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini merupakan bagian penutup dari keseluruhan isi skripsi
dan terdapat kesimpulan mnyeluruh dari pemasalahan yang
telah dibahas serta berusaha mengemuklanan saran-saran yang
diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak terkait dimasa yang

akan datang.
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