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UA8I 

PENDAHULUAN 

I. I Latar Bclakang 

Perkembangan dalam bidang perekonomian di negara Indonesia 

menyebabkan pcranan akuntansi scmakin mcningkat, yaitu schagai alat Bantu 

dalam penyediaan inforrnasi yang menyangkut posisi keuangan. kinc~ja serta 

perubahan posisi keuangan suatu perusahaan yang tcrcantum di clalarn laporan 

kcuangan perusahaan. Infomasi. tcrsehut hermanfaat hagi scjumlah hcsar 
. -----

pemakaian laporan keuangan dalam pcngarnhilan kcputusan ckonomi . 

Sccara umum, sctiap pcrusahaan baik yang bLrgi..:rak di bidang jasa. 

pcrdagmigan maupun industri bcrtujuan tintuk mcngcmhangkan usahanya. 

Sehingga pcrusahaan tersebut berusaha untuk selalu dapat meningkatkan laba 

yang optimal guna mcnjaga kontinuitas pcrusahaan di masa yang akan data·,g 

(.'<oing conc.:ern). l Jntuk mcnjaga itu dipcrluk:m hcrhagai strah:gi dan kchijabn 

yang tcpat untuk mcndukung tcn;apainy .. 1 sasaran dan tujuan yang tdah 

ditetapkan. Stratcgi dan kcbijakan ini dipcrlukan agar sctiap tujuan yang 

diinginkan baik itu tujuan jangka pendck maupun jm1gka panjang dapat 

diwujudkan dcngan baik. Untuk mewujudkan tersebut ada berbagai earn yang 

dapat ditcmpuh olch pihak manajemen pcrusahaan yaitu di antaranya dcngan 

mclak 11!..an pcngdolaan sumber daya secara efisien dan beroperasi pada tingkat 

pro<lul..11, itas yang optimal. 
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Kcputusan untuk melakukan investasi tidak bisa dipisahkan dengan 

risiko yang hams diderita ketika perusahaan akan memulai melakukan investasi 

dalam suatu proyck, ia harus memperhitungkan penghasilan setelah pajak atas 

investasi yang akan dilakukannya. Diperolehnya penghasilan ataupun 

dideritanya kerugian berhubungan dengan risiko yang dihadapi, yang salah 

satunya adalah resiko adanya pcngenaan pajak yang tiba-tiba berupa kejutan­

kejutan akibat adanya koreksi-korcksi yang dilakukan pada saat pemeriksaan 

Dalam menyikapi masalah pajak krdapat 2 sudul pandang yang cukup 

bertolak belakang. Pada posisi fiskus scbagai pctugas ncgara, ia mcmpunyai 

otoritas untuk mcningkatkan pcncrimaan ncgara dari scktor pajak dalam rangka 

pcngumpulan dana untuk mcmbiayai penyclenggaraan ncgara bcrupa 

pcngcluaran rutin maupun pengcluaran pcmbangunan yang sebagian hesar 

berasal dari penerimaan pajak. Namun dari sisi Wajib Pajak belum terdapat 

kesadaran untuk memenuhi kewajiban pcrpajakannya. Hal ini karena beberapa 

Wajib P~jak masih mcnganggap bahvva pajak merupakan hahan bagi 

perusahaan yang akan mcmpcngaruhi !aha (Pr<?fit Alur,1:J11). schingga Wajib 

Pajak bcrusahaan untuk meninrnlkan bchan tersebut untuk mengoptimalkan 

laba. 

I h-•11'.all adanya paradigma hahwa p:i_iak llll'rt1pal-..a11 ht·han ya11µ. akan 

men,~ 1:1 ::n.:.!i kcmampuan ckonomis pcrusahaan. mcnyebabkan Wajih Pajak 

bcrusaha untuk meminimalkan kewajiban perp,~jakannya dcngan cara 
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menghindari atau menggelapkan pajaknya. Ada 2 cara untuk mcwujudkan hal 

b . I terse ut, yaitu : 

J. Tax Evasion 

Yaitu usaha meminimalkan beban pajak berupa penggelapan pajak secara 

illegal yang tentu saja melanggar Peraturan Undang-undang Perpajakan 

(Unlawful). 

2. Tax Avoidance 

Yaitu usaha meminimalkan beban pajak dengan cara merencanakan atau 

merckayasa usaha dan transaksi Wajib Pajak yang supaya hutang pajak 

bcrada pada jumlah yang minimal tetapi masih dalam bingkai Peraturan 

Undang-ur.<lang Perpajakan (hrnful). Hal 1111 dimungkinkan jika acla 

pcluang yang dapat dimanfoatkan , baik karena kclcmahan peraturan 

pcrpujakan maupun sum her daya manusia ( Fisk us). '/'ax A voiclonce .i uga 

dikcnal tlcngan istilah Tax /1/anning yang mcrupakan J)L'nghalus (e1{/i.rn1c) 

<lari kala tcrscbul. 

Dalam rangka mcningkatkan cfisicnsi dan <laya saing maka manajcm~n 

wajib m~nekankan biaya scoptimal mw1gkin. Tax Planning sebagai suatu usaha 

ilcgal y.1:1::'. dapat menekankan beban pajak tetapi masih berada di dalam 

bing!... li p,:raturan pcrpt\jak::m mcrupakan salah satu cara yang dapat mcndukung 

tujuan para manajer. Dengnn pelaksanaan Tcu: Planning dapat ditarik beberapa 

kcuntungan, cliantaranya dapat mcningkatkan laba sctelah pajak (l~{!i!I' /lee 

· ' · " '-11 , ... . , I 11>•)6 dala111 Erly Suandi. Perencanaan Pajak, Pencrbit Salcmba Empat Jakar1a 2003 
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Jm?fit), mempcngaruhi kincrja pcrusahaan (rate <f on investment). dan 

mengatur aliran kas (cash.flm1). 

Adapun strategi Perencanaan Pajak yang dapat digunakan untuk 

mengefisiensikan beban Pajak Penghasilan adalah: 

I. Pembukuan, cash basis atau accrual basis 

2. Pengelolaan transaksi yang herkaitan dengan pcmhcrian kesejahteraan 

kepada karyawan 

3. Pemilihan metode penilaian persediaan 

4. Pemilihan sumber dana dalam pengadaan aktiva tetap 

5. Pemilihan metode penyusutnn aktiva tetap dan amortisasi aktiva tidak 

berwujud 

6. Pemberian bonus kepada pembcli 

7. Transaksi yang berkaitan dengan withholding tax 

8. Pcnyertaan pacla Perseroan Terhatas data,~ ncgeri 

9. Optimalisasi pcngkrc<litun p,~jak yang tclah dihayar 

I 0. J>crmohonan pcnurunan pembayaran I ,ump-Sum ( PP! I Pasal 25 hulanan) 

11. Pcni' '. 1\ , .. tn SKH (Surat Kctcrangan Behas) PPh Pasal 22 cl:m p:1s::I 2~ 

l' ! . Intercity Kerlipan yang herkedudukan di Jakarta dan mempunyai 

beberapa cabang di Indonesia adalah sebuah perusahaan berskala besar yang 

hcrgcrak di bidang pemroscsan dokumen yang kian mcn_jamur di Indonesia 

: 111.· rup.1~ :111 salah satu lahan kompetitif yang perlu dicemiati. Sejalan dcngan 

meningkatnya kebutuhan akan cetak-mencetak dan menjulangnya harga-harga 
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bahan balm percetakan menyebabkan semakin tingginya harga cetak.hal ini 

tidak lain discbabkan karcna scbagian bes,,r bahan dasar kertas clan bahan 

percetakan lainnya merupakan bahan impor. Tingginya kurs dolar terhadap 

rupiah memberikan dampak multiplier kepada tingginya tingkat inflasi, yang 

berarti turunnya daya beli masyarakat menjadi factor yang signifikan untuk 

meninjau ulang harga produk yang ditetapkan pcrusahaan. 

PT. Intercity Kcr:ipan scbagai salah salu perusahaan jasa yang bcrgerak 

di bidang pemrosesan dokumen-dokumcn hi//;n~ sta/c:111enl clan security 
•. 

printin~ pcrlu mcningkatkan daya saing dan produktivitasnya. Sabh salu car;:i 

untuk mempertahankan dan mcningkatbn kcwaspadaan dalam setiap 

perubahan lingkungan yang tc1:jadi yang mt:merlukan respons s~rategik baik 

.dalam hal pe:·encanaan, pclaksanaan rnaupun cvaluasi di scgala aspek bisnis. 

pada kesempatan kali ini penulis berusaha rncnguak cara-cara legal yang dapat 

dilakukan untuk mcminimalisasikan resiko-resiko yang mungkin sekali terjadi 

khususnya di bidang pcrp,~jakan. Salah satu rcsiko ini misalnya pcngcnaan 

pajal- \ Jll ~: tiba-tiba. akibat adanya koreksi-koreksi yang dilakukan pada saat 

pcmeri baan. 

lJpaya meninimalkan pajak scsuai dengan Undang-undang Pcrpajakan 

11lLTll!\ · i, . :11 111asalah yang cukup mcnarik untuk dibahas. lkwasa ini masih 

jarang pcrusahaan-perusahaan yang menaruh perhatian yang besar dalam 

pcnanganan kcwajihan pcrpajakannya Paclahal. kalau pcrusahaan 

mcmpcrhatikan dan mcmpcrhitungkannya dcngan sungguh-sungguh dcngan 
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mengadakan perencanaan pajak yang baik, rnelaksanakan kewajiban dengan 

baik dan melakukan control (pengendalian) terhadap pelaksanaan kew~jiban 

pcrpajakannya dcngan baik, makapcrusahaan dapat mcn1.:kan hcban pajak yang 

mcnjadi kcwajibannya. 

· Berdasarkan ha! tersebut di atas, penulis berusaha untuk mengangkat 

masalah Perencanaan Pajak (Fax Planning) sesuai dengan kondisi perusahaan 

dan aplikasinya pada perusahaan tersebut. Adapun judul yang akan penulis 

kemukakan clalam penulisan skripsi ini adalah : ''Analisa Kcmungkinan 

Pcncrapan Pcrcncanaan Pajak Scbagai Usaha Legal Dalam 

Mcminimallrnn Rcsiko Pajak P~.da PT. Intercity Kerlipan .Jakarta". 

1.2 Pcrumusan Masalah 

13crdasarkan latar bclakang diatas, maka pcmrnsalahan yang dapat 

ditari~ d.111 akan mcnjadi pcmhahasan dalam pcnulisan skripsi ini adalah 

scba;.i1 i ll.:ri k ut : 

l. J\pakah kebijakan perpaja.kan PT. Intercity Kerlipan telah direncanakan 

ckn1:!an haik? 

, 
B.ig:1imana aplikasi pcrcncanaan pajak yang ada pada PT. Intercity 

Kcrlipan? 

.. - .. ·-·-- -· -·- - - --



1.3 Tujuan dan Manfaat Penclitian 

1.3.1 Tujuan Penclitian 

7 

Tujuan penelitian yang tclah dilakukan bcrdasarkan pcrmasalahan yang ada 

adalah: 

J. I Jntuk mcngctahui <.Ian mcnganalisa hagaimanakah sosok suatu hadan usaha 

yang layak menyelenggarakan perencanaan pajak. 

2. Untuk mcngctahui <lan mcmuhami rcsiko-rcsiko pajak. 

3. /\gar dapat mcngctahui cara-cara yung sistcmatis di dalam mcrancang 

percncanaan pajak. 

1.3.2 Manfa::t Pcnclithm 

l. B.1:: i p~nulis. untuk menambah ilmu dan pengalaman dengan jalan 

mcmbandingkan antara teori yang diterima waktu kuliah dengan praktik 

yang scsungguhnya 

IL _ i p~rt•sah::wn, hasil penelitian dapat mcmbcrikan informasi yang 

berharga dan scbagai bahan masukan yang bersifat positif dalan1 

mclaksanakan kebijaksanaan pimpinan dalam mengclola perusahaan. 

3. Bagi pembaca, diharapkan dapat mcmpcrkaya pcngdahuan scrta dapat 

dijadikan referensi untuk pene!itian-penelitian selanjutnya. 

4. Untuk memenuhi salah satu syarat dalam menyclesaikan pendidikan pada 

Fakultas Ekonomi Program S 1 Universitas Sriwijaya 
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1.4 Kcrangka Pcmikiran 

Pcrcncanaan pajak yang baik mcmerlukan suatu pcmahaman terhadap 

Undang-undang dan Peraturan Pajak. Undang-undang Pajak dari waktu ke 

waktu selalu mengalami perkembangan, terakhir dengan serangkaian Undang­

undang Pajak Tahun 2000 yang akan diberlakukan mulai tahun 2001. Untuk 

Pajak Pcnghasilan scbclum tahun 200 I ti<lak <libedakan antara struktur tarif 

untuk orang pribadi dengan badan usaha. Namun mulai tahun 2001 tarif pajak 

orang pribadi da.n badan usaha dibeclakan. Untuk orang pribadi tarif tcrtinggi 

0% sekarang naik mcnjadi 35% bcgitu juga untuk tarif rcndah dari to% turun 

menjadi ~·· 11. Scdangkan untuk badan usaha tarif tidak mengalami peruhahan, 

yang h,:ruh1h hanya lapisannya. 

Oalam pcrancangan ulang struktur tingkat pajak, khususnya untuk orang 

pribadi. pemerintah tampaknya ingin memberikan insentif dengan menurunkan 

t:1riff l' .1j.1k tcrcn<.lah, karcna pcmerintah ingin mcmpcrluas jumlah wajib pajak. 

yang rata-rata berpendapatan mencngah. Sedangkan untuk wajib pajak yang 

pendapatannya tinggi, tarif pajaknya ditingkatkan juga sehingga tarif yang baru 

lebih progresif dan diharapkan bisa lebih memberikan keadilan. Bagi wajib 

. - ·- e.aja_!<,_ ~mb_~~1!)_11 _i~i harus dipcrhatikan dalam mc!1~huat percncanaan p;_\jak 

supaya cfektif. Setiap perencanaan pajak untuk strategi-strategi keuangan harus 

mcmperhitungkan pcrubahan-pcrubahan ini. Scbagai akibat dari pcrubahan 

Undang-un<.lang Tahun 2000, schagian bcsar wujih pajak. baik orang pribadi 
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maupun badan usaha hams merumuskan ulang perencanaan pajak mereka. 

Stratcgi-stratcgi pajak yang hckc~ja dcngan baik di masa yang lalu mungkin 

tidak cfcktif untuk dimasa yang akan datang. 

Perencanaan P~jak (Fax Plannin~) merupakan langkah awal dalam 

pcngaturan atau pcrancangan upaya untuk mcngdisicnsikan hcban pajak atau 

yang lazirn c.lischut Manajcmcn Pajak. Pac.la Pcrcncana:1n Pajak dilakukan 

berbagai upaya pengumpulan dan penelitian terhadap Peraturan Undang­

undang Perpajakan dengan tujuan agar dapat diseleksi jenis tindakan untuk 

mengefisicnkan beban pajak. 

IL:11tuk aktifitas Perencanaan Pajak (Tee, Planning) secara gans besar 

berikut yaitu : 

I. Aktilitas Perencanaan Pajak dalam pelaksanaan pernbukuan 

\ltanatif yang ditempuh perusahaan dalam mcnghasilkan laporan 

kcuangan fiskal 

Basis akuntansi yang digunakan 

2. Aktifitas Pcrencanaan Pajak schubungan dcngan pcnghasilan 

Restrukturisasi usaha 

Restrukturisasi utang 

Penyertaan pada Perseroan Terbatas dalam ncgcri 

3. Aktifitas Perencanaan Pajak sehubungan dengan biaya 

Transaksi yang hcrkaitan dengan kes~jahtcraan karyaan 
----- .. _ 

Pcrlakuan akuntansi terhadap aktiva tctap 

___ . ..! ~ 

-- --~ 
f 

/ 
~ / 

\ , 



10 

Optimalisasi biaya-biaya pengurang penghasilan kcna pajak (deductihle 

expense.s) 

4. Aktifitas Perencanaan Pajak dan kredit pajak dan pengurangan pajak 

terutang 

Pem1ohonan penurunan pembayaran Lump-Sum (PPh Pasal 25 Masa) 

Pengajuan SKB (Surat Keterangan Bebas) PPh Pasal 22 danpasal 23 

Optimalisasi pcngkreditan pajak yang telah dibayar. 

Sistem perpajakan mungkin akan berubah jika situasi sosial politik 

suatu negara berubah. Peraturan perpajakan yang berlaku µada saat ini perlu 

diccrmati hanya u11tuk nH.:mahami bagaima11a pcrp.i_jak;111 mcmpc11g.1ruhi 

kcputusan hisn is. fkrapapun bcsarnya rajak pcnghasi Ian yang akan di kc11aka11 

terhadap !'1.:rusahaan, pajak penghasilan tetap merupakan h.:ban kas yang hams 

dikclua; h.111 oleh perusahaan. Dengan demikiankita dapat memusatkan 

perhatian pada bcban perusahaan, behan apa saja yang dapat menjadi 

pcngurang:m pajak dan bagaimana hat itu mcmpc11garuhi pcngambilan 

;-.cpulusan. 

1.5 Mctodologi Pcnclitian 

1.5.1 Ruang Linglrnp 

· ·-- -}. ·Rmmg-l·ingkup· penclilian dibatasi pada Tax - J>1an11i11g atas aktilitas 

Pcnyusutan. pcmilihan bcntuk usaha. kchijak:m pcmbcrian tunjangan. 

P~jak Pcnghasilan yang dircncanakan <lan disusun olch hagian Finance 



II 

and Tax Administration bekerja sama dengan Finance Accounting dan 

J-!wiws Resources Development (f-JRD) yang dalam pelaksanaannya 

dibatasi Peraturan Undang-undang Perpajakan yang berlaku. 

2. l'<.:nclitian dilukukan pada PT. lnlcrcily Kcrlipan yang hcrlokasi <li jal .. 111 

K wi ni no. 1 Jakarta J>usal, I 0410. 

1.5.2 Mctodc Pcngumpulan Data 

. · ·- ~- -

l. Metode R.isct Kcpustakaan 

Yaitu pengumpulan data herupa teori-lcori yang rclevan dalam 

pcrnbnhasan skripsi. schingga dipcrnlch pcngctahuan sccarn lcnritis 

1,·,~·11;~..:nai masalah yang akan dibahas. 1.andasan tcori dipcrolch <lari buku-

huku literature pcraturnn pcrundang-undangun p,~jak tahun 2000, makalah 

scminar/karya ilmiah dun catatan-catatan daripcrkuliahan yang diperoleh 

1< l:11na ini. 

' i\ ktmk Risct I .apangan 

Yaitu pcnelitianyang <lilakukan untuk mcndanatkan l'akta mcngcnai ol~jck 

yang dipilih tcrulama mcnyangkut data yang dihubungan dcngan topik 

skripsi ini . 

Adapun tcknik pcngumpulan data ini dilakukan d~ngan cam yaitu : 

a. Wawancara 

Merupakan proses interaksi dan komunikasi. Penulis berlanya 

langsung dcngan rcspondcn untuk mcndapatbn data yang akural dan 
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handal. Wawan<.:ara dilakukan dengan Finance Manager, Human 

Resources Development Manager.Finance Supenisor, HRD Analyst, 

Finance and Tax Administration serta pihak-pihak tcrkait lainnya gu11a 

mendapatkan informasi tentang Perencanaan Pajak (Tax Planning) 

Pajak Penghasilan pada PT. Intercity Kerlipan. 

b. Ohscrvasi 

Melakukan pcngamatan langsung tcrhaclap ohjck yang menjadi topik 

dalam pcnufisan skripsi ini untuk mcndapatbn fokta-fokta. scpcrli : 

Sl'i:mlh Singkat Pcrusahaan. S!ruktur Organ;sasi. l Jraian Tugas <lalam 

-..:1ruktur Organisasi. Proscdur Opcrasional Baku Bagian P.~jak dan 

,\dminsitrasi~ Data-data yang bcrkaitan dcngan aktifitas pcrencanaan 

pajak alas Pcnyusutan. Rcvaluasi Aktiva Tctap, Transaksi Scwa Guna 

I :-.;:1ha ( I.easing), Pajak Pertambahan . Nilai, data-data yang berkaitan 

dengan aktifitas Perencanaan Pajak mas Pajak Pcnghasilan Pasal 21, 

SPT Tahunan Pajak Penghasilan W,~ib P~jak Badan PT. Intercity 

Kerlipan dan Laporan Kcuangan PT. Intercity Kcrlipan 

c. Dokumcntasi 

Mclakukan pcncatatan tcrha<lap data intern pcrusahaan tcrutama data 

yang rclcvan di bidang pembukuan clan opcrasional p~rusahaan. 
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1.5.3 Metodc Analisis 

Tcknik analisis yang digunakan adalah analisis sccara dcskriptif 

kualitatif yaitu suatu mctodc analisis sccara obyektif dengan menjabarkan 

secara jelas mengenai permasalahan yang ada dalam perusahaan. Dengan 

metode ini, data dan informasi mengenai fakta yang terjadi di dalam 

perusahaan dicatat, diklasifikasikan, dan selanjutnya dianalisis. 

Dalam mcnganalisis bchcrapa masalah dipcrlukan hchcrapa cara 

berpiki, ·. ·ara bcrpikir tcrscbut yaitu: 

I. l1: ,!l1~1iC, yaitu earn bcrpikir yang mulai dari fokta yang khusus, pcristiwa 

yang konkril. yang kcmudian digcncralisasi 1111.:11,iadi scsualu yang bcr:-i1~11 

llllll!ill. 

l >..:,l11k1if. yaitu cara bcrpikir yang mcmulai dari pcngctahuan yang 

bcrsifat umum dan bcrtitik tolak dari pengcrtahuan umum untuk mcnilai 

suatu kejadian khusus. 

3. Modern yailu cara bcrfikir yang mcngkombinasikan kcdua cara tcrsebut 

__ di atas .. _Cara ini discbut · 'Refleclive 711inkin~ · · . . 
Berdasarkan ketiga pcmikiran tcrschut, dalmn hat ini pe!rnlis 

menggunakan earn berfikir deduktifdimana teori-teori yang mcngenai 

Perencanaan Pajak (Tax Planning) sebagai suatu yang bcrsifat umum akan 

digunakan untuk menganalisa dun mcmbahas suatu keadaan bcrsifot umum 

akan digunakan untuk mcnganalisa dan mcmbahas suatu kcadaan bcrsifat 

khusus yang tcrjadi pada PT. Intercity Kcrlipan. 
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1.6 Sistematika Pembahasan 

Untuk mcmbcrikan gambaran yang jelas mcngcnai penulisan skripsi ini, 

pcnulis mcmbagi mcnjac.li lima Bab c.lcngan uraian singkat schagai berikut: 

BABI 

BAB II 

BAB Ill 

P le: ND A 11 lJI . l l AN 

Bab ini merupakan awal dari penulisan skripsi yang berisikan 

latar bclakang masalah. perumusan masalah, tujuan dan 

manlaat penclitian, kerangka pcmikiran, mctodologi penelitian 

dan sistematika pembabasan. 

LANDASAN TEORI 

Bab ini merupakan landasan teori yang digunakan sebagai 

dasar untuk membahas permasalahan yang berisikan uraiai, 

tcntang pengerlian pa_iak dan jcnis p,~j:.ik. kl:ll:ntuan umum dan 

tala earn pcrp,tiakan dalam pcrcncanaan pajak sc:rta bagian­

bagian c.lari perencanaan pajak. 

GAMDARAN UMUM PERUSAHAAN 

Bab ini akan mcmbahas scjarah singkat pcrusahaan. bidang 

usaha yang dijalankan, struktur organisasi. uraian tugas, scrta 

pc:rcncanaun pajak dan PT. Intercity Kcrlipan. 



BAB IV 

BAil V 
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ANALISIS PERENCANAAN PAJAK 
. 

Bab ini mcmbahas fakta-fakta yang dijumpai dalam praktik-

praktik yang diterapkan olch PT. Intercity Kerlipan untuk 

mengefisienkan beban pajak dan kendala-kendala yang 

dihadapi scrta cara mengatasinya. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

IJab ini akan b~risikan lenlang kcsimpulan alas pembahasan 

yang dilak11ka11 pada hah-h:1h si..:hl'l1111111),:1 d:111 11Jl·111ht."rika11 

saran-saran sehubungan dengan pokok pcrmasalahun pada 

pcnulisan skripsi ini. 
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