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1.1. Latar Bclakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Tujuan utama dari perusahaan adalah mencapai keuntungan yang maksimal 

dengan menggunakan sumber-sumber ekonomi yang dimiliki. Terbatasnya sumber

sumber ekonomi dapat menjadi permasalahan yang kompleks sehingga manajer dituntut 

untuk dapat mempergunakan sumber-sumber ekonomi yang terbatas tersebut dengan 

bijaksana, terarah, dan dikendalikan secara efektif dan efisien sehingga apa yang 

menjadi tujuan perusahaan dapat tercapai. 

Agar manajemen dapat menjalankan fungsinya dengan baik mereka harus 

mempunyai informasi yang lengkap mengenai perusahaan atau bagian dari 

perusahaaimya. Di antara berbagai informasi tersebut adalah informasi mengenai biaya. 

Biaya sebagai salah satu pos keuangan memerlukan perhatian yang lebih dalan1 

pengelolaannya. Hal ini disebabkan karena adanya kemungkinan penyimpangan yang 

akan umum te1jadi dalam penerapan biaya tersebut. 

Harus ada seseorang yang bertanggung jawab atas setiap biaya. Hal ini tidak 

berarti bahwa manajer terkena sanksi jika realisasi tidak sama dengan tujuan yang 

dianggarkan. Namun demikian, manajer harus berinisiatif untuk mengatasi setiap 

penyimpangan yang ada, harus memahan1i penyebab penyimpangan yang 

menguntungkan maupun yang mcrugikan, dan harus siap menjelaskan penyebab 

penyimpangan kepada atasannya. 
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Pengendalian yang dilakukan dalam organisasi meliputi kegiatan yang berkaitan 

dengan proses perencanaan serta pengendalian dari rencana yang telah dijalankan. 

Pengendalian merupakan aktivitas untuk menemukan dan mengkoreksi penyimpangan 

dari hasil-hasil yang telah dicapai dibandingkan dengan rencana kerja yang telah 

ditetapkan. Pada dasarnya pengendalian merupakan tindakan yang diperlukan untuk 

meyakinkan tujuan, rencana, dan standar yang ditetapkan. 

Anggaran disusun oleh manajemen dalam jangka waktu tertentu untuk membawa 

perusahaan ke kondisi tertentu yang diinginkan dengan sumber daya yang telah 

diperhitungkan. Tanpa anggaran, dalam jangka pendek perusahaan akan berjalan tanpa 

arah dengan pengorbanan sumber daya yang tak terkendali. 

Perusahaan membutuhkan berbagai macam anggaran untuk menjalankan 

kegiatannya, salah satunya adalah anggaran produksi. Anggaran produksi menampilkan 

jumlah unit yang hams diproduksi selama setiap periode anggaran untuk memenuhi 

rencana penjualan danjuga untuk menghasilkan persediaan akhir yang diinginkan. 

Anggaran produksi yang akan dibahas pada skripsi ini adalah anggaran produksi 

untuk departemen pengepakan. Proses pengepakan termasuk salah satu kegiatan 

produksi suatu perusahaan. Pada tahap ini perusahaan berusaha untuk mengcmas produk 

mereka agar siap dipasarkan. Anggaran yang akan dibahas pada skripsi ini adalah 

anggaran produksi departemen Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai 

Palembang. 

Berdasarkan uraian di atas, maka penulis memilih menyusun skripsi dengan 

judul "Analisa Pcranan Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi 

Dcpartcmcn Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Pcrmai." 
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1.2. Pcrumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis merumuskan beberapa 

permasalahan yang akan dibahas sebagai berikut: 

1. Bagaimana proses penyusunan anggaran produksi departemen Filling and 

Packing pada PT. Sinar Alam Permai Palembang? 

2. Apakah terdapat varian antara anggaran dan realisasi biaya produksi departemen 

Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai Palembang? 

3. Apakah anggaran telah berfungsi sebagai alat pengendalian? 

1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Adapun tujuan penulisan yang hendak dicapai dalam penulisan ini adalah: 

1. untuk mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran produksi departemen 

Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai Palembang. 

2. untuk mengetahui ada atau tidak varian antara anggaran dan realisasi biaya 

produksi departemen Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai 

Palembang. 

3. untuk mengetahui sejauh mana peranan angg.iran pada PT. Sinar Alam Permai 

Palembang digunakan sebagai alat pengendalian. 

Manfaat Penulisan bagi perusahaan dan penulis: 

Bagi Perusahaan: 

1. untuk mengetahui apakah teknik penyusunan anggaran yang digunakan telah 

tepat atau tidak 

2. sebagai masukan untuk perbaikan di masa depan 
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3. untuk melihat apakah manajemen perusahaan telah menggunakan anggaran 

sebagai acuan untuk mengendalikan biaya produksi khususnya untuk departemen 

Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai Palembang. 

Bagi Penulis: 

I. untuk menambah wawasan, informasi, dan pengalaman mengenai permasalahan 

yang dihadapi perusahaan. 

2. sebagai informasi tambahan untuk penelitian selanjutnya 

1.4. Kerangka Pemikiran 

Perencanaan dan pengendalian merupakan dua dari fungsi atau kegiatan utama 

manajemen yang bersifat paling menunjang dan tidak dapat berjalan sendiri-sendiri. 

Perencanaan merupakan pedoman untuk melakukan pengendalian, sedangkan 

pengendalian merupakan alat untuk memonitor pelaksanaan rencana sesuai dengan yang 

diharapkan. 

Pengendalian pada dasamya adalah membandingkan antara rencana dengan 

pelaksanaan organisasi atau unit-unitnya. Penyimpangan tersebut digunakan sebagai 

dasar evaluasi atau penilaian prestasi dan umpan balik untuk perbaikan masa yang akan 

datang. 

Inti dari perencanaan dan pengendalian adalah efisiensi dan efektivitas kegiatan 

suatu perusahaari. Pada hakikatnya perencanaan dan pengendalian dilakukan oleh 

perusahaan dalam rangka meningkatkan efisiensi dan efektivitas kegiatan usahanya. Hal 

ini tidak terlcpas dari tujuan kegiatan suatu perusahaan yaitu mendapatkan laba. 
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Anggaran berperan sebagai alat pengendalian untuk mengetahui dalam waktu 

singkat apakah perusahaan telah dijalankan ke arah yang telah direncanakan semula. 

Anggaran juga berfungsi untuk mengendalikan sampai dimana pelaksanaan sesuai 

dengan yang direncanakan menurut anggaran serta dianalisa penyimpangannya. 

Efisiensi dalam proses produksi dapat diukur dengan biaya-biaya produksi yang 

semakin rendah, jadi dengan adanya efisiensi maka jelas akan menunjang efektivitas 

kerja perusahan. Dalam menganalisa anggaran biaya produksi dipergunakan metode 

analisa selisih. Analisa selisih ini adalah merupakan perhitungan matematika dari dua 

kelompok atau untuk mendapatkan gambaran tentang sebab terjadinya selisih anggaran. 

Untuk mencapai tingkat pengendalian yang paling tinggi, para manajer 

departemen harus berperan serta dalam pengembangan anggaran bagi departemen atau 

pusat biaya mereka. Anggaran seperti itu harus secara jelas mengidentifikasikan biaya 

yang menjadi tanggung jawab manajcr tersebut dan dapat membantunya dalam 

mengambil keputusan. Pada akhir suatu pcriode pelaporan, efisiensi departemen tersebut 

dan keberhasilan manajer dalam mcngendalikan biaya dapat diukur dengan 

membandingkan biaya aktual terhadap biaya yang dianggarkan. 

Anggaran menghendaki adanya organisasi yang baik, yang tiap-tiap manajcmya 

mengetahui wewenang dan tanggung jawabnya masing-masing. Dengan dcmikian, jika 

terjadi sesuatu yang tidak sesuai dengan yang direncanakan dalam anggaran, akan 

mudah ditunjuk siapa yang bertanggungjawab. Tanpa anggaran, dalam jangka pendek 

perusahaan akan berjalan tanpa arah, dengan pengorbanan sumber daya yang tidak 

terkendal i. 
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Agar proses penyusunan anggaran dapat menghasilkan anggaran yang dapat 

berfungsi sebagai alat pengendalian, proses penyusunan anggaran harus mampu 

menanamkan sense of commitment dalam diri penyusunnya. Proses penyusunan 

anggaran yang tidak berhasil menanamkan sense of commitment dalarn diri penyusunnya 

berakibat anggaran yang disusun tidak lebih hanya sebagai alat perencanaan belaka, 

yang jika terjadi penyimpangan antara realisasi dari anggarannya, tidak satu pun manajer 

yang merasa bertanggung jawab. Untuk menghasilkan anggaran yang dapat berfungsi 

sebagai alat perencanaan dan sekaligus sebagai alat pengendalian, penyusunan anggaran 

harus memenuhi syarat sebagai berikut: 

I. Partisipasi para manajer pusat pertanggungjawaban dalarn proses penyusunan 
anggaran. 

2. Organisasi anggaran 
3. Penggunaan informasi akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat pengirim 

pesan dalam proses penyusunan anggaran dan sebagai pengukur kinerja 
manajer dalam pclaksanaan anggaran 1• 

1 
Mulyadi, Akuntansi Manajemen. Penerbit Salemba Empat, Jakarta, 200 I, h. 513. 



■ 

7 

1.5. Mctodologi Pcncliti:m 

1.5.1. Ruang Lingkup Pcnclitian 

Penelitian ini dititikberatkan pada pelaksanaan anggaran sebagai alat 

pengendalian biaya produksi departemen Filling and Packing, sebagai batasan 

lokasi penelitian adalah di PT. Sinar Alam Permai Palembang. 

Data yang dipergunakan adalah data-data mengenai hal-hal yang 

berhubungan dengan biaya produksi departemen Filling and Packing pada PT. 

Sinar Alam Permai Palembang pada tahun 2004. 

Dengan penelitian ini diharapkan akan dapat diketahui apakah anggaran 

biaya produksi departemen Filling and Packing pada PT. Sinar Alam Permai 

Palembang yang telah disusun, telah ditaati dan dapat digunakan sebagai dasar 

perencanaan dan pengendalian biaya yang efektif. 

1.5.2. Mctode Pengumpulan Data 

Jenis data yang digunakan dalam pe:1elitian ini adalah data sekunder. 

Data sckunder (seconda,y data) merupakan sumber data penelitian yang 

diperoleh peneliti secara tidak langsung melalui media perantara (diperoleh dan 

dicatat oleh pihak lain). Data sekunder umumnya berupa bukti, catatan atau 

laporan historis yang telah tersusun dalam arsip (data dokumenter)2. 

Dalam skripsi ini, data dikumpulkan dengan cara: 

2 Nur lndriantoro dan Bnmbang Supomo, Metodologi Penelitian Bisnis. BPFE Yogya, Yogyakarta, 2002, 
h. 146. 
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I. Penelitian Lapangan (Field Research) 

yaitu penelitian yang dilaksanakan secara langsung pada perusahaan yang 

bersangkutan untuk mendapatkan data mengenai objek yang diteliti, dan 

hubungannya dengan pengelolaan skripsi ini. Pengumpulan data melalui 

studi lapangan diperoleh dengan cara mengadakan: 

a. Observasi, yaitu penelitian dengan melakukan pengamatan sendiri 

terhadap keadaan objek, daerah penelitian, dan melakukan pencatatan 

untuk memperoleh data yang diperlukan dalam penyusunan dan 

penulisan skripsi ini. 

b. Interview, yaitu mengadakan wawancara dengan pihak-pihak yang 

berwenang dalam perusahaan untuk n1endapatkan data yang diperlukan. 

Data dan informasi yang diperoleh melalui wawancara ini diuji 

kebenarannya dengan melihat sendiri secara langsung kejadian yang 

diperlukan, serta mengumpulkan dokumen-dokumen yang diperlukan 

untuk mendukung kebenaran hasil wawancara. 

2. Menganalisa dan mengevaluasi semua fakta-fakta dan data-data yang 

diperoleh penulis serta kemudian membandingkan dengan ketentuan teori 

yang ada. Kemudian dari hasil analisis ini penulis mencoba memberikan 

kesimpulan dan saran-saran demi penyempurnaan lebih lanjut. 

1.5.3. Teknik Analisa Data 

Terdapat beberapa teknik analisa data yang dapat digunakan dalam 

tulisan ilmiah, antara lain: 
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I. Cara berpikir deduktif 

Merupakan suatu cara berpikir yang dimulai dari pengetahuan yang bersifat 

umum dan bcrlitik tolak pada pengetahuan umum untuk mcnilai suatu 

kejadian khusus. 

2. Cara berpikir induktif 

Merupakan suatu cara yang dimulai dari fakta-fakta yang khusus, peristiwa

peristiwa konkrit, yang kemudian digeneralisasi menjadi sesuatu yang 

bersifat umum. 

3. Cara berpikir modem 

Merupakan cara berpikir yang mengkombinasikan kedua cara tersebut diatas. 

Cara ini disebut reflect thinking. 

Cara yang akan digunakan dalam penyusunan skripsi ini adalah dengan cara 

deduktif yaitu dcngan mcnggunakan teori-teori yang bersifat umum akan 

dipergunakan sebagai bahan pcrbandingan dalam menganalisa permasalahan 

khusus pada PT. Sinar Alam Pcrmai Palembang. Dengan cara dcduktif ini 

penulis akan mengumpulkan, menyusun, dan mengevaluasi serta 

menginterpretasikan data yang diperoleh kemudian akan ditarik kesimpulan. 

1.6. Sistcmatika Pcmbahasan 

Untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai penyusunan skripsi ini, akan 

diuraikan secara singkat sistematika pembahasan pada masing-masing bab. Sistematika 

ini terdiri dari lima bab yaitu: 



BABI 

BAB II 

BAB III 
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PENDAHULUAN 

Bab ini merupakan awal dari penulisan skripsi ini, yang 

berisi pokok-pokok pikiran yang menjadi dasar penulisan 

skripsi yang meliputi: latar belak.ang penulisan, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka 

pemikiran, metodologi penelitian, dan sistematika 

pembahasan. 

LANDASAN TEORI 

Pada bab ini akan diuraikan landasan teori yang 

merupakan dasar analisa dan pemecahan masalah dalam 

penulisan ini yang meliputi: pengertian anggaran dan 

manfaat serta proses penyusunannya, karakteristik dan 

siklus anggaran, jenis anggaran, konsep biaya termasuk di 

dalamnya klasifikasi biaya produksi serta menjelaskan 

peranan anggaran sebagai alat pengendalian. 

GAMBARAN UMUM PT. SINAR ALAM PERMAI 

PALEMBANG 

Bab ini akan menguraikan tentang gambaran secara 

umum tentang sejarah berdirinya PT. Sinar Alam Permai 

Palembang, struktur organisasi dan pembagian tugas, 

bidang usaha yang dijalankan, prosedur penyusunan 

anggaran dan pengendalian anggaran biaya produksi. 



BAllIV 

BABY 

1 1 

ANALISA PERANAN ANGGARAN SEBAGAI ALAT 

PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI DEPARTEMEN 

FILLING AND PACKING PADA PT. SINAR ALAM 

PERMAI PALEMBANG 

Bab ini berisikan pembahasan atau analisa data yang 

dilakukan dengan menggunakan teori-teori yang ada untuk 

dibandingkan dengan sistem yang dilaksanakan pada PT. 

Sinar Alam Permai Palembang. Pelaksanaan anggaran akan 

diikuti dengan penyaj ian laporan realisasi anggaran. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dan saran atas penulisan skripsi dan 

saran-saran yang diajukan untuk mengatasi masalah yang 

dihadapi perusahaan. 
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