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ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui clan memperoleh gambaran 

mengenai penerapan Target Costing sebagai alat perencanaan biaya dalam 

meningkatkan perolehan laba pada PT Pupuk Sriwidjaja. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat perbedaan biaya target yang 

clilakukan perusahaan pada tahun 2004 dengan tahun 2005 dimana biaya yang 

dikeluarkan untuk produksi tahun 2005 lebih kecil dibandingkan pada tahun 2004. 

Hal ini disebabkan oleh adanya efisiensi-efisiensi yang dilakukan oleh perusahaan 

yang tujuannya dapat meningkatkan perolehan laba climana perusahaan tidak 

menaikkan harga jualnya kepada konsumen. Efisiensi-efisiensi tersebut antara lain 

pengurangan biaya bahan baku minyak clan katalis, pengurangan biaya bahan 

baku air, pengurangan biaya pemeliharaan dan perbaikan pabrik, pengurangan 

biaya administrasi dan umum. Aktivitas-aktivitas itu clilakukan untuk mencapai 

biaya target 

Kata Kunci : Target Costing, Efisiensi-efisiensi, Laba 
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1.1 Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Perkembangan pembangunan di segala bidang, khususnya di bidang 

ekonomi sangatlah penting peranannya bagi suatu negara yang sedang 

berkembang. Dengan semakin meningkatnya perkembangan ekonomi. maka 

semakin meningkat pula jumlah perusahaan-perusahaan yang didirika~ 

mulai dari perusahaan kecil, perusahaan menengah sampai dengan 

perusahaan besar. Adapun pembangunan di segala bidang ini ditujukan untuk 

mewujudkan kesejahteraan sosial bagi seluruh rakyat Indonesia yang sesuai 

dengan tujuan pemerintah untuk menciptakan masyarakat sejahtera. Untuk 

itu diperlukan pembangunan sarana-sarana dan fasilitas pendukung. Dalam 

pencapaian tujuan tersebut diperlukan kerja keras dalam pelaksanaan 

pembangunan. 

Disamping itu kemajuan teknologi informasi dewasa ini sangatlah 

mendorong pesatnya perkembangan dunia usaha yang memberikan dampak 

pada perluasan usaha yang memberikan dampak pada perluasan peluang 

usaha dan persaingan usaha yang semakin ketat. Dengan teknologi informasi 

pada tingkat perkembangannya sekarang. manajemen rnampu memproduksi 

produk dengan cara yang tidak terbayangk:an sebelumnya, dan dengan mudah 

dapat memperoleh informasi yang diperlukan untuk menjalankan bisnis 

mereka. 
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Dalam dunia bisnis. pemanfaatan teknologi infonnasi menyebabkan 

perubahan yang Juar biasa da]arn persaingan, produksi, pemasaran, 

pengelolaan sumber daya manusia, penanganan transaksi pertukaran antara 

perusahaan dengan customemya dan dengan perusahaan Jain. Perkembangan 

teknologi informasi juga mengakibatkan customer dengan mudah melakukan 

akses terhadap mutu produk clan jasa yang akan mereka beli. Dengan 

demikian. hanya perusahaan yang mampu menghasilkan produk dan jasa 

yang memenuhi mutu yang dibutuhkan customer. yang menjadi pemimpin 

dalam persaingan di pasar. Persaingan dunia usaha menuntut badan usaha 

untuk selalu merencanakan clan mengendalikan semua swnber daya dan 

ak:tivitas secara efektif clan efisien ke arah pencapaian tujuan. 

Perencanaan ditujukan untuk menentukan strategi-strategi yang akan 

digunakan yang meliputi kebijakan-kebijakan dan program-program yang 

menuju ke arah tindakan pencapaian tujuan, sedangkan pengendalian 

dimaksudkan untuk memastikan agar semua pihak melaksanakan apa yang 

dikehendaki manajemen. Perencanaan yang tepat dan cermat tanpa diikuti 

dengan pengelolaan dan pengendalian biaya yang baik dan terus menerus 

merupakan tindakan sia-sia. 

Biaya merupakan faktor yang penting dalam menjamin kemenangan 

perusahaan dalam persaingan di pasar. Customer akan memilih produsen 

yang mampu menghasilkan produk dan jasa yang memiliki mutu tinggi 

dengan harga yang murah. Harga murah hanya dapat dihasilkan oleh 

produsen yang secara berkelanjutan melak:ukan improvement terhadap 

aktivitas penambah nilai (value added activities), dan yang senantiasa 
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berusaha mengurangi atau menghilangkan aktivitas bukan penambah nilai 

(non value added activities) bagi customer. 

Menetapkan harga jual bagi produk barang dan jasa yang dihasilkan 

merupakan keputusan yang cukup suJit karena banyak faktor yang 

mempengaruhinya. Faktor-faktor tersebut antara lain adalah biaya. customer, 

pennintaan pasar, situasi persaingan dan strategi. 

Metode penetapan harga yang umum digunakan adalah metode cost plus 

pricing. Sebagian besar perusahaan di Arnerika dan Eropa rnenetapkan harga 

jual mereka dengan metode cost plu,; pricing, yaitu dengan cara menghitung 

biaya produksi yang dikeluarkan kemudian rnenarnbah margin laba yang 

diharapkan pada biaya produksi tersebut. Metode ini dapat dikatakan sebagai 

manajemen biaya tradisional. Dengan metode ini, perusahaan harus 

menghasilkan pendapatan yang cukup besar untuk menutupi semua biaya dan 

menghasilkan laba. Permasalahannya terletak pada apakah customer yang 

dituju akan menyukai produk yang dihasilkan oleh perusahaan. Salah satu 

kemungkinan adalah customer menyukai produk tersebut namun tidak 

bersedia membayar sebesar harga yang ditawarkan karena tidak sesuai 

dengan keinganan mereka. 

Seorang pakar manajemen Peter F. Drucker dalam tulisannya The Five 

Deadly Business Sin (The Wall Street Journal, 21 Oktober 1993, halaman 

A18) telah mengidentifikasikan cost plus pricing atau cost driven pricing 

sebagai suatu deadly business sin. MenlD1lt beliau, cara yang benar dalam 

penetapan harga dimulai dari apa yang pasar inginkan bayar dan kemudian 

mendesain suatu produk atau jasa untuk memenuhi harga yang bersedia 
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dibayar pasar. Pendekatan terhadap penetapan harga dan desain produk baru 

dikenal dengan nama Target Costing. 

Target Costing adalah perbedaan antara harga jual produk atau jasa 

yang diperlukan untuk mencapai pangsa pasar (market share) tertentu dengan 

laba per satuan yang diharapkan (Mulyadi,2001). Jika target costing di 

bawah cost produk yang sekarang dapat dicapai. maka manajemen harus 

merencanakan program pengurangan biaya untuk menurunkan biaya yang 

sekarang dikonsumsi untuk menghasilkan produk ke target costing. 

Kemajuan yang dicapai dari program pengurangan biaya tersebut diukur 

dengan membandingkan biaya sesungguhnya dengan target costing. Target 

costing merupakan sistem akuntansi biaya yang menyediakan informasi bagi 

manajemen untuk memungkinkan manajemen memantau kemajuan yang 

dicapai dalam pengurangan biaya produk menuju target costing yang telah 

ditetapkan. 

Sebagai contoh, misalnya untuk menempatkan perusahaan pada pangsa 

pasar 25%, harga jual seharusnya sebesar Rp.40.000 per unit. Menurut 

prakiraan manajer pemasaran, dengan menurunkan harga jual per satuan 

menjadi Rp. 35.000. pangsa pasar akan meningkat menjadi 40 %. Laba yang 

diharapkan perusahaan per unit adalah Rp. 8.000. Target costing dihitung 

sebagai berikut : 

Harga jual per unit yang diperlukan 

untuk mencapai pangsa pasar 40 % 

Laba per unit yang diharapkan 

Target Costing 

Rp. 35.000 

Rp.{8.000) 

Rp. 27.000 
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Misalkan pada saat ini, biaya produk per unit adalah Rp 38.000. Dengan 

demikian pengurangan biaya yang harus dilakukan untuk mencapai target 

costing adalah sebesar Rp 11.000 (Rp 38.000- Rp 27.000). Target costing 

menyajikan infonnasi perbandingan biaya produk sesungguhnya dengan 

target costing secara periodik untuk memungkin.kan manajemen memantau 

kemajuan program pengurangan biaya produk menuju target costing. 

Dengan menerapkan Target Costing perusahaan tetap dapat 

menghasilkan laba seperti yang diharapkan. Laba yang dihasilkan perusahaan 

kemungkinan besar akan meningkat karena dengan biaya produksi yang 

rendah, Jaba per unit produk dan jasa yang dihasilkan akan meningkat 

Dengan demikian perusahaan akan menikrnati laba yang lebih besar 

walaupun jumlah penjualan tetap sama seperti sebelumnya. Apabila 

diasumsikan penjualan perusahaan meningkat dari tahun ke tahun maka 

setiap kenaikan penjualan berarti kenaikan pendapatan perusahaan dari 

penjualan. Apabila pendapatan yang diperoleh dibandingkan dengan total 

biaya produksi maka akan terlihat peningkatan laba perusahaan dari tahun ke 

tahun setelah penerapan target costing. Hal ini akan dapat diperoleh dengan 

dukungan dari efisiensi yang berkelanjutan terhadap biaya-biaya yang 

dikeluarkan untuk memproduksi produk danjasa yang bersangkutan. 

PT Pupuk Sriwidjaja merupakan salah satu perusahaan pupuk di 

Indonesia yang berproduksi untuk memenuhi permintaan pasar dalam negeri 

dan luar negeri. PT Pupuk Sriwidjaja selain harus memperhatikan kualitas 

produk juga harus memperhatikan harga jual produk mereka Hal ini 

dikarenakan mereka harus bisa menghadapi persaingan yang ketat yang tidak 
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hanya datang dari perusahaan-perusahaan dalam negeri tetapi juga 

perusahaan asing yang sejenis. Untuk dapat bersaing dengan perusahaan lain 

yang sejenis maka perusahaan perlu memiliki suatu metode efisiensi yang 

dapat mendukung harga jua] produk yang berfokus pada customer. Efisiensi 

yang dilakukan perusahaan dapat menekan biaya produksi sehingga 

pero]ehan laba perusahaan meningkat. Target costing dapat membantu 

perusahaan dalam mengefisiensikan biaya produksinya sekaligus 

meningkatkan perolehan labanya. Jadi target costing merupakan altematif 

yang layak dipertimbangkan perusahaan untuk diterapkan. 

Dari latar be]akang yang diuraikan diatas maka penulis tertarik untuk 

membahasnya dalam penulisan skripsi dengan judul Penerapan Target 

Costing Sebagai Alat Perencanaan Biaya Dalam Rangka Meningkatkan 

Laba pada PT. Pupuk Sriwidjaja. 

1.2 Perumusan Masalab 

Perumusan masalah yang diangkat oleh penulis dalam penulisan skripsi 

ini adalah sebagai berikut: 

I. Bagaimanakah penerapan Target Costing pada PT. Pupuk Sriwidjaja ? 

2. Bagaimanakah Target Costing dapat digllllakan sebagai alat 

perencanaan biaya sehingga perolehan laba perusahaan meningkat ? 

3. Apakah keunggulan clan kelemahan dari penerapan Target costing pada 

PT Pupuk Sriwidjaja ? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah untuk mengetahui clan 

memperoleh gambaran mengenai penerapan Target Costing sebagai alat 

perencanaan biaya dalam rangka meningkatkan perolehan Iaba pada PT. 

Pupuk Sriwidjaja. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat penelitian ini adalah: 

• Bagi perusahaan 

Dapat memberikan informasi mengenai pendekatan baru dalam 

mengefisiensikan biaya produksi sehingga dapat menetapkan harga jual 

yang Iebih baik untuk kemudian dapat dipertimbangkan penggunaannya. 

• Bagi penulis 

Dapat menambah pengetahuan rnengenai penerapan Target Costing 

sebagai alat perencanaan biaya dalam rangka meningkatkan laba 

perusahaan sekaligus menambah pengalaman yang bennanfaat. 

• Bagi Pembaca 

Dapat menambah pengetahuan sekaligus dapat dijadikan sebagai sumber 

inf ormasi dan referensi untuk melakukan penelitian berikutnya. 

1.5 Metodologi Penelitian 

1.5.1 Rancangan Penelitiao 

Untuk menjawab permasalahan, metode rancangan penelitian yang akan 

digunakan dalam penulisan skripsi ini bersifat eksploratif. Metode tersebut 
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sangat fleksibel sehingga memudahkan pencanan ide serta petunjuk 

mengena1 situasi pennasalahan. Pendekatan penelitian yang akan 

digunakan adalah pendekatan kuantitatif yang diperkuat dengan 

menggunakan pendekatan kualitatif dalam analisis. 

1.5.2 Lokasi dan Waktu Peoelitiao 

Dalam penulisan skripsi ini, penulis melakukan penelitian pada PT Pupuk 

Sriwidjaja yang berlokasi di Jalan Mayor Zen Palembang dan waktu 

penelitian yang diperlukan sekitar dua minggu. Penelitian ini difokuskan 

pada metode perencanaan biaya produksi pupuk urea yang diproduksi oleh 

PT Pupuk Sriwidjaja. 

1.5.3 Data dao Sumber Data 

Yang menjadi swnber data dalam penulisan skripsi ini adalah: 

a. Data Primer 

Merupakan data yang dikumpulkan secara langsung melalui objek 

yang diteliti dengan menggunakan tehnik-tehnik sebagai berikut: 

1. Teknik Pengamatan Langsung (Observasi) 

Dengan melakukan pengamatan secara langsung dengan tempat 

penelitian dan mencatat secara sistematis semua data yang ada 

hubungannya dengan penulisan skripsi mengenai penerapan target 

costing pada PT. Pupuk Sriwidjaja. 
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2. Teknik Wawancara 

Dengan meJakukan suatu teknik tanya jawab secara Jangsung pada 

bagian-bagian yang berhubungan dengan objek yang akan dibahas 

b. Data Sekunder 

Merupakan pengumpuJan data yang dilakukan dengan berdasarkan atas 

hasil penelitian kepustakaan dengan cara membaca buku literatur yang 

diajarkan untuk mendapatkan gambaran teoritis tentang pennasalahan 

yang akan dibahas untuk mendapatkan suatu kesimpulan 

1.5.4 Metode Pengumpulan data 

Metode penelitian yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah 

dengan menggunakan metode deskriptif yaitu mengumpuJkan data yang 

diperoleh dari perusahaan dalam hal ini adalah PT Pupuk Sriwidjaja 

kemudian dibandingkan dengan teori-teori yang didapat di bangku kuliah 

maupun literature yang dimiliki yang mempunyai hubungan yang relevan 

dengan masalah yang dibahas. 

1.5.S Teknik Analisis Data 

Setelah proses pengumpulan data dari perusahaan selesai dilakukan maka 

tahap berikutnya adalah tahap analisis. Pada tahap ini penuJis mengolah 

data yang dikumpulkan sehingga dapat disimpulkan suatu jawaban untuk 

pennasalahan yang dibahas dalam penelitian ini. Teknik analisis yang akan 

dipakai oleh penulis adalah kuantitatif deskriptif. Dalam hal ini penulis 



mengolah data yang ada secara kuantitatif clan hasilnya didefinisikan secara 

deskriptif. 

Data yang diperoleh akan dianaJisis dengan menggunakan metode deduktif 

yaitu cara berpikir dengan menggunakan teori-teori yang bersifat urnurn 

untu.k menganalisa dan membahas keadaan khusus yang menjad.i objek 

perusahaan clan ditarik kesimpulan. 

1.6 Sistematika Pembahasan 

Sistematika pembahasan hasil penelitian ini dibagi menjadi lima bagian 

sebagai berikut: 

BABI :PENDAHULUAN 

Bab ini menguraikan latar belakang. pennnusan masalah, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian., metodologi penelitian, dan 

sistematika pembahasan. 

BAB II : LANDASAN TEORI 

Dalam bab ini akan diuraikan tentang definisi dan konsep biaya, 

definisi Target Costing, Sejarah Perkembangan Target Costing, 

Karakteristik Target Costing, Prinsip-prinsip Target Costing, 

Tahap-tahap Penerapan Target Costing, Manfaat Penerapan 

Target Costing, Analisis Biaya Volume Laba dan Titik lmpas. 

BAB III: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Bab ini berisi tentang sejarah singkat perusahaan, struktur 

organisasi, pembagian 

relevansinya dengan 

tugas yang ada hubungan atau 

permasalahan, kegiatan produksi 



II 

perusahaan, struktur biaya produksi perusahaan dan anggaran 

pendapatan dan biaya perusahaan. 

BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini merupakan pembahasan mengenai metode Target 

Costing dan penerapannya pada perusahaan yang menjadi objek 

penelitian. antara lain. analisis penerapan Target Costing pada 

PT Pupuk Sriwidjaja, analisis target costing sebagai alat 

perencanaan biaya dalam rangka meningkatkan laba dan 

keunggulan dan kelemahan dari diterapkannya Target Costing 

pada PT Pupuk Sriwidjaja. 

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini memuat kesimpulan atas analisis yang dilakukan 

terhadap permasalahan yang diteliti, serta saran-saran yang 

diajukan yang diharapkan berguna bagi perusahaan. 
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