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ABSTRAK 

 

Pemerintahan Desa Kenten Laut merupakan salah satu Desa yang berada di 

Kecamatan Talang Kelapa, Kabupaten Banyuasin yang telah menerima Bantuan 

Dana Desa sejak tahun 2015 dan telah melaksanakan proyek yang dibiayai dari 

Dana Desa. Terdapat permasalahan yang terjadi pada proses manajemen proyek saat 

ini, diantaranya adalah perlunya alat bantu dalam memudahkan proses perencanaan 

kegiatan proyek, alat bantu untuk mengontrol ketidaksesuaian antara rencana dan 

realisasi proyek, alat bantu yang dapat mengurangi jumlah penggunaan dokumen 

laporan yang harus diisi, serta dapat memberikan data-data proyek secara real-time. 

Penelitian mengenai perencanaan dan monitoring proyek yang bertujuan untuk 

memudahkan anggota proyek dalam merencanakan dan memantau kegiatan proyek 

serta melakukan update progress secara real time. Metode yang digunakan dalam 

pengembangan sistem ini adalah Waterfall dan Critical Path Method (CPM) sebagai 

metode perhitungan jadwal proyek. Pendekatan struktur yang digunakan yaitu DFD 

(Data Flow Diagram), ERD (Entity Relationship Diagram) dan PDFD (Physical 

Data Flow Diagram). Selain itu dalam pembuatan sistem ini digunakan perangkat 

lunak seperti MySQL dan XAMPP. Dibangunnya sebuah sistem ini diharapkan 

memudahkan Project Controller dalam melakukan perencanaan dan monitoring 

kegiatan proyek serta dapat melakukan update progress proyek secara real time.  

 

Kata Kunci : Metode Waterfall, Critical Path Method (CPM), Perencanaan Proyek, 

Monitoring Proyek 
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ABSTRACT 

 

The Government of Kenten Laut Village is one of the Villages in Talang Kelapa 

District, Banyuasin Regency which has received Village Fund Assistance since 

2015 and has implemented projects funded by the Village Fund. There are problems 

that occur in the current project management process, including the need for tools to 

facilitate the process of planning project activities, tools to control discrepancies 

between plans and project realization, tools that can reduce the amount of use of 

report documents that must be filled in, and can provide project data in real-time. 

Research on project planning and monitoring which aims to facilitate project 

members in planning and monitoring project activities and to update progress in real 

time. The method used in the development of this system is Waterfall and Critical 

Path Method (CPM) as a method of calculating project schedules. The structural 

approach used is DFD (Data Flow Diagram), ERD (Entity Relationship Diagram) 

and PDFD (Physical Data Flow Diagram). Also in making this system use software 

such as MySQL and XAMPP. The construction of this system is expected to 

facilitate the Project Controller in planning and monitoring project activities and can 

update project progress in real time. 

 

Keywords : Waterfall Method, Critical Path Method (CPM), Project Planning, 

Project Monitoring  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Saat ini Pemerintahan Indonesia sedang giat-giatnya melakukan 

pembangunan di segala bidang, antara lain pembangunan infrastruktur di seluruh 

wilayah Indonesia dan pembangunan kompetensi SDM (Sumber Daya Manusia) 

pada berbagai bidang. Salah satunya pembangunan desa memegang peranan yang 

penting karena merupakan bagian yang tidak terpisahkan dan pada hakikatnya 

bersinergi terhadap pembangunan daerah dan nasional. Sejalan dengan era 

otonomi daerah, desa menjadi lembaga pemerintahan yang berhadapan dan 

bersentuhan langsung dengan masyarakat menjadi fokus utama bagi peran 

pemerintahan desa dalam merancang berbagai program desa. Mulai awal tahun 

2015, desa mendapatkan sumber anggaran baru yaitu Dana Desa yang bersumber 

dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) yang diprioritaskan untuk 

membiayai pelaksanaan program berskala lokal pada bidang pembangunan desa, 

bidang penyelenggaran pemerintah, dan bidang pemberdayaan masyarakat.  

 Desa Kenten Laut merupakan salah satu Desa yang berada di Kecamatan 

Talang Kelapa, Kabupaten Banyuasin yang telah menerima Bantuan Dana Desa 

sejak tahun 2015 sebesar Rp. 500.000.000,-. dan telah melaksanakan proyek 

Bantuan Dana Desa. Pelaksanaan proyek Bantuan Dana Desa di Desa Kenten 

Laut dilakukan secara bertahap. Pada tahap perencanaan melakukan beberapa 

kegiatan seperti penyusunan kegiatan, merencanakan anggaran biaya, 

memperkirakan durasi proyek, memperkirakan resiko hingga menentukan sumber 

daya apa saja yang dibutuhkan. Masalah yang ada pada tahap ini berkaitan dengan 

waktu dan mutu karena tidak memiliki alat bantu khusus dalam menyusun 



2 
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kegiatan beserta rencana anggaran biaya, sehingga umumnya dibuat berdasarkan 

perkiraan dengan bantuan alat seadanya, proses ini membutuhkan waktu yang 

relatif lama dan kualitas perencanaannya (Dhuha, Pradana, & Priyambadha, 

2017). 

Pelaksanaan proyek Bantuan Dana Desa diharapkan dapat dilakukan dengan 

baik dan tearah sesuai dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) 

Desa dan Rencana Kerja Pemerintah (RKP) Desa, maka perlu dilakukannya 

monitoring. Pada tahap monitoring permasalahan yang terjadi pada monitoring 

berkaitan dengan waktu, mutu, dan biaya. Data laporan progress proyek relatif 

tidak akurat karena bukan data yang bersifat real-time sehingga tidak bisa 

dipantau, banyaknya jumlah dokumen laporan yang harus diisi oleh para 

pemangku kepentingan, serta terdapat resiko terjadinya kesalahan perhitungan 

biaya dalam penulisan laporan (Dhuha, Pradana, & Priyambadha, 2017).  

Berdasarkan wawancara mengenai proyek Bantuan Dana Desa di Desa Kenten 

Laut, pada penyusunan Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM) Desa 

dan Rencana Kerja Pemerintah (RKP) Desa belum adanya sistem informasi yang 

mengelola data perencanaan program atau kegiatan secara rinci dari Bantuan 

Dana Desa manakah yang lebih diprioritaskan kepada masyarakat. Proses seperti 

ini dianggap tidak efektif dan efisien mengingat bahwa hasil musyawarah desa 

harus segera diimplementasikan. Sehingga, kurang adanya transparansi Dana 

Desa yang digunakan dapat menyebabkan kesalahpahaman beberapa masyarakat 

desa menimbulkan persepsi atas dugaan penyelewangan dana dan sebagainya. 

Dalam penggunaan Bantuan Dana Desa rawan terhadap penyelewangan dana oleh 

pihak yang seharusnya dipercaya oleh masyarakat dalam membangun desa 
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menjadi lebih maju dan berkembang. Lalu untuk penyerahan laporan 

pertanggungjawaban mengenai progress pelaksanaan Bantuan Dana Desa pada 

setiap akhir tahap melewati batas waktu yang telah ditentukan sehingga 

berdampak pada penerimaan Dana Desa di tahap berikutnya. Sehingga Solusi 

yang ditawarkan dalam pemanfaatan teknologi informasi melalui sistem informasi 

perencanaan dan monitoring dalam pelaksanaan proyek berbasis web  ini 

dikombinasikan dengan Critical Path Method (CPM) untuk membantu proses 

perencanaan dan monitoring untuk meminimalisir ketidaksesuaian pada rencana 

dengan realisasi proyek baik proses dan jadwal (Dhuha, Pradana, & Priyambadha 

2017). 

Dari uraian diatas maka penulis melakukan penelitian dengan judul laporan 

Tugas Akhir "Sistem Informasi Perencanaan dan Monitoring dalam Pelaksanaan 

Proyek Bantuan Dana Desa (Studi Kasus : Desa Kenten Laut)". 

1.2 Rumusan Masalah 

  Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan maka rumusan 

masalah yang dibahas adalah "Bagaimana membuat sistem informasi perencanaan 

dan monitoring dalam pelaksanaan proyek Bantuan Dana Desa (studi kasus : Desa 

Kenten Laut)". 

1.3 Tujuan Penelitian 

  Tujuan dari penelitiaan ini yaitu penulis ingin merancang sebuah sistem 

informasi yang berguna untuk mempermudah dalam proses perencanaan dan 

monitoring pelaksanaan proyek pengunaan Bantuan Dana Desa yang berlangsung 

di Desa Kenten Laut. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

  Diharapkan penulis dapat menghasilkan manfaat penelitian sebagai berikut : 

1. Bagi Instansi   

Hasil penlitian ini diharapkan dapat memberikan kemudahaan dalam 

mengelola hasil musyawarah untuk perencanaan proyek Bantuan Dana 

Desa, memberikan kemudahan bagi pemerintah desa dalam mengelola 

seluruh proyek kedalam sistem, dapat monitoring setiap proyek yang 

sedang berlangsung (on progress), dan dapat meng-update progress 

pengerjaan proyek secara real time.  

2. Bagi Penulis   

Hasil penelitian ini sebagai tugas akhir yang dapat dijadikan gambaran 

tentang pekerjaan pada saat mencapai dunia kerja nantinya dan dapat 

digunakan untuk mempraktekkan ilmu yang didapat pada masa 

perkuliahan. 

1.5 Batasan Masalah 

   Agar pembahasan penelitian ini tidak menyimpang serta lebih terarah, 

penulis membuat permasalahan untuk membatasi ruang lingkup : 

1. Proses perencanaan dan monitoring pada data kegiatan pelaksanaan, 

jadwal pelaksanaan, anggaran biaya serta SDM pada pelaksanaan proyek 

Dana Desa agar sesuai dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

(RPJM) Desa dan Rencana Kerja Pemerintah (RKP) Desa. 

2. Proses perencanaan dan monitoring kegiatan dan jadwal pelaksanaan 

proyek Dana Desa dilakukan dengan Critical Path Method (CPM). 

3. Penelitian ini tidak membahas mengenai pembuatan kontrak kerja proyek. 
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