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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP KINERJA
PEGAWAI DINAS PEKERJAAN UMUM DAN TATA RUANG

KABUPATEN OGAN KOMERING ULU TIMUR

Oleh:

Anggraini

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi Finansial
Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten
Ogan Komering Ulu Timur. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai
Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur
yang berjumlah 49 orang. Penelitian ini menggunakan metode samping jenuh atau
sensus yang artinya memakai seluruh anggota populasinya. Penelitian ini
menggunakan data primer yang diperoleh melalui kuesioner dan metode analisis
regresi linier sederhana sebagai teknik analis data. Data diproses menggunakan
SPSS versi 23 dengan hasil signifikansi sebesar .000. lebih kecil dari .005. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa Kompensasi Finansial (X) berpengaruh sebesar
30,8% terhadap Kinerja (Y). Sedangkan sisanya 69,2% variabel kinerja
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan model dalam penelitian ini
seperti motivasi, lingkungan kerja serta pelatihan dan pendidikan.

Kata Kunci: Kompensasi Finansial, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE IMPACT OF FINANCIAL COMPENSATION ON THE
PERFORMANCE OF PUBLIC WORKS AND SPATIAL PLANNING

OFFICIALS IN OGAN KOMERING ULU TIMUR REGENCY

By:

Anggraini, Drs. Yuliansyah M. Diah, M.M, Drs. H. Supardi A. Bakri, M.P.A

This study aims to determine the impact of financial compensation on the
performance of public works and spatial planning officials in Ogan Komering Ulu
Timur Regency. The population in this study were all employees of public works
and spatial planning officials in Ogan Komering Ulu Timur Regency, as many as
49 people. This research uses the saturated or cencus side method that means
using all members of it’s population. This study uses primary data that obtained
through questionnaire data and simple linear regression analysis methods as data
analysis techniques. The data were processed using SPSS version 23 with a
significance value of .000. smaller than .005. The result of this study indicate that
financial compensation (X) has an effect of 30.8% on performance (Y). While the
remaining 69.2% of the work variables are influenced by other variables not
include in this research model such as motivation, work environtment, training
and education.

Key Word: Financial Compensation, Employee Performance
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan dasar dan mempunyai peranan penting

untuk mencapai tujuan suatu organisasi. Walaupun didukung dengan sarana dan

prasarana serta sumber daya alam yang memadai, tetapi tanpa dukungan sumber

daya manusia yang handal kegiatan organisasi tidak akan terselesaikan dengan

baik. Menurut (Dessler, 2015) sumber daya manusia adalah proses untuk

memperoleh, melatih, menilai, dan mengompensasi karyawan, dan untuk

mengurus relasi tenaga kerja mereka, kesehatan dan keselamatan mereka, serta

hal-hal yang berhubungan dengan keadilan.

Keberhasilan suatu instansi pemerintah sangat ditentukan oleh faktor

sumber daya manusianya sebagai aparatur pemerintahan. Kemampuan seorang

pegawai dalam melaksanakan dan menyelesaikan tugas dengan baik akan

memungkinkan untuk mencapai tujuan organisasi sehingga mampu memberikan

output yang optimal. Dalam meningkatkan kinerja pegawai, organisasi menempuh

beberapa cara salah satunya yaitu pemberian kompensasi yang layak dan

memadai.

Dengan adanya sistem kompensasi yang layak dan memadai, maka

seorang pegawai diharapkan dapat meningkatkan kinerjanya karena kompensasi

dapat memacu semangat dan kepuasan kerja pegawai. Menurut (Marwansyah,
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2016) kompensasi adalah penghargaan atau imbalan yang langsung maupun tidak

langsung, finansial maupun non finansial, yang adil dan layak kepada karyawan

sebagai balasan atas kontribusi atau jasanya terhadap pencapaian tujuan

perusahaan. Penerimaan kompensasi yang tidak sesuai dengan yang diharapkan

oleh pegawai dapat berakibat pada turunnya kualitas kinerja pegawai tersebut

seperti menjadi malas-malasan, sering terlambat masuk, sering tidak masuk kerja,

tidak disiplin dan melakukan tindakan lain yang dapat merugikan organisasi.

Sehingga, untuk terus meningkatkan dan menjaga kualitas kinerja pegawai maka

organisasi harus memberikan kompensasi yang layak dan memadai kepada para

pegawai.

Dalam hal ini kompensasi dapat mempengaruhi kinerja pegawai dalam

suatu organisasi atau instansi pemerintah. Menurut Rivai dan Basri dalam

(Tamma & Iskandar, 2015), kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan

seseorang atau keseluruhan selama periode tertentu dalam melaksanakan tugas

yang dapat dilihat dari standar hasil kerja, target atau sasaran atau kriteria yang

telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati bersama.

Objek dalam penelitian ini adalah Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur yang merupakan instansi pemerintah yang

bertugas sebagai penyelenggaraan urusan pemerintah dibidang pekerjaan umum,

pembangunan infrastrukur dan penataan ruang untuk Kabupaten Ogan Komering

Ulu Timur yang memliki total pegawai sebanyak 49 orang.
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Masalah yang terjadi pada Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur berdasarkan pengamatan peneliti adalah

kompensasi finansial yang diterima pegawai seperti insentif berupa Tambahan

Penghasilan Pegawai dan Tunjangan Kegiatan belum sesuai dengan pekerjaan

yang telah dibebankan dan kinerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan

Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur dapat dikatakan kurang baik.

Hal ini dapat ditunjukkan pada data gaji pegawai,  insentif pegawai, tunjangan

pegawai, absensi dan target pencapaian kinerja pegawai berdasarkan tabel di

bawah ini.

Tabel 1.1 Rekap Kompensasi Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata

Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur Pada Tahun 2019

No.
Status

Pegawai
Jumlah
Pegawai

Gaji Pokok
(Rp)

Insentif (Rp) Tunjangan (Rp)

TPP Kegiatan Beras

1 Golongan 1C 1
1.776.600 –
2.577.500

400.000 450.000

Menikah

200.000

dan

Belum

Menikah

100.000

2 Golongan 2C 4
2.301.800 –
3.655.000

400.000 450.000

3 Golongan 2D 1
2.399.200 –
3.820.000

400.000 450.000

4 Golongan 3A 8
2.579.400 –
4.236.400

400.000 450.000

5 Golongan 3B 7
2.688.500 –
4.415.600

400.000 450.000

6 Golongan 3C 19
2.802.300 –
4.602.400

600.000 450.000

7 Golongan 3D 5
2.920.800 –
4.797.000

1.000.000 450.000

8 Golongan 4A 4
3.044.300 –
5.000.000

1.500.000 450.000

Sumber: Subbagian  Umum,  Kepegawaian,  dan  Keuangan  Dinas Pekerjaan  Umum dan Tata Ruang
Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur
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Berdasarkan Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa gaji pokok pegawai Dinas

Pekerjaan  Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur pada

dasarnya sama yang telah ditetapkan oleh PP No. 15 Tahun 2019 Perubahan

Kedelapan Belas Tentang Peraturan Gaji Pegawai Negeri Sipil, yang

membedakannya dilihat dari tingkatan golongan pegawai tersebut. Golongan

pegawai tersebut didasarkan pada tingkat pendidikan dan lamanya bekerja.

Sedangkan, besarnya insentif berupa Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) yang

diterima disesuaikan dengan golongan masing-masing pegawai. Namun,

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur ini dilihat tidak terlalu besar melainkan

relatif kecil. Adapun tunjangan tetap yang diterima pegawai adalah berupa uang

kegiatan, tunjangan ini diberikan sama besar kepada masing-masing pegawai

yaitu sebesar Rp. 450.000 (empat ratus lima puluh ribu rupiah) tanpa dilihat dari

golongan pegawai. Tunjangan tetap lain yang diberikan yaitu berupa tunjangan

beras sebesar Rp. 200.000 (dua ratus ribu rupiah) untuk pegawai yang sudah

menikah dan Rp. 100.000 (seratus ribu rupiah) untuk pegawai yang belum

menikah. Menurut UU No. 13 Tahun 2003 Tentang Ketenagakerjaan bahwa

Tunjangan makan dan Tunjangan Transport dapat dimasukkan dalam komponen

tunjangan tetap apabila pemberian tunjangan tersebut tidak dikaitkan dengan

kehadiran, dan diterima secara tetap oleh pekerja menurut satuan waktu, harian

atau bulanan.
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Salah satu tugas pokok dan fungsi pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan

Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur yaitu mengawasi proyek

konstruksi yang akan dibuat. Banyaknya tempat-tempat konstruksi yang akan

dibangun mempunyai jarak tempuh yang jauh dan memakan waktu yang lama

dari kantor. Untuk bertanggungjawab terhadap pekerjaan yang diberikan dalam

mengawasi pembangunan konstruksi, pegawai seringkali memakai biaya pribadi

terlebih dahulu seperti memakai transportasi sendiri, uang bensin, uang makan

dan pengeluaran lainnya. Tetapi tunjangan kegiatan yang diterima pegawai sering

kali tidak sesuai dengan pengeluaran yang telah dikeluarkan oleh pegawai, dan

tunjangan kegiatan ini tidak diberikan tepat waktu yang seharusnya diberikan

setiap bulan secara rutin tetapi sering diberikan secara sekaligus setiap tiga bulan

sekali bahkan lebih. Sehingga dengan adanya keterlambatan pemberian uang

tunjangan kegiatan serta tunjangan kegiatan yang diterima tidak sepadan dengan

yang telah dikeluarkan, ini mengakibatkan turunnya kinerja pegawai yang

berdampak seperti ada beberapa pembangunan konstruksi yang tidak

mendapatkan pengawasan yang baik.

Tabel 1.2 Perhitungan Presentase Pembayaran Tambahan Penghasilan

Pegawai Sesuai Dengan Tingkat Kehadiran

No. Jam Kerja
Besar Potongan

(dari besarnya TPP)
1 Efektif dalam 5 hari kerja 0%
2 Tidak masuk kerja dengan alasan izin,

sakit, dan cuti (selain cuti tahunan dan
melahirkan)

3,75%

3 Melakukan perjalan dinas, mengikuti
diklat dan bimtek

0%

Sumber: Subbagian  Umum, Kepegawaian,  dan  Keuangan  Dinas Pekerjaan  Umum dan Tata Ruang
Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur



27

Berdasarkan Tabel 1.2 terdapat peraturan perhitungan prosentase

pembayaran Tambahan Penghasilan Pegawai sesuai dengan tingkat kehadiran

yang diatur dalam Peraturan Gubernur Sumatera Selatan Nomor 4 Tahun 2013

Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Negeri Sipil dan Calon Pegawai Negeri

Sipil Di Lingkungan Pemerintah Sumatera Selatan.

Tabel 1.3 Data Absensi Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur Tahun 2018

Bulan
Hadir Tidak Hadir

DT PC DTPC CUTI IZIN SKT TK

Januari 22 16 13 1 4 2 2

Februari 19 14 8 1 6 7 1

Maret 17 19 12 2 1 3 0

April 20 14 15 0 2 3 1

Mei 16 21 10 0 6 5 0

Juni 18 17 11 3 8 2 2

Juli 23 26 19 2 5 4 4

Agustus 15 18 13 1 5 4 1

September 19 23 11 0 4 2 1

Oktober 16 18 6 0 7 3 3

November 11 12 4 0 2 2 1

Desember 9 17 6 1 3 1 2

Sumber: Subbagian  Umum,  Kepegawaian,  dan  Keuangan  Dinas Pekerjaan  Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur

Keterangan:

Jumlah pegawai sebanyak 49 orang

DT : Datang Terlambat

PC : Pulang Cepat

DTPC : Datang Terlambat Pulang Cepat

SKT : Sakit

TK : Tanpa Keterangan
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Berdasakan data absensi Tabel 1.3 terlihat bahwa pada setiap bulan jumlah

pegawai yang tidak hadir baik itu cuti, izin, sakit, maupun tanpa keterangan

menunjukkan jumlah yang sedikit. Namun, masalah datang terlambat dan pulang

cepat dari pegawai di tiap bulannya yang menunjukkan jumlah yang banyak serta

absensi yang setiap bulannya mengalami fluktuatif. Dari ketidaktepatan waktu

bekerja yang sudah ditentukan yaitu masuk pukul 07.30 WIB dan pulang pada

pukul 16.00 WIB, hal ini dapat menimbulkan ketidakefektifan dalam melakukan

pekerjaan dan dapat juga menimbulkan menurunnya kinerja pegawai.

Untuk memperkuat penelitian ini, penulis menambahkan data bahwa

adanya penurunan kinerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur yang ditunjukkan pada  tabel 1.5 yaitu data

pencapaian kinerja tiga tahun terakhir.

Tabel 1.4 Data Pencapaian Kinerja Tiga Tahun Terakhir Dinas Pekerjaan Umum

dan Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur

Indikator
Kinerja

Satuan Target                                                  Realisasi
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Panjang  jalan
yang telah

dibangun/direhab

Km 350 450 550 353,58 442,21 588,96

Jumlah jembatan
yang telah

dibangun/direhab

Buah 35 40 45 33 38 42

Persentase
panjang jalan

kabupaten dalam
kondisi baik dan
sedang (mantap)

% 75 80 85 75 78 88



29

Indikator
Kinerja

Satuan
Target Realisasi

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Luas lahan irigasi

teknis yang
memadai

Panjang jaringan
irigasi yang telah

dibangun/
direhab

Jumlah
kantor/fasilitas
pemerintahan

yang
dibangun/direhab

Ha

Km

Unit

38100

77,5

50

38300

82,5

53

38500

87,5

56

37682

71,8

47

38473

85,2

51

38390

88,4

56

Jumlah kantor
kelurahan/desa

yang telah
dibangun/direhab

Unit 150 180 210 144 178 203

Jumlah
bangunan/luas

bangunan instansi
vertikal yang

dibangun

Unit 5 6 7 5 6 8

Jumlah sarana dan
prasarana

olahraga yang
dibangun

Unit 2 3 4 2 4 5

Terselenggaranya
pembinaan tata

ruang yang
memadai

Izin 5 7 9 5 7 9

Terselenggaranya
pembinaan usaha
jasa konstruksi

Perusahaan 10 11 12 10 9 12

Sumber : Subbagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur
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Berdasarkan Tabel 1.4 menunjukkan bahwa target Dinas Pekerjaan Umum

dan Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur tahun 2016 - 2018 masih

ada beberapa belum tercapai. Dapat dilihat contohnya pada target panjang jalan

yang telah dibangun atau direhab tahun 2017 yaitu 450 Km tetapi hanya

terealisasi sebesar 442,21 Km, lalu jumlah jembatan yang telah dibangun atau

direhab juga tidak terealisasikan dengan target yang sudah ditentukan setiap

tahunnya. Sedangkan pada target persentase panjang jalan kabupaten dalam

kondisi baik dan sedang (mantap) tahun 2018 yaitu 80% tetapi hanya

terealisasikan sebesar 78%. Adapun target panjang jaringan irigasi yang telah

dibangun atau direhab untuk tahun 2016 adalah 77,5 Km tetapi pada realisasinya

hanya 71,8 Km. Selanjutnya, dilihat dari target jumlah kantor atau fasilitas

pemerintahan yang dibangun atau direhab setiap tahun tidak mencapai target yang

telah ditentukan, hal ini juga terjadi pada jumlah kantor kelurahan atau desa yang

telah dibangun atau direhab dimana tahun 2016 – 2018  tidak mencapai target

yang telah ditentukan. Selain itu, pada terselenggaranya pembinaan usaha jasa

konstruksi untuk target tahun 2017 yaitu 11 perusahaan tetapi pada realisasinya

hanya 9 perusahaan sehingga tidak mencapai target yang telah ditentukan.

Berdasarkan uraian diatas, maka saya selaku penulis tertarik untuk

mengadakan penelitian dan mengambil judul yaitu “Pengaruh Kompensasi

Finansial Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata

Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur”
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1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan maka penulis

merumuskan masalah penelitian ini adalah: “Bagaimana Pengaruh Kompensasi

Finansial Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang

Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur”?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian ini adalah:

“Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana Pengaruh Kompensasi Finansial

Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten

Ogan Komering Ulu Timur”

1.4. Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diharapkan dari pelaksanaan penelitian ini antara

lain adalah sebagai berikut:

1.4.1. Manfaat Teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu peneliti berikutnya dalam

proses pembelajaran terutama yang berhubungan dengan manajemen sumber daya

manusia yang berkaitan dengan pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja

pegawai.
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1.4.2. Manfaat Praktis

Bagi pihak organisasi hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan

sebagai masukan dan memberikan bahan pertimbangan Dinas Pekerjaan Umum

dan Tata Ruang Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur untuk mengetahui sejauh

mana pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja pegawai agar lebih baik

dalam melakukan suatu tugasnya.
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