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ABSTRAK

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT. PELANGI MAS KHATULISTIWA PADA BAGIAN PRODUKSI

Oleh:
Rudi Salam

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian produksi. Responden dalam penelitian ini
adalah seluruh karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian produksi sebanyak
52 orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah teknik sampel jenuh.
Instrumen penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner yang berisi
butir-butir pertanyaan dengan menggunakan skala likert 5 tingkatan yang telah teruji
validitas dan reliabilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah regresi sederhana. Dari hasil uji diketahui bahwa variabel diisiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Pelangi Mas
Khatulistiwa pada bagian produksi. Koefisien determinasi sebesar 0,731 yang berarti
bahwa variabel disiplin kerja mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 73,1% sedangkan
sisanya 26,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE PERFORMANCE
PT. PELANGI MAS KHATULISTIWA AT PRODICTION DEPARTMENT

By:
Rudi Salam, Drs. Yuliansyah M. Diah, M.M, Drs. H. Supardi A. Bakri, M.P.A

The research aimed to see the influence of work discipline toward employee performance
PT. Pelangi Mas Khatulistiwa at production department. The respondents used were the
entire employees PT. Pelangi Mas Khatulistiwa at production department of 52 people.
The sampling technique in this study uses a saturated sampling technique. The instrument
used in this study is a questionnaire containing the items of question by using a 5 level
Likert scale which has qualified validity and reliability. The data analysis technique used
in this study is simple regression. From the test result note that work discipline variables
significantly and positive affect the performance of employee PT. Pelangi Mas
Khatulistiwa at production department. Coefficient of determination equal to 0,731 which
mean that variable work discipline affect employee performance by 73,1% while the rest
26,9% influenced by other variable not examined in this research.

Keywords : work discipline, employee performance
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pertumbuhan indsutri di Indonesia saat ini mulai berkembang dengan pesat,
terbukti dengan munculnya perusahaan-perusahaan mulai dari skala kecil hingga besar.
Hal serupa turut terjadi pada industri kayu mulai dari industri kilang gergaji (sawmill),
industri papan laminasi (laminating board), industri cetak kayu (moulding), dan industri
pengelolaan kayu lapis (plywood). Dengan berkembangnya industri kayu itu artinya
persaingan dalam industri kayu juga akan semakin ketat. Oleh karena itu, perusahaan
dituntut untuk meningkatkan kinerja karyawan yang lebih baik guna memaksimalkan
sumber daya manusia yang dimiliki agar perusahaan bisa menghadapi persaingan yang

ketat saat ini.

Sumber daya manusia merupakan salah satu bagian dari perusahaan yang
mempengaruhi keberhasilan suatu perusahaan. Sumber daya manusia sendiri merupakan
aset yang paling berharga dan paling penting yang dimiliki oleh suatu perusahaan, karena
itu keberhasilan suatu perusahaan dalam dunia persaingan insudtri sangat ditentukan oleh

unsur manusianya itu sendiri.

Perusahaan harus memaksimalkan sumber daya manusia yang mereka miliki
untuk mencapai tingkat kinerja yang baik. Sumber daya manusia yang berkinerja baik
akan memudahkan perusahaan dalam mencapai visi, misi, dan tujuannya. Unsur sumber
daya manusia di dalam suatu perusahaan merupakan elemen yang terpenting yang harus
diperhatikan oleh perusahaan, karena sumber daya manusia dengan kinerja yang baik

diperlukan dalam menunjang keberhasilan pelaksanaan kegiatan perusahaan. Tanpa
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adanya sumber daya manusia yang baik maka akan sulit bagi perusahaan untuk mencapai

visi,misi, dan tujuan yang telah ditetapkan.

Menurut Mangkunegara (2015) Kinerja adalah hasil secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Kinerja sendiri menjadi tolak ukur dari
kemampuan perusahaan dalam memenuhi permintaan pasar dan menjadi salah satu dasar
perusahaan untuk ikut bersaing dalam dunia industri. Kinerja juga merupakan hal yang
penting karena merefleksikan seberapa baik karyawan memenuhi persyaratan sebuah
pekerjaan dimana hal tersebut berhubungan dengan kepentingan perusahaan agar
memperoleh kinerja yang maksimum dari para karyawannya agar perusahaan dapat lebih
mudah mencapai visi, misi dan tujuan perusahan serta mampu bersaing dengan
perusahaan lain. Disamping itu, ada satu hal penting lainnya yang harus diperhatikan

perusahaan dalam upayanya untuk meningkatkan kinerja karyawan yakni disiplin kerja.

Disiplin dalam pekerjaan menitik beratkan kepada karyawan untuk dapat
mematuhi aturan, standar kerja, serta mengembangkan sikap yang baik terhadap
pekerjaan. Harlie (2010) mengatakan bahwa disiplin kerja pada hakikatnya adalah
bagaimana menumbuhkan kesadaran bagi para pekerjanya untuk melakukan tugas yang
telah diberikan, oleh karena itu dalam setiap perusahaan perlu ditegaskan disiplin kerja
terhadap karyawannya. Dengan disiplin yang tinggi maka kinerja karyawan dapat
ditingkatkan. Disiplin yang tinggi dimulai dari diri masing-masing karyawan dan
dikembangkan melalui pembiasaan yang baik oleh perusahaan. Pada akhirnya
pembiasaan ini akan mewujudkan sikap dan perilaku pribadi yang pada akhirnya akan

menciptakan karyawan- karyawan yang memiliki kedisiplinan yang tinggi.
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Kedisiplinan harus ditekankan dalam suatu perusahaan karena tanpa dukungan
dari kedisiplinan karyawan yang baik sulit bagi perusahaan untuk mewujudkan
tujuannya. Dengan adanya dukungan kedisiplinan yang baik bagi setiap individu
karyawan akan mempengaruhi Kinerja yang ada di dalam perusahaan yang nantinya
memiliki dampak baik bagi perusahaan itu sendiri. Hal ini tentunya juga berlaku pada PT.

Pelangi Mas Khatulistiwa.

PT. Pelangi Mas Khaulistiwa adalah salah satu perusahaan yang begerak dalam
bidang indusri kayu yang menghasilkan produk berupa liminating board, E2E dan S4S.
Yang beralamatkan di JI. Palembang — Prabumulih Km. 43, Dusun 3, Desa Lorok,
Kecamatan Indralaya Utara, Kabupaten Ogan lir, Provinsi Sumatera Selatan. Waktu kerja
dimulai dari jam 08:00 dan pulang jam 17:00. Dengan waktu istirahat selama 1 jam dari
jam 12:00 sampai dengan jam 13:00. Saat ini PT. Pelangi Mas Khatulistiwa memiliki 66
orang karyawan yang dibagi kedalam bidang atau bagian pekerjaan masing-masing
seperti bagian SDM, bagian keuangan, bagian produksi, bagian pemasaran, bagian

administrasi dan bagian keamanan.

Terdapat permasalahan mengenai disiplin karyawan pada PT. Pelangi Mas
Khatulistiwa terutama pada bagian produksi. Berdasarkan hasil wawancara yang
dilakukan dengan Bapak Agustinus .P Simanjuntak selaku Human Resourch General
Affair mengatakan bahwa kurangnya kedisiplinan yang terjadi dapat dilihat antara lain
dari beberapa karyawan yang sering datang terlambat, ketidakhadiran karyawan, serta
sejumlah karyawan yang tidak mengikuti instruksi kerja yang diberikan sebelum
pekerjaan dimulai. Selain itu, tindakan tidak disiplin yang sering terjadi adalah

pelanggaran peraturan dan standar kerja, seperti menggunakan handphone saat bekerja,
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menggunakan jilbab yang berlebihan bagi wanita, tidak menggunkan sarung tangan saat
bekerja, merokok di area yang dilarang merokok, mengobrol pada saat jam kerja, dan
karyawan yang mengabaikan standar operasional. Selain dari pelanggaran terhadap
peraturan Kkerja, ketidakdisiplinan karyawan juga dapat dilihat dari kurangnya ketelitian
karyawan dalam bekerja, adanya beberapa karyawan tidak jujur dalam bekerja dan
kurangnya sopan santun sesama rekan kerja. Kurangnya kedisiplinan karyawan ini dapat
mempengaruhi Kinerja karyawan tersebut. Seperti, jika ada karyawan yang tidak masuk
kerja maka akan terjadi ketimpangan dalam melakukan pekerjaan yang akan dilakukan

sehingga dapat menurunkan kinerja karyawan yang lainnya.

Berikut ini dapat dilihat data kehadiran dan keterlambatan karyawan PT. Pelangi

Mas Khatulistiwa pada bagian produksi. Data yang disajikan adalah data Absensi dan

keterlambatan karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian produksi tahun 2019.
Tabel 1.1

Data Kehadiran Karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian Produksi

Bulan Januari Sampai Dengan Bulan Agustus Tahun 2019

Jumlah Hari Kerja  Tidak Hadir  Telat Hadir

No Bulan Karyawan Efektif Perbulan Perbulan
(Orang) (Hari) (Orang) (Orang)

1 Januari 52 26 9 78

2 Februari 52 24 12 97

3 Maret 52 26 16 96

4 April 52 26 17 82

5 Mei 52 26 14 93

6  Juni 52 20 20 117

7 Juli 52 28 18 98

8 Agustus 52 26 19 112

Sumber : PT. Pelangi Mas Khatulistiwa/SDM & GA/2019
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Dari tabel 1.1 dapat dilihat data absensi karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa
pada bagian produksi, pada bulan Februari ada sebanyak 12 karyawan yang tidak hadir
tanpa keterangan. Pada bulan April jumlah karyawan yang tidak hadir tanpa keterangan
meningkat menjadi 17 karyawan dan pada bulan Juni sebanyak 20 orang karyawan yang
tidak hadir tanpa keterangan. Dimana pada bulan Juni ini tingkat ketidakhadiran

karyawan tertinggi.

Selain ketidakhadiran karyawan tindakan tidak disiplin yang sering dilakukan
olen karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian produksi adalah datang
terlambat ke perusahaan. Adapun data karyawan yang telat hadir dapat dilihat dari tabel
1.1. Pada bulan Januari jumlah pelenggaran karyawan yang datang terlambat sebanyak
78. Sedangkan, pada bulan Juni terjadi sebanyak 117 kali karyawan datang terlambat,
dimana pada bulan ini merupakan tingkat pelanggaran keterlambat terbanyak. Jika di bagi
rata dari seluruh total pelanggaran keterlambatan maka rata-rata dalam satu bulan terjadi
97 kali pengagaran keterlambatan. Itu artinya dalam sehari terdapat 4 sampai dengan 5
karyawan yang melakukan pelanggaran keterlambatan. Adapun beberapa alasan yang
diberikan oleh para karyawan yang datang terlambat antara lain adalah cuaca, bangun
kesiangan, masalah atau kendala yang timbul pada saat perjalanan menuju ke perusahaan,

dan juga jarak tempuh dari rumah ke perusahaan yang cukup jauh.

Tindakan-tindakan tidak disiplin karyawan ini akan menyebabkan ketimpangan
dalam kegiatan produksi di perusahaan, karena jika ada karyawan yang tidak hadir atau
telat hadir maka akan menyebabkan posisi kerja yang ditinggalkannya tersebut harus
dilakukan oleh karyawan lain yang belum tentu terbiasa dengan posisi yang harus

dilakukannya sehingga mempengaruhi kualitas dan kuantitas dari hasil kerjanya. Selain
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masalah kehadiran dan keterlambatan permasalahan mengenai kedisiplinan karyawan PT.

Pelangi Mas Khatulistiwa yang lain dapat dilihat pada tabel 1.2.

Tabel 1.2
Daftar Pelanggaran Karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian
Produksi Pada Bulan Januari Sampai Dengan Bulan Agustus 2019

Daftar Pelanggaran Jumlah Karyawan
Yang Melanggar

Merokok pada saat jam kerja 47
Menggunakan handphone ketika bekerja 28
Mengendarai forklift tidak pada jalurnya 9
Menggunakan alat pemotong kayu tidak sesuai dengan 14

standar operasional
Sumber :PT. Pelangi Mas Khatulistiwa/SDM & GA/2019

Pada Tabel 1.2 dapat dilihat bahwa masih banyak karyawan yang melakukan
pelanggar terhadap peraturan kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Pelanggaran
yang paling sering dilakukan oleh karyawan yaitu merokok pada saat jam kerja, dan
menggunakan handphone ketika sedang bekerja. Selain itu pelanggaran yang sering
dilakukan karyawan adalah menggunakan alat pemotong kayu tidak sesuai dengan
standar operasional yang telah ditentukan, pelanggaran ini apabila terus menuerus

dilakukan maka akan menyebabkan kerusakan pada alat pemotong kayu tersebut.

Untuk menindak tindakan-tindakan tidak disiplin yang dilakukan oleh
karyawannya PT. Pelangi Mas Khatulistiwa memberikan sanksi atau punishment kepada
para karyawan yang melanggar. Punishment yang diberikan diantaranya adalah CnC
(Coaching and Counselling), pemberian SP-01, SP-02, SP-03 dan sanksi terparah yang

diberikan adalah berupa pemberhentian karyawan atau PHK.
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Karyawan yang diberikan sanksi berupa CnC (Coaching and Counselling) adalah
mereka yang melakukan pelanggaran-pelanggaran administratif atau pelanggaran-
pelanggaran yang bersifat ringan. Sedangkan karyawan yang diberikan SP-01 biasanya
adalah karyawan-karyawan yang sebelumnya sudah diberikan sanksi berupa CnC
(Coaching and Counselling) namun masih melakukan tindakan tidak disiplin. Sama
halnya dengan karyawan yang diberikan SP-02 atau SP-03 adalah mereka yang
sebelumnya sudah diberikan sanksi atau punishment sebelumnya. Dan PHK (Pemutusan
hubungan kerja) biasanya diberikan kepada karyawan yang melakukan pelangaran-
pelanggaran berat. Berikut adalah data dari punishment yang telah diberikan kepada

karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian Produksi.

Tabel 1.3

Data Rekapitulasi Punishment PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian
Produksi Bulan Januari Sampai Dengan Bulan Agustus Tahun 2019

Punishment
No Bulan Total
CnC SP-01 SP-02 SP-03 PHK
1 Januari 8 1 0 0 1 10
2 Februari 10 3 0 0 0 13
3  Maret 9 0 2 0 0 11
4 April 11 2 1 0 1 15
5 Mei 7 0 0 1 0 8
6  Juni 13 3 1 0 0 17
7 Juli 10 2 1 1 0 14
8  Agustus 12 1 2 0 0 15

Sumber : PT. Pelangi Mas Khatulistiwa/SDM & GA/2019
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Keterangan :

CnC : Couching and Counseling
SP-01 : Surat Peringatan Satu
SP-0 : Surat Peringatan Dua
SP-03 : Surat Peringatan Tiga
PHK :Pemutusan Hubungan Kerja

Pada tabel 1.3 dapat dilihat jumlah dan jenis punishment apa saja yang di berikan
oleh PT. Pelangi Mas Khatulistiwa terhadap karyawan pada bagian produksi yang
melakukan pelanggaran aturan kerja. Pada bulan Maret terdapat 13 karyawan yang
mendapatkan punishment terhadap tindakan-tindakan tidak disiplin yang mereka lakukan.
Dan pada bulan April ada 15 orang yang diberikan punishment baik berupa pemberian

CnC (Coaching and Counselling), SP-01 hingga PHK.

Salah satu faktor yang mempengaruhi disiplin karyawan antara lain adalah balas
jasa atau gaji yang diperoleh oleh karyawan. Masing-masing karyawan memiliki tingkat
gaji yang berbeda yang ditetapkan oleh perusahaan, data gaji karyawan dapat dilihat pada

tabel 1.4 berikut :

Tabel 1.4
Data Gaji Karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian Produksi

Gaji Bulanan (Rp) Jumlah Karyawan
< 2.500.000 16
2.500.000 — 3.500.000 34
> 3.500.000 2
Total 52

Sumber : PT. Pelangi Mas Khatulistiva/SDM&GA
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Dari tabel 1.4 dapat dilihat bahwa sebanyak 16 karyawan menerima gaji kurang
dari Rp. 2.500.000 , 34 karyawan memiliki gaji sebesar Rp. 2.500.000 sampai dengan Rp.
3.500.000 dan sebanyak 2 karyawan memiliki gaji lebih dari Rp. 3.500.000. Dari data
tersebut dapat dilihat bahwa masih ada karyawan uang memiliki gaji yang masih di bawah
upah minimum provinsi yang sebesar Rp. 2.805.994, hal ini bisa mejadi masalah sehingga

mengakibatkan kurangnya disiplin kerja karyawan.

Menurut Bapak Agustinus P. Simanjuntk Human Resourch General Affair PT.
Pelangi Mas Khatulistiwva masih ada ketidakstabilan dari capaian hasil produksi
perbulannya, hal ini dikarenakan selain ketidak disiplinan karyawan juga dikarenakan
adanya ganguan teknis seperti pemadaman listrik dan bahan baku yang terlambat datang.
Untuk lebih jelasnya pencapaian hasil produksi dari PT. Pelangi Mas Khatulistiwa dapat

dilihat pada tabel 1.5 berikut :
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Tabel 1.5
Data Produksi Per Team Kerja PT. Pelangi Mas Khatulistiwa Tahun 2019

Bulan Team Target (M®)  Realisai (M®) Keterangan
Januari Team S4S 80 85,4591 Tercapai
Team Laminating Board 80 89,1451 Tercapai
Team E2E 160 180,1459 Tercapai
Februari Team S4S 80 80,2418 Tercapai
Team Laminating Board 80 81,4152 Tercapai
Team E2E 160 160,4589 Tercapai
Maret Team S4S 100 95,1487 Tidak Tercapai
Team Laminating Board 100 94,1645 Tidak Tercapai
Team E2E 200 171,1546 Tidak Tercapai
April Team S4S 80 95,1542 Tercapai
Team Laminating Board 80 84,9845 Tercapai
Team E2E 200 220,1145 Tercapai
Mei Team S4S 80 75,1451 Tidak Tercapai
Team Laminating Board 80 78,2112 Tidak Tercapai
Team E2E 200 201,1658 Tercapai
Juni Team S4S 80 75,1984 Tidak Tercapai
Team Laminating Board 80 80,1675 Tercapai
Team E2E 160 125,9546 Tidak Tercapai
Juli Team S4S 80 74,8894 Tidak Tercapai
Team Laminating Board 80 81,4598 Tercapai
Team E2E 160 126,8749 Tidak Tercapai
Agustus Team S4S 80 70,1945 Tidak Tercapai
Team Laminating Board 80 73,9856 Tidak Tercapai
Team E2E 160 133,5426 Tidak Tercapai

Sumber : PT. Pelangi Mas Khatulistiwa/Bagian Produksi/2019

Berdasrkan tabel 1.5 dapat terlihat bahwa adanya hasil produksi yang tidak
mencapai target produksi yang telah ditentukan. Pada bulan Januari ketiga team mampu
mencapai target produksi yang telah ditentukan, team laminating board berhasil
memproduksi sebesar 89,2452 M?, team S4S berhasil memproduksi sebesar 107,492 M3
dan team E2E memproduksi sebesar 95,1487M3. Pada bulan Mei team E2E mampu

memproduksi sebesar 201,1658 M? dari taget produksi sebesar 200 M2, team S4S hanya
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mampu memproduksi sebesar 74,1451 M? dari target produksi sebesar 80 M?® dan team
laminating board hanya mampu memproduksi 78,212 M3 dari target produksi sebesar 80

M3,

Pada bulan Juli team S4S tidak mampu memenuhi target produksi sebesar 80 M?*
dan hanya mampu memproduksi sebesar 75,1451 M3, team E2E hanya memproduksi
sebesar 126,8749 M2 dan tidak dapat memenuhi target produksi yang telah ditetapkan
sebelumnya yaitu sebesar 160 M3 sedangkan team laminating board berhasil memenunhi
target produksi dengan jumlah produksi sebesar 81,4598 M?. Sedangkan pada bulan
Agustus masing-masing team tidak ada yang mampu mencapai target produksi dimana
team S4S hanya mampu memproduksi 70,1945 M3 team laminating board mampu

memproduksi sebesar 73,9856 dan team E2E mampu memproduksi sebesar 133,5426 M2,

Dari penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh Astutik (2016) dan peneltian
yang dilakukan oleh Astdi dan Putri (2016) menyatakan bahwa disiplin kerja memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan, hasil penelitian ini didukung oleh
penelitian yang dilakukan oleh Anjelika dkk (2018) dan penelitian dari Deni (2018) yang
juga menyatakan bahawa disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap

Kinerja karyawan.

Namun terdapat hasil yang berbeda dari penelitian yang telah dilakukan
oleh Ananta dan Sesilya (2017) yang menyatakan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja karyawan, hasil penelitian ini didukung oleh penelitian yang dilakukan
olen Hamdani dan Rina (2019) yang menyatakan bahwa disiplin kerja tidak memiliki

pengaruh terhadap kinerja karyawan. Dari beberapa penelitian terdahulu tersebut terdapat

28



perbedaan pada indikator yang digunakan dalam mengukur pengaruh disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan. Dari keenam jurnal dalam penelitian terdahulu terdapat tiga
jurnal yang menggunakan indikator disiplin kerja dari Rivai dalam mengukur disiplin
kerja, dan jurnal yang lain masing-masing menggunakan indikator disiplin kerja dari
Hasibuan, Sinungan dan dari Simamora. Sedagkan untuk mengukur variabel (Y) yaitu
kinerja karyawan masing-masing jurnal menggunakan indikator yang berbeda-beda yaitu
indikator kinerja dari Mathis dan Jackson, Mangkunegara, Surya Darma,Fuad Mas’ud,

Prawiresentono dan indikator Kinerja dari Hasibuan.

Dari hasil penelitian terdahulu masih terdapat ketidak konsistenan yang
menunjukan adanya hasil penelitian yang berbeda tentang pengaruh disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan dan penggunaan indikator-indikator yang berbeda dalam
mengukur pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja dan didukung dengan permasalahan
yang telah dijelaskan dalam latar belakang maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian megenai “Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.

Pelangi Mas Khatulistiwa Pada Bagian Produksi”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan dapat dirumuskan
permasalahan dalam penelitian ini yaitu apakah disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian

produksi ?
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1.3 Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja

karyawan PT. Pelangi Mas Khatulistiwa pada bagian produksi.

1.4 Manfaat Penelitian
a. Manfaat Teoritis
Penelitian ini dapat dijadikan referensi bagi penelitian-penelitian
berikutnya dalam melakukan kajian atau penelitian dengan pokok permasalahan
yang sama. Serta dapat dijadikan sebagai bahan masukan bagi pihak-pihak yang

berkepentingan dengan penelitian ini.

b. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan saran,
pemikiran dan informasi bagi PT. Pelangi Mas Khatulistiwa dalam membuat
kebijakan-kebijakan untuk masa yang akan datang khususnya dalam

meningkatkan kinerja karyawan dan meningkatkan kedisiplinan karyawan.
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