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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. GRAND
ANUGERAH WIJAYA PALEMBANG

Oleh :
Nanda Ulfa Apriani

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial
terhadap kinerja karyawan pada PT. Grand Anugerah Wijaya Palembang.
Populasi dalam penelitian ini berjumlah 36 orang. Penelitian ini menggunakan
metode sampling jenuh dengan menggambil semua populasi dijadikan sebagai
responden. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh dengan
menyebarkan kuesioner dan metode analisis regresi sederhana sebagai teknik
analisis data. Hasil penelitian menunjukan bahwa kompensasi finansial
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Bagi perusahaan di
sarankan untuk melakukan evaluasi atau penyesuaian dengan menaikkan gaji
karyawan, selain itu memperhatikan insentif dan tunjangan yang diberikan kepada
karyawan seiring dengan peningkatan kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kompensasi Finansial , Kinerja Karyawan



ABSTRACT

THE EFFECT OF FINANCIAL COMPENSATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE IN PT. GRAND
ANUGERAH WIJAYA PALEMBANG

By:
Nanda Ulfa Apriani

Study aims to determine the effect of financial compensation on employee
performance at PT. Grand Anugerah Wijaya Palembang. The population in this
study amounted to 36 people. This study uses a saturated sampling method by
taking all populations as respondents. This study uses primary data obtained by
distributing questionnaires and simple regression analysis methods as data
analysis techniques. The results showed that financial compensation had a
significant positive effect on employee performance. For companies it is
recommended to conduct an evaluation or adjustment by increasing employees
salaries, in addition to paying attention to incentives and benefits provided to
employees along with improving employees performance.

Keywords: Financial Compensation, Employee Performance
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia didalam sebuah perusahaan atau organisasi
memiliki peran yang sangat penting. Pengelolaan, perencanaan dan
pengoorganisasian dilingkungan perusahaan memerlukan Sumber Daya Manusia
untuk menjalankan prosesnya. Sumber Daya Manusia atau Karyawan adalah aset
perusahaan yang penting untuk di perhatikan perusahaan sekaligus harus di jaga
sebaik mungkin. Melihat kondisi diatas manajemen sumber daya manusia sangat
dibutuhkan perusahaan untuk mengatur dan mengatasi masalah-masalah yang
berhubungan dengan kondisi, tugas dan keadaan sumber daya manusia atau

karyawan di dalam sebuah perusahaan.

Menurut (Bintoro & Daryanto, 2017 ) menyatakan bahwa “Manajemen
sumber daya manusia, disingkat MSDM, adalah suatu ilmu atau cara bagaimana
mengatur hubungan dan peranan sumber daya (tenaga kerja) yang dimiliki oleh
individu secara efisien dan efektif serta dapat digunakan secara maksimal
sehingga tercapai tujuan bersama perusahaan, karyawan dan masyarakat menjadi

maksimal”.

Menurut (Sofyandi, 2013) menyatakan bahwa “Manajemen SDM
didefinisikan sebagai suatu strategi dalam menerapkan fungsi — fungsi manajemen
yaitu planning, organizing, leading dan controling, didalam setiap aktivitas/fungsi
operasional SDM mulai dari proses penarikan, seleksi, pelatihan dan
pengembangan, penempatan yang meliputi promosi, demosi dan transfer,
penilaian kinerja, pemberian kompensasi, hubungan industrial, hingga pemutusan
hubungan kerja, yang ditunjukkan bagi peningkatan kontribusi produktif dari
SDM organisasi terhadap pencapaian tujuan organisasi secara lebih efektif dan
efisien”. Berdasarkan pendapat para ahli diatas dapat disimpulkan bahwa
manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu dalam mengatur dan

merencanakan serta memproses hubungan dan peranan seorang individu atau

1



karyawan dalam melaksanakan tanggung jawab terhadap perusahaan dengan
efektif dan efisien dalam mencapai tujuan yang diinginkan oleh perusahaan

Menurut (Andrew, 2008) mengatakan kompensasi adalah “merupakan
balas jasa yang diberikan oleh organisasi/perusahaan kepada karyawan yang dapat
bersifat finansial maupun non finansial pada periode yang tetap”. Dengan sistem
kompensasi yang layak dan memadai, maka seseorang pegawai diharapkan dapat
meningkatkan Kkinerjanya karena kompensasi dapat meningkatkan Kkinerja
pegawai. Kompensasi adalah penghargaan atau imbalan yang langsung maupun
tidak langsung, finansial dan non finansial, yang adil dan layak kepada karyawan
sebagai balasan atas kontribusi atau jasanya terhadap pencapaian tujuan
perusahaan. (Marwansyah, 2016) Kompensasi sangat penting bagi karyawan itu
sendiri sebagai individu, karena besarnya kompensasi merupakan ukuran nilai
pekerjaan karyawan itu sendiri. Sebaliknya besar kecilnya kompensasi dapat
mempengaruhi prestasi kerja disutribusi atas jasanya terhadap pencapaian tujuan

perusahaan.

Dalam era globalisassi sekarang ini kompensasi merupakan kebutuhan
dasar yang dijadikan karyawan untuk mencari dan bertahan terhadap sebuah
pekerjaan. Menurut (Dessler, 2003) mengemukakan bahwa kompensasi karyawan
adalah setiap bentuk pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada karyawan
dan timbul dari dipekerjakannya karyawan itu. Dalam hal ini, sejak awal memang
sudah menjadi motivasi karyawan dalam melakukan segala kegiatannya dalam
perusahaannya. Maka dari itu, kompensasi menjadi bagian sangat penting dalam
evaluasi karyawan sendiri dalam memutuskan apakah karyawan tersebut merasa

puas atau tidak dalam sebuah perusahaan.

Menurut (Khaerul Umam, 2010) mendefinisikan kinerja adalah hasil kerja
yang dicapai oleh individu sesuai dengan peran atau tugasnya dalam periode
tertentu, yang dihubungkan dengan ukuran nilai atau standar tertentu dari

organisasi tempat individu tersebut bekerja.



Hariandja dalam (Margono Setiawan, 2008) yang dimaksud dengan
kinerja adalah hasil kerja yang dihasilkan oleh pegawai atau perilaku nyata yang
ditampilkan sesuai dengan perannya dalam organisasi. Dari uraian diatas
kompensasi dapat meningkatkan Kinerja karyawan, karena setiap karyawan
memiliki harapan untuk memiliki hidup yang lebih baik sesuai dengan
bengorbanan dan tanggung jawab yang di bebankan kepada karyawan dalam
melakukan pekerjaannya. Kompensasi sebagai penghargaan atas keberhasilan
seseorang yang memiliki potensi kerja yang tinggi dalam menunaikan pekrjaan
dan kewajibannya. Kompensasi sebagai penghargaan atas keberhasilan seorang
yang menunjukkan prestasi kerja yang tinggi dalam menunaikan kewajiban dalam
pekerjaan dan jabatan yang di pangkunya sekarang, sebagai pengakuan atas
kemampuan kompetensi yang bersangkutan dalam menduduki posisi lebih tinggi
di suatu perusahaan.Selama ini perusahaan telah memberikan kompensasi kepada
karyawan baik kompensasi finansial (gaji, tunjangan, upah lembur dan bonus) dan

non finansial (jabatan/jenjang karier, lingkungan kerja).

Objek penelitian ini adalah PT. Grand Anugerah Wijaya merupakan
perusahaan pengembangan perumahan di Palembang, yang bergerak di bidang
Developer. Berawal dari usaha mengelola, memasarkan, dan memproduksi rumah
dari hasil kerjasama dengan Investor pemilik tanah, saat ini PT. Grand Anugerah
Wijaya telah mulai mencoba untuk mengelola, memproduksi ,dan memasarkan
produk dari usaha sendiri. PT. Grand Anugerah Wijaya ini memiliki jumlah
karyawan sebanyak 35 orang. Masalah yang terjadi pada PT. Grand Anugerah
Wijaya ini berdasarkan pengamatan penelitian adalah kompensasi finansial yang
diterima karyawan belum maksimal dan kinerja karyawan di PT. Grand Anugerah
Wijaya ini belum baik. Hal ini dapat di tunjukan pada data gaji pegawai,insentif

pegawai, dan nilai capaian sasaran kerja karyawan.



Tabel 1. 1 Daftar Gaji Karyawan PT. Grand Anugerah Wijaya Palembang Tahun 2019

No. Jabatan Jumlah' Gaji UMK Selisih
pegawai
1 Marketing 10 2.600.000 2.917.260 (-317.260)
2 Keuangan 3 3.050.000 2.917.260 132.740
3 Staff Operator 8 3.000.000 2.917.260 82.740
4 Administrasi 9 3.000.000 2.917.260 82.740
5 Office Boy 2 2.000.000 2.917.260 (-917.260)
6 Driver 2 2.400.000 2.917.260 (-517.260)
7 Security 2 2.350.000 2.917.260 (-567.260)

(Sumber: PT.Grand Anugerah Wijaya 2019)

Grand Anugerah Wijaya Palembang Tahun 2019 . Gaji yang di terima karyawan
PT. Grand Anugerah Wijaya tidak sesuai dengan Upah Minimum Kota. Tujuan
ditampilkannya data tersebut untuk memastikan dengan jumlah gaji tersebut
apakah mengindikasi kompensasi yang baik atau mungkin sebaliknya, diduga ada
ketidaksesuaian beban kerja dengan gaji yang diterima. Data tersebut menunjukan
bahwa masih ada karyawan dengan jabatan Marketing, office boy , driver dan
security dengan pendapatan gaji bersih dibawah UMK Tahun 2019, yaitu sebesar
Rp. 2.917.260. Permasalahan ini akan menjadi bahasan penelitian untuk melihat

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat dilihat penghasilan gaji pegawai pada PT.

pengaruh kompensasi tersebut terhadap kinerja karyawan.



Tabel 1. 2 Jumlah insentif karyawan pada PT.Grand Anugerah Wijaya Palembang
Tahun 2016-2018

No. Jabatan Jumlah Jumlah Insentif /Tahun

Pegawai 2016 2017 2018
1 Marketing 10 3.000.000 2.600.000 2.000.000
2 Keuangan 3 2.000.000 1.600.000 1.200.000
3 Staff Operator 8 2.000.000 1.600.000 1.200.000
4 Administrasi 9 2.000.000 1.600.000 1.200.000
5  Office Boy 2 1.500.000 1.100.000 700.000
6  Driver 2 1.500.000 1.100.000 700.000
7 Security 2 1.500.000 1.100.000 700.000

(Sumber: PT.Grand Anugerah Wijaya 2019)

Pada tabel 1.2 Perhitungan mengenai penetapan insentif, ditetapkan dari
pencapaian target keuntungan pada posisi Desember akhir tahun, dengan kriteria
insentif akan diberikan jika perusahaan mendapatkan keuntungan dari melebihi
target kerja. Pada tahun 2016 insentif karyawan pada PT. Grand Anugerah
Wijaya sesuai dengan jabatan karyawan dapat dilihat pada tabel 1.2 , pada tahun
2017 insentif karyawan pada PT.Grand Anugerah Wijaya mengalami penurunan
Rp. 400.000 setiap masing masing jabatan , dikarenakan penjualan tidak sesuai
dengan pencapaian target, Pada tahun 2018 insentif karyawan PT. Grand
Anugerah Wijaya mengalami penurunan kembali Rp. 400.000 untuk masing-
masing jabatan, dikarenakan penjualan mengalami penurunan tidak sesuai dengan

target yang telah ditentukan



Tabel 1. 3 Rekapitulasi data absensi karyawan PT. Grand Anugerah Wijaya Tahun 2016-

2018
Bulan Jumlah 2016 2017 2018
Karyawan Hadir Tidak Hadir Tidak Hadir Tidak
Hadir Hadir Hadir
Januari 36 28 7 29 6 29 6
Februari 36 30 5 29 6 30 5
Maret 36 29 6 30 5 28 7
April 36 29 6 32 3 31 4
Mei 36 28 7 33 2 30 5
Juni 36 30 5 29 6 29 6
Juli 36 29 6 28 7 31 4
Agustus 36 30 5 26 9 32 3
September 36 31 4 31 4 33 2
Oktober 36 32 3 26 9 33 2
November 36 29 6 27 8 31 4
Desember 36 28 7 26 9 32 3

(Sumber: PT.Grand Anugerah Wijaya 2019)

Berdasarkan data absensi Tabel 1.3 terlihat bahwa pada setiap bulan
jumlah karyawan berdasarkan absensi yang setiap bulannya mengalami fluktuatif,
ini dapat menimbulkan tidak keefektifan dalam melakukan pekerjaan dan dapat
menimbulkan turunnya kinerja karyawan. Berdasarkan hal hal yang telah di
uraikan, maka penulis tertarik untuk mengadakan penelitian tentang masalah yang

terjadi pada PT. Grand Anugerah Wijaya Palembang.

Tabel 1. 4 Data Pencapaian Kinerja Tahun 2016-2018 pada PT. Grand Anugerah Wijaya

Palembang
No Tahun  Unit Penjualan (akad) Target Pencapaian
1 2016 150 Unit  Rp. 95,728,315,900 Rp. 80,000,000,000 120%
2 2017 135 Unit  Rp. 81,043,643,494 Rp. 100,000,0000,000 81%
3 2018 125 Unit  Rp. 90,283,876,098 Rp. 120,000,000,000 70%

(Sumber: PT.Grand Anugerah Wijaya 2019)

Pada tabel 1.4 nilai kinerja karyawan pada PT. Grand Anugerah Wijaya
mengalami penurunan. Dapat dilihat pada tahun 2016 penjualan melebihi
pencapaian target dengan target Rp. 80,000,000,000 sedangkan penjualan Rp.
95,728,315,900 dan pencapaian target sebesar 120% , sedangkan pada tahun 2017
target penjualan Rp. 100,000,0000,000 sedangkan penjualan Rp. 81,043,643,494
, sehingga pada tahun 2017 penjualan tidak sampai dengan target yang ditentukan
perusahaan , pada tahun 2018 penjualan juga pengalami penurunan pencapaian

target yang ditentukan Rp. 120,000,000,000 sedangkan penjualan Rp.



90,283,876,098 . sehingga dari tahun 2016 sampai tahun 2018 mengalami
penurunan pencapaian target kinerja karyawan pada PT. Grand Anugerah Wijaya

Palembang.
1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian yang telah dijelaskan pada latar belakang maka
dapatlah dirumuskan permasalahan penelitian, yaitu : Bagaimana pengaruh
kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan pada PT. Grand Anugerah
Wijaya Palembang?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh
kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan pada PT.Grand Anugerah Wijaya

Palembang.

1.4 Manfaat penelitian
1.Manfaat Teoritis

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan

referensi mengenai pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan.
2. Manfaat Praktis

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat dijadikan masukan untuk
mengetahui bagaimana penetapan kompensasi yang baik, dapat meningkatkan
Kinerja karyawan, serta menjadi informasi bagi perusahaan dalam menetapkan

pemberian kompensasi yang baik.
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Lampiran 1 Kuisioner

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. GRAND ANUGERAH WIJAYA
Kepada Yth Bapak/ Ibu/ Saudara/i Karyawan PT. Grand Anugerah Wijaya

Dengan Hormat,
Sehubungan dengan penulisan skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi
Finansial terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Grand Anugerah Wijaya”, Saya
memohon kesediaan bapak/ ibu/ saudara/i untuk mengisi kuesioner ini.
Pertanyaan yang saya ajukan tidak dimaksudkan untuk menyudutkan pihak
tertentu, tetapi hanya dipergunakan sebagai penelitian semata. Kerahasiaan
identitas dari penelitian ini akan dijamin dan hanya dipergunakan untuk
kepentingan penulisan skripsi ini. Terima kasih atas partisipasi anda yang telah
meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner pada penelitian ini.

I PETUNJUK PENGISIAN
Isi Jawaban berikut sesuai dengan pendapat Bapak/lbu dengan cara memberikan
checklist (\) pada kolom yang tersedia. Adapun makna dari tanda tersebut adalah
sebagai berikut :
Sangat Setuju (SS) 5
Setuju (S) 4
Ragu-ragu 3
Tidak Setuju (TS) 2
Sangat Tidak Setuju (STS) :1

Il IDENTITAS RESPONDEN
Jenis Kelamin
Lama Bekerja
Usia
Pendidikan Terakhir
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DAFTAR PERNYATAAN TENTANG KOMPENSASI FINANSIAL

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan memberikan tanda ceklist (v') pada
alternatif jawaban yang sudah ditentukan.

No. | Pernyataan STS| TS RR |S

1. | Gaji yang saya terima dari perusahaan
sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan.

2. | Gaji yang saya terima sesuai dengan
peraturan pemerintah.

3. | Gaji yang saya terima tepat pada waktu
yang ditentukan.

4. | Saya menerima insentif yang diberikan
sesuai dengan hasil kerja.

5. | Saya menerima insentif yang diberikan
perusahaan sesuai jabatan.

6. | Saya menerima insentif dari perusahaan
apabila sudah menyelesaikan pekerjaan
sesuai target.

7. | Saya menerima tunjangan kesehatan.

8. | Tunjangan yang saya terima dari
perusahaan sesuai dengan lamanya
bekerja.

9. | Tunjangan yang saya terima dari
perusahaan sesuai dengan status jabatan.

Sumber : (Raymond A Noe, 2013)




DAFTAR PERNYATAAN TENTANG KINERJA

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan memberikan tanda ceklist (v') pada
alternatif jawaban yang sudah ditentukan.

No.

Pernyataan

STS

TS

RR

SS

10.

Karyawan melakukan pekerjaan
sesuai dengan target.

11.

Karyawan menyelesaikan tugas
yang telah menjadi tanggung
jawab dalam kurun  waktu
tertentu dengan baik.

12.

Karyawan mengerjakan
pekerjaan dengan produkitif.

13.

Karyawan menyelesaikan
pekerjaan dengan rapi.

14.

karyawan dapat menyelesaikan
tugas vyang telah menjadi
tanggung jawab dengan hasil
yang memuaskan.

15.

Karyawan bekerja dengan teliti.

16.

Karyawan dapat menyelesaikan
tugas tepat waktu.

17.

Karyawan hadir tepat waktu
dalam bekerja.

18.

Karyawan mengerjakan
pekerjaan dengan target yang
telah ditetapkan.

19.

Karyawan dapat bekerjasama
yang baik dengan rekan kerja.

20.

Karyawan saling membantu
dalam bekerja.

21.

Karyawan dapat bekerja sama
dengan pimpinan.

Sumber : (Mathis dan Jackson, 2006)
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Lampiran 2. Tabulasi Kuisioner

Hasil Responden Variabel Kompensasi Finansial (X)

Total X

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9

Resp

39

39

41

40

40

43

43

42

43

40

10

41

11

42

12

41

13

39

14

41

15

39

16

39

17

40

18

41

19

42

20

41

21

41

22

41

23

42

24

42

25

42

26

42

27

41

28
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42

29

41

30

40

31

Total Y

X8 X9

X7

X2 X3 X4 X5 X6

X1

Resp

42

32

40

33

30

34

30

35

32

36

Hasil Responden Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Y9 Y10 Y11 Y12 TotalY

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8

Resp

50

52

54

54

50

56

50

48

54

53

10

56

11

58

12

54

13

52

14

50

15

49

16

48

17

48

18

15



19 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 53
20 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 50
21 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 55
22 3 4 3 4 5 5 5 4 3 4 5 4 49
23 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 54
24 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 53
25 5 5 3 4 5 4 4 5 3 4 4 5 51
26 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 52
27 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 53
28 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 47
29 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 55
30 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 54
31 4 5 3 4 5 5 1 4 3 5 4 5 48
32 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 51
Resp Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 TotalY

33 4 4 4 5 3 4 2 4 4 4 4 4 46
34 4 4 3 4 4 4 3 4 3 2 2 4 41
35 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 2 4 42
36 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 4 42

Lampiran 3 Hasil Pengolahan Data Penelitian

Frequency Table

3.1 Frekuensi Profil Responden

JENIS KELAMIN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Laki-laki 26 72,2 72,2 72,2
Perempuan 10 27,8 27,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
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LAMA BEKERJA

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  1-2 tahun 11 30,6 30,6 30,6
3-4 tahun 17 47,2 47,2 77,8
5-6 tahun 8 22,2 22,2 100,0
Total 36 100,0 100,0
USIA
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 21-25 tahun 10 27,8 27,8 27,8
26-30 tahun 19 52,8 52,8 80,6
31-35 tahun 7 19,4 19,4 100,0
Total 36 100,0 100,0
PENDIDIKAN TERAKHIR
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid SMA 24 66,7 66,7 66,7
D3 8 22,2 22,2 88,9
S1 4 11,1 11,1 100,0
Total 36 100,0 100,0

3.2 Frekuensi Variabel Kompensasi Finansial (X)

Statistics

X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 [ X7 | X8 | X9

IN  Valid 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36
Missing o] 0] Oof O] O] Of O] O 0




Frequency Table

X1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 1 2,8 2,8 2,8
4 6 16,7 16,7 19,4
5 29 80,6 80,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
X2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 5,6 5,6 5,6
3 1 2,8 2,8 8.3
4 19 52,8 52,8 61,1
5 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
X3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 4 6 16,7 16,7 16,7
5 30 83,3 83,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
X4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\VValid 3 7 19,4 19,4 19,4
4 23 63,9 63,9 83,3
5 6 16,7 16,7 100,0
Total 36 100,0 100,0




X5

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 4 17 47,2 47,2 47,2
5 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
X6
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 1 2,8 2,8 2,8
4 14 38,9 38,9 41,7
5 21 58,3 58,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
X7
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 2 5,6 5,6 5,6
3 1 2,8 2,8 8,3
4 19 52,8 52,8 61,1
5 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
X8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 1 2,8 2,8 2,8
4 29 80,6 80,6 83,3
5 6 16,7 16,7 100,0
Total 36 100,0 100,0

X9




Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 4 6 16,7 16,7 16,7
5 30 83,3 83,3 100,0
Total 36 100,0 100,0
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
X1 36 3 5 4,78 ,485
X2 36 2 5 4,25 770
X3 36 4 5 4,83 378
X4 36 3 5 3,97 ,609
X5 36 4 5 4,53 ,506
X6 36 3 5 4,56 ,558
X7 36 2 5 4,25 ;770
X8 36 2 5 4,11 ,523
X9 36 4 5 4,83 378
\Valid N (listwise) 36
3.3 Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan ()
Statistics
Y1 [Y2 |[Y3 |Y4 |Y5 |Y6 |Y7 |Y8 [Y9 |Y10 |VY1l [Y12
IN Valid 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36| 36 36 36 36
Missing 0] o] 0| o] of of of of O 0 0 0
Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 9 25,0 25,0 25,0
4 8 22,2 22,2 47,2
5 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
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Y2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 4 20 55,6 55,6 55,6
5 16 44.4 44.4 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 8 22,2 22,2 22,2
4 24 66,7 66,7 88,9
5 4 11,1 11,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 1 2,8 2,8 2,8
4 22 61,1 61,1 63,9
5 13 36,1 36,1 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y5
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 2 5,6 5,6 5,6
4 16 44.4 44.4 50,0
5 18 50,0 50,0 100,0
Total 36 100,0 100,0




Y6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 4 11,1 11,1 11,1
4 12 33,3 33,3 44,4
5 20 55,6 55,6 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 1 1 2,8 2,8 2,8
2 1 2,8 2,8 5,6
3 6 16,7 16,7 22,2
4 22 61,1 61,1 83,3
5 6 16,7 16,7 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 2 5,6 5,6 5,6
4 24 66,7 66,7 72,2
5 10 27,8 27,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y9
Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 8 22,2 22,2 22,2
4 24 66,7 66,7 88,9
5 4 11,1 11,1 100,0
Total 36 100,0 100,0




Y10

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 5,6 5,6 5,6
4 15 41,7 41,7 47,2
5 19 52,8 52,8 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y11l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 2 5,6 5,6 5,6
3 1 2,8 2,8 8,3
4 19 52,8 52,8 61,1
5 14 38,9 38,9 100,0
Total 36 100,0 100,0
Y12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 4 20 55,6 55,6 55,6
5 16 44.4 44.4 100,0
Total 36 100,0 100,0
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Y1 36 3 5 4,28 ,849
Y2 36 4 5 4,44 ,504
Y3 36 3 5 3,89 ,575
Y4 36 2 5 4,31 ,624
Y5 36 3 5 4,44 ,607
Y6 36 3 5 4,44 ,695
Y7 36 1 5 3,86 ,833
Y8 36 3 5 4,22 ,540
Y9 36 3 5 3,89 ,575
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Y10 36 5 4,42 770
Y11 36 5 4,25 , 770
Y12 36 5 4,44 ,504
\Valid N (listwise) 36
Lampiran 4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
4.1 Uji Validitas
Variabel Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Correlations
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
X1 Pearson
) 1| ,383"| 572" ,269| ,375°| ,364"| ,383"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,021 ,000 ,113 ,024 ,029 ,021
N 36 36 36 36 36 36 36
X2 Pearson
) ,383" 1| ,442" ,198 ,092( ,399"| 1,000™
Correlation
Sig. (2-tailed) ,021 ,007 247 ,595 ,016 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
X3 Pearson
5727 442" 1 ,103 ,323| ,452™| 442"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,548 ,054 ,006 ,007
N 36 36 36 36 36 36 36
X4 Pearson
,269 ,198 ,103 1 ,327 ,047 ,198
Correlation
Sig. (2-tailed) ,113 ,247 ,548 ,052 , 787 247
N 36 36 36 36 36 36 36
X5 Pearson
,375" ,092 ,323 ,327 1 ,146 ,092
Correlation
Sig. (2-tailed) ,024 ,595 ,054 ,052 ,395 ,595
N 36 36 36 36 36 36 36
X6 Pearson
) ,364" ,399"| ,452™ ,047 ,146 1 ,399"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,029 ,016 ,006 , 787 ,395 ,016
N 36 36 36 36 36 36 36
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X7 Pearson
) ,383"| 1,000™| ,442™ ,198 ,092 ,399" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,021 ,000 ,007 247 ,595 ,016
N 36 36 36 36 36 36 36
X8 Pearson
) ,213 ,284 | -,048 ,100 ,096| -,120 ,284
Correlation
Sig. (2-tailed) 212 ,093 , 780 ,563 ,578 ,486 ,093
N 36 36 36 36 36 36 36
Correlations
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
X9 Pearson . . " . »
] 572" ,442™| 1,000 ,103 ,323| ,452 442
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,000 ,548 ,054 ,006 ,007
N 36 36 36 36 36 36 36
KOMPENSASI Pearson . . ” . " " .
] ,696 ,831 ,694 437 ,450 ,554 ,831
FINANSIAL Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,008 ,006 ,000 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
KOMPENSASI
X8 X9 FINANSIAL
X1 Pearson
] ,213| 572" ,696"
Correlation
Sig. (2-tailed) 212 ,000 ,000
N 36 36 36
X2 Pearson
) 284 | 442" ,831"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,093 ,007 ,000
N 36 36 36
X3 Pearson
-,048 | 1,000™ ,694”
Correlation
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Sig. (2-tailed) ,780 ,000 ,000
N 36 36 36
X4 Pearson
) ,100 ,103 437"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,563 ,548 ,008
N 36 36 36
X5 Pearson
) ,096 ,323 ,450"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,578 ,054 ,006
N 36 36 36
X6 Pearson
) -,120| ,452" ,554"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,486 ,006 ,000
N 36 36 36
Correlations
KOMPENSASI
X8 X9 FINANSIAL
X7 Pearson
] ,284 | 442" ,831"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,093 ,007 ,000
N 36 36 36
X8 Pearson
. 1 -,048 ,342"
Correlation
Sig. (2-tailed) , 780 ,041
N 36 36 36
X9 Pearson
] -,048 1 ,694"
Correlation
Sig. (2-tailed) , 780 ,000
N 36 36 36
KOMPENSASI Pearson
,342° | ,694" 1
FINANSIAL Correlation
Sig. (2-tailed) ,041 ,000
N 36 36 36

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Correlations




Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9
Y1 Pearson
) 1 ,304 ,124 ,213 ,197| 560" ,056 ,360" ,124
Correlation
Sig. (2-tailed) ,071 472 ,213 ,249 ,000 , 745 ,031 472
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y2 Pearson
) ,304 1 , 175 ,101 ,083 ,073 ,015| ,466" , 175
Correlation
Sig. (2-tailed) ,071 ,306 ,558 ,630 ,674 ,930 ,004 ,306
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y3 Pearson
) 124 ,175 1 177 ,064| -,231 ,265 ,082 | 1,000"
Correlation
Sig. (2-tailed) 472 ,306 ,302 712 ,176 ,118 ,635 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y4 Pearson
) ,213 ,101 177 1 ,084 , 1391 -,026 ,047 177
Correlation
Sig. (2-tailed) ,213 ,558 ,302 ,627 418 ,881 , 785 ,302
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y5 Pearson
) ,197 ,083 ,064 ,084 1 ,264 ,069 ,213 ,064
Correlation
Sig. (2-tailed) ,249 ,630 712 627 ,120 ,689 212 712
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y6 Pearson . .
) ,560 ,073| -,231 ,139 ,264 1 ,110 ,338 -,231
Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,674 , 176 418 ,120 524 ,044 , 176
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y7 Pearson
,056 ,015 ,265| -,026 ,069 , 110 1 ,197 ,265
Correlation
Sig. (2-tailed) , 745 ,930 ,118 ,881 ,689 ,524 ,249 , 118
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y8 Pearson . " .
) ,360 ,466 ,082 ,047 ,213 ,338 ,197 1 ,082
Correlation
Sig. (2-tailed) ,031 ,004 ,635 , 785 212 ,044 ,249 ,635
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y9 Pearson
124 ,175] 1,000™ 177 ,064| -,231 ,265 ,082 1
Correlation
Sig. (2-tailed) 472 ,306 ,000 ,302 712 ,176 ,118 ,635
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
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Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9
Y10 Pearson
) ,168 ,245 ,108 ,203 ,204 ,392° ,048 ,046 ,108
Correlation
Sig. (2-tailed) ,329 ,149 ,532 ,235 ,233 ,018 , 780 , 791 ,532
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y11 Pearson
] ,109 ,000 ,129 ,193 ,245| ,481" ,323 ,137 ,129
Correlation
Sig. (2-tailed) ,526 ( 1,000 ,453 ,259 ,151 ,003 ,055 424 ,453
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Y12 Pearson . .
) ,304 | 1,000 175 ,101 ,083 ,073 ,015| ,466 175
Correlation
Sig. (2-tailed) ,071 ,000 ,306 ,558 ,630 ,674 ,930 ,004 ,306
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
KINERJA Pearson X X
) ,601" ,523"| ,469™ ,393"|  ,423"| ,545™| ,426™| ,529™| ,469"
KARYAWAN Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,004 ,018 ,010 ,001 ,010 ,001 ,004
N 36 36 36 36 36 36 36 36 36
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
KINERJA
Y10 Y11 Y12 KARYAWAN
Y1 Pearson "
) ,168 ,109 ,304 ,601
Correlation
Sig. (2-tailed) ,329 ,526 ,071 ,000
N 36 36 36 36
Y2 Pearson
) ,245 ,000| 1,000™ ,523"
Correlation
Sig. (2-tailed) , 1491 1,000 ,000 ,001
N 36 36 36 36
Y3 Pearson
) ,108 ,129 , 175 ,469"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,532 ,453 ,306 ,004

28




N 36 36 36 36
Y4 Pearson
) ,203 ,193 ,101 ,393"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,235 ,259 ,558 ,018
N 36 36 36 36
Correlations
KINERJA
Y10 Y11 Y12 KARYAWAN
Y5 Pearson
) ,204 ,245 ,083 423"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,233 ,151 ,630 ,010
N 36 36 36 36
Y6 Pearson )
) ,392" | ,481" ,073 ,545™
Correlation
Sig. (2-tailed) ,018 ,003 ,674 ,001
N 36 36 36 36
Y7 Pearson .
) ,048 ,323 ,015 426
Correlation
Sig. (2-tailed) , 780 ,055 ,930 ,010
N 36 36 36 36
Y8 Pearson " .
) ,046 , 137 | ,466 ,529
Correlation
Sig. (2-tailed) , 791 424 ,004 ,001
N 36 36 36 36
YO Pearson
) ,108 ,129 175 469"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,532 ,453 ,306 ,004
N 36 36 36 36
Y10 Pearson
) 1| ,494™ ,245 ,565™
Correlation
Sig. (2-tailed) ,002 ,149 ,000
N 36 36 36 36
Y11 Pearson
) 494 1 ,000 ,587"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,002 1,000 ,000
N 36 36 36 36
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Y12 Pearson
) ,245 ,000 1 ,523"
Correlation
Sig. (2-tailed) , 149 1,000 ,001
N 36 36 36 36
KINERJA Pearson
,565™ | ,587"| ,523" 1
KARYAWAN Correlation
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001
N 36 36 36 36

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

4.2 Uji Reliabilitas

Variabel Kompensasi Finansial

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Excluded?

Total

36
0
36

100,0
.0
100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

, 789

9
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Variabel Kinerja Karyawan

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases Valid

Total

Excluded?®

36
0
36

100,0
,0

100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

(27

12

Lampiran 5. Uji Regresi dan Uji Hipotesis (Uji t)

Regression
Variables Entered/Removed?
Variables Variables
[Model Entered Removed Method
1 KOMPENSASI
FINANSIALP Ener
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
IModel R R Square Square Estimate
1 , 7522 ,565 ,552 2,666

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL
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ANOVA?®

IModeI Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 313,916 1 313,916 44,170 ,000P
Residual 241,639 34 7,107
Total 555,556 35
a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
b. Predictors: (Constant), KOMPENSASI FINANSIAL
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12,435 5,803 2,143 ,039
KOMPENSASI
FINANSIAL ,959 ,144 ,752| 6,646 ,000

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN
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