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Motto

“ Karena sesungguhinya sesudah Resulitan itu ada kgmudahan”
(Surat Alam Nasyrah : 5)

“I'fmu itu teman akyab dalam Kgsepian,
sahabat dalam kgterasingan,
pengawas dalam Kesendirian,
penunjuk jalan ke arak yang benar,
penolony di saat sulit, dan simpanan setelah kgmatian.”

 "Kegembiraan Rarena ibmu itu akgn abad,
kemuliaan kgrena ifmu akgn lestars, dan Retenaran Kgrena thmu akgn Rekal
Sedangkan
Kegembiraan kgrena harta akgn mudah sima,
kemulian yang disebabkan harta akan mengarah Kepada kehancuran, dan Ketenaran karena
harta akgn memudar.”

(DR, ‘Aidh al - Qarni)

Dengan segala Rerendahan hati....
Kupersembahkan skripsi ini untuk,....
® Kedua orangtuaku
® Satu-satunya adik lelakiKu
® Semua orang yang telah

memberikan bantuan moril dan
materil

e Almamaterku
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT, karena atas izin-Nya jualah penulisan
skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya. )

Penulisan skripsi ini mengambil judul Analisis Audit Internal Berbasis
Risiko untuk Meningkatkan Efektivitas Pengendalian Internal pada PT.
Pupuk Sriwidjaja (Persero). Penulisan skripsi ini dibagi dalam lima bab, yaitu:
Bab I Pendahuluan, Bab 1I Landasan Teori, Bab 111 Gambaran Umum Perusahaan,
Bab IV Pembahasan, dan Bab V Kesimpulan dan Saran.

Data utama yang digunakan adalah data sekunder perusahaan yang
diperoleh dari arsip Kompartemen Satuan Pengawasan Internal dan Departemen
Manajemen Resiko PT.Pusri serta publikasi PT. Pupuk Sriwidjaja (persero)

melalui s prsri.co.id .

Hasil penelitian menunjukan bahwa semua perumusan masalah yang
penulis rumuskan sebelumnya telah terjawab. Prosedur audit internal yang
diterapkan pada perusahaan sudah sesuai dengan yang penulis pelajari pada
beberapa literatur namun pada tahap awal pelaksanaan audit intemal, yaitu
menilai risk maturity perusahaan dilakukan oleh Departemen Manajemen Resiko.
Untuk itu pada masa yang akan datang Satuan Pengawasan Internal harus
melakukan kesemua tahap-tahap penerapan audit internal berbasis resiko.

Penulis berharap bahwa skripsi dapat memberikan kontribusi bagi

perusahaan dan penelitian selanjutnya.

Penulis

Nanda Eko Praharasti
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Analisis Audit Internal Berbasis Risiko untuk Meningkatkan Efektivitas
Pengendalian Internal pada PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero)

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui prosedur pelaksanaan audit internal
berbasis risiko yang diterapkan pada PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) dan untuk
mengetahui pengaruh pelaksanaan audit internal berbasis risiko terhadap proses
pengendalian internal perusahaan tersebut.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perubahan paradigma yang terjadi pada
tingkat Komisaris dan Direksi yang melihat fungsi dan peran audit internal tidak hanya
pada kewajiban pelaporan semata tetapi juga menjadi pilar utama dalam penegakan
akuntabilitas di perusahaan berujung pada penerapan audit internal berbasis risiko.
Penerapan audit internal berbasis risiko memberikan dampak positif bagi kinerja SPI dan
perusahaan. Dengan ruang lingkup pemeriksaan yang semakin kecil dan waktu yang
memadai untuk melakukan pemeriksaan kinerja Satuan Pengawasan Internal dapat
ditingkatkan. ,

Untuk meningkatkan dampak positif penerapan audit internal -berbasis risiko pada
perusahaan,penulis menyarankan agar perusahaan membagi risiko dengan lebih spesifik
karena terdapat risiko yang sama pada kelompok yang berbeda. Selain itu tahap-tahap
penerapan audit internal berbasis risiko sebaiknya benar-benar dilakukan oleh Satuan
Pengawasan Internal (SPI) agar SP1 benar-benar memahami risiko-risiko yang dihadapi
perusahaan dan dapat mcngu;’angi dampak risik-o tersebut melalui rek-t)mer.ldasi;

rekomendasi yang diberikan pada setiap pemeriksaan internal

Kata kunci: audit internal berbasis risiko, pengendalian internal

xiii



Analysis of Risk Based Internal Audit to Increasing the Effectivity
of Internal Control at PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero)

ABSTRACT

The objectives of this research are to recognize the procedure of risk based
internal audit which is implemented at PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) and to find out the
impact of implementing risk based internal audit to company’s internal control.

Research finding has shown that commissioner and board of director’s point of
view about the function and the role of internal auditor has changed. The role of internal
auditor is not only as “security” in the company but also as a changing catalyst. To be a
good changing catalyst, the internal auditor should recognize the risk which company
will face. As we know that there is always risks in everything we do. Recognizing the
risks company could easier in achieving goals so that PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) has
implemented risk based internal audit. The implementation of risk based internal audit
bring the positive impact to the performance of Internal Monitoring Unit.

To increasing the positive impacts of implementing risk based internal audit in the
company, the writers suggest specifying the risk because there are the same in risk in a
different categories. Beside that, the stages of risk based audit implementation should
done by the Internal Monitoring Unit so that they comprehends company’s risk and able

to minimize the impacts if the risks through recommendation in each internal audit.

Keywords: risk based internal audit, internal control -
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Internal  audit perusahaan melaksanakan fungsi  monitoring
(pemantauan) terhadap profil resiko yang dihadapi perusahaan dan
melaksanakan peran kunci dalam mengidentifikasi area untuk pengelolaan
resiko. Pemahaman operasi bisnis termasuk resiko yang akan dan sedang
dihadapi perusahaan dapat membuat auditor internal sebagai katalis perubahan
dengan posisi terpercaya.

Suatu organisasi yang memahami resiko yang dihadapinya, berarti
mereka memahami kesempatan yang dimiliki. Jika organisasi tidak mengetahui
resiko yang dihadapi, berarti mereka tidak memahami resiko yang dapat
diterimanya. Jika organisasi tidak mengetahui resiko yang dapat diterimanya,
berarti mereka tidak memahami resiko yang harus diambil Jika organisasi tidak
mengetahui resiko yang harus diambil, berarti mereka tidak tahu bagaimana
harus tumbuh. Jika mereka tidak tahu bagaimana harus tumbuh, maka
kondisinya akan merosot. Jika organisasi tidak memahami resikonya, akan ada
“kejadian” yang “memukul” organisasi, mereka akan kehilangan kesempatan.

Begitu penting arti sebuah resiko yang akan dihadapi perusahaan agar
dapat terus tumbuh di tengah persaingan yang kian global. Lantas apa yang
harus dilakukan perusahaan atau organisasi agar dapat mengatasi resiko,

mengendalikan “kejadian” dan meraih kesempatan? Yaitu dengan memahami



risiko yang akan dihadapi, memahami tingkat risiko yang dapat diterima dan
memahami tindakan yang diperlukan bila terjadi sesuatu diluar yang
diharapkan.

Manajemen organisasi bertanggungjawab untuk mengendalikan kegiatan
dan meraih kesempatan. Mercka bertanggungjawab untuk mengidentifikasi,
menilai dan mengelola risiko. Tindakan yang tepat dari proses tersebut sangat
penting dalam sebuah organisasi apabila mereka ingin mencapai tujuannya.
Pihak pemangku kepentingan (stakeholders) saat ini sangat berkepentingan
untuk mengetahui apakah proses pengelolaan risiko dalam organisasi telah
dijalankan dengan efektif. Seperti halnya eksternal auditor yang bertugas untuk
mengkonfirmasikan posisi keuangan suatu perusahaan, internal auditor juga
mempunyai peran untuk mengkomunikasikan kerangka pengelolaan manajemen
risiko dalam organisasinya.

Selama ini setiap internal auditor pada setiap perusahaan, dalam
melakukan pengujian aktivitas pengendalian hanya terbatas pada prosedur dan
kebijakan serta persetujuan. Dalam banyak kasus tehnik audit tradisional
semacam itu dipandang belum mem“fadai dal.am mendeteksi kclerlnah‘an‘yang
terjadi dan yang sedang dihadapi oleh perusahaan. untuk menilai bagaimana
manajemen menyikapi risiko perusahaan, auditor internal tidak hanya sekedar
membutuhkan sederet daftar pengendalian yang dibuat oleh manajemen tapi
juga harus memonitor aktivitas perusahaan dan memonitor indikator kinerja
secara berkesinambungan, melakukan koordinasi dengan risk management

lainnya, mengembangkan rencana audit berdasarkan prioritas risiko dan




mentransformasikan dirinya kepada peran yang lebih progresif, yaitu
sebagai key risk adviser.

PT.Pupuk Sriwidjaja sebagai salah satu perusahaaan yang sangat
berpengalaman dalam industri pupuk baik dalam lingkup nasional dan
internasional mulai menerapkan manajemen resiko pada awal tahun 2006,
sebagai bagian yang tak terpisahkan dari penerapan GCG. Komitmen ini
diperjelas dengan pembentukan Departemen Manajemen Risiko dan adanya
komitmen Direksi mengenai Kebijakan Manajemen Risiko serta
terbentuknya Tim Key Persons Unit Kerja Penerapan Manajemen Risiko per
tanggal 20 April 2006 sesuai dengan Surat Keputusan Direksi PT Pusri No.
SK/DIR/63/2006.

Penerapan manajemen resiko ini didasarkan atas harga gas bumi
sebagai bahan baku utama produk pupuk terus naik dan dibayar dalam USD
serta kebijakan mengenai gas bumi yang belum berpihak, daya serap pasar
PSO yang semakin jauh dari tingkat harga pupuk yang ditentukan oleh
penawaran dan permintaan pasar, sehingga menyebabkan industri pupuk
rentan terhadap perubahan termasuk dengan adanya kebijakan dan regulasi
pemerintah. Dengan banyaknya ketidakpastian dan cepatnya perubahan
lingkungan usaha, baik internal maupun eksternal, maka akan berdampak
kepada makin kompleksnya risiko usaha yang harus dihadapi perusahaan,
sehingga penerapan manajemen risiko menjadi kebutuhan mutlak untuk
mengurangi dan mencegah terjadinya kerugian perusahaan.

Pada tahun 2006, Departemen Manajemen Risiko bersama-sama

dengan Tim Key Persons dan pimpinan unit kerja telah menyelesaikan (dua)



proses pengelolaan risiko mulai dari Identifikasi, Pengukuran / Pemetaan,
Pengendalian dan Pemantauan Risiko untuk Semester-I dan II Tahun 2006 dan
hasil pemetaan risiko perusahaan tersebut menunjukkan bahwa risiko
perusahaan berada pada tingkat medium risk. Hasil Pemetaan tersebut telah
dilaporkan kepada Dewan Komisaris sebagai Laporan Manajemen Risiko

Perusahaan. (www.pusri.co.id, Laporan Tahunan 2006 )

Dari uraian di atas, kita mengetahui arti penting suatu risiko perusahaan
dan apa yang harus dilakukan oleh manajemen perusahaan untuk mengatasi
risiko. Dengan pelaksanaan audit internal berbasis risiko dalam perusahaan
maka paradigma seorang auditor internal-yang hanya memeriksa melalui daftar
uji pengendalian- lambat laun akan berganti dengan seorang internal auditor
yang lebih aware terhadap pengendalian internal perusahaan dalam rangka
pencapaian tujuan perusahaan.

Oleh karena itu, penulis tertarik untuk menganalisa penerapan audit

internal berbasis risiko (Risk Based Internal Audif) untuk meningkatkan proses

pengendalian internal pada PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero).

1.2 Perumusan Masalah
Berangkat dari latar belakang permasalahan yang telah diuraikan di atas,
penulis dapat mengangkat beberapa permasalahan dalam penelitian ini.
Pertanyaan-pertanyaan ini meliputi:

1. Bagaimana prosedur pelaksanaan audit internal berbasis risiko?


http://www.pusri.co.id

2. Bagaimana pengaruh audit internal berbasis risiko terhadap proses

pengendalian internal perusahaan?  Apakah kinerja  Satuan
Pengawasan Internal (SPI) PT. Pupuk Sriwidjaja bertambah efektif

dengan penerapan audit intemnal risiko?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai melalui penelitian ini meliputi;

1.

Untuk mengetahui prosedur pelaksanaan audit intemnal berbasis
risiko yang diterapkan pada perusahaan.

Untuk mengetahui pengaruh pelaksanaan audit internal berbasis
risiko terhadap proses pengendalian internal perusahaan agar dapat

dibandingkan dengan teori yang sedang dipelajari penulis

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat yang ingin dicapai melalui penelitian ini meliputi:

1

Memberikan informasi dan pengetahuan bagi penulis mengenai
p}osedur pelaksanaan audit internal berbasis risiko dan dampaknya
terhadap proses pengendalian internal perusahaan
Menjadi bahan masukan bagi penulis dalam memahami teori dan
praktek pelaksanaan audit internal berbasis risiko
Menjadi kerangka acuan bagi penelitian lebih lanjut mengenai

pelaksanaan audit internal berbasis risiko.



1.5 Metode Penelitian
1.5.1 Objek penelitian
Penelitian yang akan dilakukan ini merupakan studi kasus pada
perusahaan yaitu PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) Palembang, yang
beralamat pada JI. Mayor Zen Palembang.
1.5.2 Ruang lingkup pembahasan
Penelitian ini dibatasi dengan memusatkan perhatian pada peranan dan
prosedur pelaksanaan audit internal berbasis risiko serta pengaruhnya
terhadap proses pengendalian internal PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
1.5.3 Jenis data
Data yang akan dikumpulkan berupa:
1.  Data primer yaitu data dari wawancara dengan kepala bagian dan
karyawan bagian satuan pengawasan internal (SPI) PT. Pupuk
Sriwidjaja dan data pengamatan penulis selama penelitian
2.  Data sekunder yaitu data yang berupa dokumentasi dan catatan-
catatan yang dibuat oleh perusahaan. Penulisan skripsi ini
membutuhkan data-data berupa:
a Pedoman Kebijakan Perusahaan
b Internal Audit Charter
¢ Charter Komisaris
d Charter Dewan Direksi
e Job description Komite Audit

[ Laporan kinerja manajemen perusahaan periode 2006



g Laporan keuangan perusahaan periode 2006
h  Struktur organisasi PT.Pupuk Sriwidjaja (Persero) dan bagian
Satuan Penawasan Internal (SPI)
1.5.4 Metode pengumpulan data
Untuk mengumpulkan data yang lengkap, relevan, dan dapat diuji
kebenarannya, metode yang digunakan adalah :
1. Penelitian lapangan (field research) dengan cara :

a Observasi, yaitu pengumpulan data dengan cara mendatangi dan
melakukan pengamatan langsung pada perusahaan yang
bersangkutan. Pada penelitian ini penulis akan melakukan
pengamatan pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.

b Wawancara, yaitu pengumpulan data dengan melakukan
komunikasi dan tanya jawab dengan pihak-pihak dalam
perusahaan yang berkaitan dengan data yang diperlukan.
Penelitian ini memerlukan keterangan wawancara dari pihak-
pihak yang meliputi kepala bagian dan karyawan di bagian
satuan pengawasan internal (SPI) di PT. PUSRI Palembang.

2. Penelitian  kepustakaan (literacy research), yaitu dengan
mengumpulkan informasi dari website, artikel-artikel koran, jumnal
akuntansi dan keuangan serta majalah-majalah yang berhubungan

dengan topik yang dibahas penulis



1.6 Teknik Analisa Data

Dalam menganalisis data, penulis menggunakan metode atau cara
berpikir deduktif (dari pernyataan yang bersifat umum menuju ke pernyataan
yang bersifat khusus), yaitu dengan menggunakan teori — teori atau rumus yang
bersifat umum, yang akan dipergunakan untuk menganalisa dan menilai
permasalahan yang dihadapi oleh perusahaan, dan kemudian akan ditarik suatu
kesimpulan.

Untuk menganalisis data-data yang dikumpulkan, penulis menggunakan
metode kualitatif yang terdiri dari menggolongkan data, menguraikan data
secara deskriptif dari penelitian yang dilakukan serta mengambil kesimpulan
secara kualitatif berdasarkan perbandingan antara teori dan fakta yang

ditemukan di lapangan.

1.7 Sistematika Pembahasan
Sistematika pembahasan ini dibuat dengan tujuan untuk memberikan

gambaran garis besar dan menjelaskan isi skripsi hingga dapat menggambarkan

hubungan antara satu bab dengan bab yang lainnya.

Bab 1 : Pendahuluan
Bab ini terdiri dari latar belakang penulisan skripsi, rumusan
masalah yang akan dibahas, tujuan dan manfaat penelitian,
kerangka pemikiran, metode penelitian, teknik analisa data,

dan sistematika pembahasan penulisan skripsi.



Bab 11

Bab I1I

Bab IV

Bab IV

: Tinjauan Pustaka
Bab ini akan menyajikan teori yang relevan dengan judul dan
permasalahan. Teori yang diuraikan berisi definisi audit
internal, definisi Risk Based Internal Audit (RBIA), tujuan,
manfaat audit internal berbasis risiko, langkah-langkah
penerapan audit internal berbasis risiko menurut pakar dan

: Gambaran Umum Perusahaan
Bab ini akan membahas gambaran umum perusahaan yang
terdiri dari sejarah organisasi, berbagai kegiatan, unit
pendukung dan prestasi yang pernah sicapai dalam ajang
nasional dan internasional dan struktur organisasi perusahaan
dan unit kerja.

: Pembahasan
Bab ini memuat data yang diperoleh dari perusahaan dan
hasil penelitian disertai analisis. Keesuaian antara teori dan
implementasi Risk Based Internal Audit dalam pengendalian
internal PT. Pupuk Sriwidjaja dan keterbatasn selama -
melakukan penelitian juga dibahas pada bab ini.

: Kesimpulan dan Saran
Pada bab ini penulis akan memberikan kesimpulan mengenai
kondisi perusahaan berdasarkan uraian pada bab sebelumnya.
Penulis juga akan memberikan saran yang diharapkan dapat

mendorong perusahaan ke arah yang lebih baik
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