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Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah S. W.T, karena atas izinNya 

jualah penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya. 

Penulisan skripsi ini mengambil judul Audit Manajemen atas Fungsi 

Pengelolaan Sumber Daya Manusia Tenaga Penyuluh Pertanian pada Badan 
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Pendahuluan, Bab ll Landasan Teor~ Bab Ill Gambaran Umum, Bab IV Analisis dan 

Pembahasan, dan Bab V Kesimpulan dan Saran. 
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penggajian telah dijalankan secara efektif dan efisien. 

Penulis telah berusaha sebaik-baiknya dengan kemampuan penulis dalam 

menyelesaikan skripsi ini. Namun sebagai manusia biasa, penulis menyadari 

sepenuhnya segala keterbatasan dan kekurangan yang ada pada diri penulis, sehingga 

penulis percaya bahwa skripsi ini masihjauh dari sempurna. Oleh karena itu, penulis 

sangat mengharapkan adanya masukan-masukan, baik berupa kritik dan saran yang 

membangun dari semua pihak agar bermanfaat pada penulisan di masa datang. 
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Audit Manajemen atas Fungsi Pengelolaan Sumber Daya Manusia Tenaga 

Penyuluh Pertanian pada Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, 

Perikanan dan Kehutanan Provinsi Sumatcra Selatan 

ABSTRAKSI 

Penelitian ini bertujuan untuk 1) mengetahui apakah fungsi pengelolaan 

sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian, yang meliputi fungsi pelatihan dan 

pengembangan, fungsi pengembangan karier, fungsi penilaian kinerja dan fungsi 

penggajian pada Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan 

Provinsi Sumatera Selatan telah dijalankan secara efektif dan efisien dan 2) 

mengetahui bagaimana upaya-upaya yang harus dilakukan agar pengelolaan sumber 

daya manusia tenaga penyuluh pertanian pada badan tersebut dapat dijalankan secara 

efektif dan efisien. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa fungsi pengelolaan sumber daya 

manusia tenaga penyuluh pertanian, yang meliputi fungsi pelatihan dan 

pengembangan, fungsi pengembangan karier, fungsi penilaian kinerja dan fungsi 

penggajian, pada Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan 

Provinsi Sumatera Selatan belum dilaksanakan secara efektif dan efisien. Hal ini 

dibuktikan dari temuan-temuan audit yang didapat pada keempat fungsi tersebut. 

Agar pengelolaan sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian pada 

Badan tersebut dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien, penulis memberikan 

rekomendasi-rekomendasi untuk perbaikan pengelolaan sumber daya manusia pada 

Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan di masa yang 

akan datang. 

Kata Kunci : Audit Manajemen, Fungsi Pengelolaan Sumber Daya Manusia 
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Management Audit of The Agriculture Advisor Human Resources 

Management Function in Forestry, Fishery and Agriculture 

Advisory Coordination Corps, South Sumatera 

ABSTRACT 

The objective of this research are 1) to know whether the agriculture advisor 

human resources management function, include training and development function, 

career development function, performance value function and salary function, in 

Forestry, Fishery and Agriculture Advisory Coordination Corps, South Sumatera has 

been done effectively and efficiently and 2) to know the efforts that can make the 

agriculture advisory human resources development management function in that 

corps can be done effectively and efficiently. 

Research finding has shown that agriculture advisor human resources 

development management function, include training and development function, 

career development function, performance value function, salary function in 

Forestry, Fishery and Agriculture Advisory Coordination Corps, South Sumatera has 

not been done effectively and efficiently yet. It proved by inventions from those four 

functions. 

In order to make the agriculture advisor human resources management 

function in that corps can be done effectively and efficiently, the writer gave 

recommendations to improve agriculture advisor human resources management 

function in Forestry, Fishery and Agriculture Advisory Coordination Corps, South 

Sumatera in the future. 

Key Words: Management Audit, Human Resources Management Function 
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BABI 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pegawai sebagai sumber daya manusia merupakan salah satu faktor 

terpenting dalam keberhasilan kinerja suatu organisasi. Efektivitas dan efisiensi kerja 

pegawai akan mempengaruhi kinerja organisasi secara keseluruhan. Ada suatu 

pandangan bahwa manajemen sumber daya manusia tidak memberikan kontribusi 

Iangsung kepada keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuannya. Sesungguhnya 

manajemen sumber daya manusia merupakan salah satu unsur yang memerlukan 

perhatian khusus, karena memiliki peranan yang sangat kritikal dan strategik dalam 

melaksanakan fungsinya sehingga dukungan yang diberikan kepada berbagai bidang 

fungsional dan satuan kerja lainnya di lingkungan organisasi benar-benar 

memungkinkan meningkatkan efektivitas, efisiensi dan produktivitas organisasi. 

Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan Provinsi 

Sumatera Selatan merupakan salah satu instansi pemerintah yang bergerak di bidang 

pertanian, perikanan dan kehutanan. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 16 Tahun 

2006 tentang Sistem Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan, penyuluh 

pertanian adalah aparat yang membangun pertanian, pendidik/penasehat yang 

mengabdikan dirinya untuk kepentingan para petani-nelayan beserta keluarganya. 

Pekerjaan seorang penyuluh pertanian tidak terbatas pada mengembangkan 

kemampuan, pengetahuan, sikap dan keterampilan saja, tetapi juga untuk 



memotivasi, membimbing dan mendorong para petani-nelayan mengembangkan 

swadaya dan kemandiriannya dalam berusaha tani yang lebih menguntungkan 

menuju hidup yang lebih bahagia dan sejahtera. Keberhasilan pencapaian tujuan serta 

efektivitas, efisiensi dan produktivitas Badan Koordinasi ini sangat bergantung 

kepada kinerja para pegawainya, yaitu penyuluh pertanian tingkat provinsi. 

Oleh karena itu, jelas sudah bahwa penyuluh pertanian adalah sumber daya 

utama dalam mencapai tujuan Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan 

dan Kehutanan, yaitu untuk menghasilkan Sumber Daya Manusia (SOM) pertanian, 

perikanan dan kehutanan yang profesional, kreatif, inovatif dan berwawasan global. 

kualitas penyuluh pertanian harus terus ditingkatkan dengan cara meningkatkan 

kompetensi dan profesionalismenya melalui berbagai pendidikan dan pelatihan yang 

lebih profesional. Penyuluh pertanian yang profesional akan menghasilkan petani 

yang profesional, kreatif, inovatif dan berwawasan global. 

Manajemen SOM dalam organisasi merupakan suatu infrastruktur yang 

mengelola sumber daya manusia melalui kebijakan, pelaksanaan dan sistem untuk 

mendukung pencapaian tujuan organisasi. Manajemen SOM bertugas mempelajari 

dan mengembangkan berbagai cara agar manusia dapat diintegrasikan secara efektif 

dan efisien ke dalam organisasi. Manajemen SOM memerlukan pengetahuan luas 

karena permasalahan surnber daya manusia berbeda-beda terhadap keinginan, 

kemauan dan perilaku. 

Audit terhadap manajemen SOM merupakan suatu kegiatan audit yang 

sistematis, objektif dan terdokumentasi terhadap fungsi-fungsi dalam organisasi yang 

terkait dengan SOM, seperti fungsi keuangan, administrasi, dan fungsi-fungsi 
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1.2 Pcrumusao Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis mencoba untuk mengangkat 

pennasalahan sebagai berikut: 

1. Apakah fungsi pengelolaan sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian, 

yang meliputi fungsi pelatihan dan pengembangan, fungsi pengembangan karier, 

fungsi penilaian kinerja dan fungsi penggajian telah dijalankan secara efektif dan 

efisien? 

2. Bagaimana upaya-upaya yang harus dilakukan agar pengelolaan sumber daya 

manusia tenaga penyuluh pertanian dapat dijalankan secara efektif dan efisien? 

1.3 Tujuao dan Manfaat Penelitiao 

Tujuan penelitian ini adalah: 

I. Untuk mengetahui apakah fungsi pengelolaan sumber daya manusia tenaga 

penyuluh pertanian, yang meliputi fungsi pelatihan dan pengembangan, fungsi 

pengembangan karier, fungsi penilaian kinerja dan fungsi penggajian telah 

dijalankan secara efektif dan efisien. 

2. Untuk mengetahui bagaimana upaya-upaya yang harus dilakukan agar 

pengelolaan sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian dapat dijalankan 

secara efektif dan efisien. 
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lainnya. Audit ini bertujuan untuk mengetahui apakah terpenuhinya asas kesesuaian, 

efektivitas, dan efisiensi dalam mengelola sumber daya manusia untuk mendukung 

tercapainya sasaran masing-masing fungsional maupun tujuan organisasi secara 

keseluruhan, baik jangka panjang maupun jangka pendek. 

Auditor akan menyampaikan umpan balik dalam bentuk temuan audit dan 

rekomendasi tindak lanjut yang merupakan masukan berharga bagi pimpinan 

organisasi untuk dijadikan pertimbangan dalam membuat kebijakan di masa depan. 

Sementara bagi pimpinan unit-unit operasional laporan temuan audit tersebut 

menjadi masukan untuk melakukan tindakan koreksi sebagai upaya untuk 

menyempurnakan fungsi-fungsi pengelolaan SDM secara berkesinambungan. 

Salah satu usaha untuk mengevaluasi apakah fungsi-fungsi yang terkait dalam 

manajemen sumber daya manusia telah memenuhi asas kesesuaian, efektivitas dan 

efisiensi serta mengidentifikasikan kelebihan dan kekurangan yang terdapat pada 

Badan Koordinasi tersebut, maka diperlukan suatu penelitian yang dilakukan 

terhadap aktivitas sumber daya manusia melalui suatu audit sumber daya manusia 

pada Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan Provinsi 

Sumatera Selatan. 

Dari uraian di atas, maka penulis tertarik untuk mengambil judul penelitian 

"Audit Manajemen atas Fungsi Pengelolaan Sumber Daya Manusia Tenaga 

Penyuluh Pertanian pada Badan Koordinasi Penyuluhan Pertanian, Perikanan 

dan Kcbutanan Provinsi Sumatera Selatan". 
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Manfaat yang diharapkan dari penulisan skripsi ini adalah: 

I. Bagi penulis, penelitian ini bermanfaat untuk memberikan pengetahuan mengenai 

audit manajemen sumber daya manusia untuk mengembangkan kompetensi 

tenaga penyuluh pertanian secara efektif dan efisien dan mengidentifikasi 

kelemahan bagian tersebut selanjutnya memberikan rekomendasi untuk 

perbaikan-perbaikan di masa yang akan datang. 

2. Bagi pihak Badan Koordinasi, bermanfaat untuk memberikan rekomendasi 

mengenai perbaikan-perbaikan bagi manajemen sumber daya manusia tenaga 

penyuluh pertanian di masa yang akan datang. 

3. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan dan referensi bagi pihak lain untuk 

melakukan penelitian dan pengembangan selanjutnya mengenai audit manajemen 

sumber daya manusia. 

1.4 Metodologi Penelitian 

1.4.1 Ruang Lingkup Penelitian 

Dalam penelitian ini penulis menetapkan ruang Iingkup penelitian 

pada audit yang akan dilakukan terhadap fungsi-fungsi pengelolaan sumber 

daya manusia tenaga penyuluh pertanian yang ada pada Badan Koordinasi 

Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan 

yang terletak di Jalan Kapten A. Rivai Palembang. Fungsi pengelolaan 

sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian yang dimaksud adalah 

5 



fungsi pelatihan dan pengembangan, fungsi pengembangan karier, fungsi 

penilaian kinerja, dan fungsi penggajian. 

1.4.2 Jcnis Data 

Jen is data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: 

I. Data primer 

Data primer yaitu data yang dikumpulkan sendiri oleh penulis langsung 

dari objek penelitian maupun dari pihak-pihak yang terkait. Data primer 

dalam penelitian ini diperoleh dari daftar pertanyaan yang dijawab oleh 

pihak yang terkait dalam objek penelitian. 

2. Data sekunder 

Data sekunder yaitu data yang diperoleh dalam bentuk yang sudah jadi, 

baik yang dipublikasikan ataupun yang tidak dipublikasikan. Data ini 

merupakan data yang telah dikumpulkan oleh pihak lain. 

l.4.3 Metode Pengumpulan Data 

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini ada 

dua, yaitu: 

1. Penelitian lapangan (field research) 

Pengumpulan data melalui studi lapangan, diperoleh dengan cara: 
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a. Observasi 

Observasi atau pengamatan dilakukan dengan cara meninjau langsung 

ke objek penelitian yang sebenamya, yang meliputi keadaan fisik 

objek penelitian, pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan pegawai dan 

lain sebagainya. 

b. Wawancara 

Teknik wawancara dilakukan dengan cara membuat daftar pertanyaan 

yang dijawab oleh pihak yang terkait dengan penelitian mengenai 

keadaan umum objek penelitian dan kegiatan yang dilaksanakan 

pegawai. 

2. Penelitian kepustakaan (library research) 

Teknik ini digunakan untuk memperoleh data-data yang berasal dari 

bacaan seperti buku-buku, majalah, literatur-literatur yang berkaitan 

dengan audit manajemen. 

1.4.4 Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif 

kualitatif. Deskriptif kualitatif merupakan teknik dalam menganalisis objek 

penelitian dengan cara mernaparkan hasil penelitian berdasarkan teori yang 

tepat atas data-data yang diperoleh dalarn rangka rnelakukan audit 

manajernen surnber daya rnanusia. 
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1.5 Sistematika Pembahasan 

Penyusunan skripsi ini dilakukan secara sistematis agar ada hubungan antara 

satu bab dengan bab lainnya. Penyampaian skripsi ini agar mudah dimengerti maka 

digunakan sistematika pembahasan sebagai berikut: 

BABI 

BABU 

PENDAHULUAN 

Bab ini menguraikan Iatar belakang, perumusan masalah, tujuan dan 

manfaat penelitian, metodologi penelitian, dan sistematika pembahasan. 

LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi landasan teori yang digunakan untuk memperkuat 

pembahasan terhadap judul skripsi. Adapun yang akan dibahas adalah 

mengenai jenis-jenis audit, audit manajemen, audit manajemen sumber 

daya manusia, dan program audit fungsi pengelolaan sumber daya 

manusia. 

BAB III GAMBARAN UMUM 

Bab ini menguraikan tentang profil Badan Koordinasi Penyuluhan 

Pertanian, Perikanan dan Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan, serta 

pelaksanaan fungsi pengelolaan sumber daya manusia tenaga penyuluh 

pertanian. 

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini membahas tentang audit pendahuluan, review dan pengujian 

pengendalian manajemen, audit terinci atas fungsi pengelolaan sumber 
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daya manusia tenaga penyuluh pertanian, dan pelaporan audit manajemen 

sumber daya manusia tenaga penyuluh pertanian. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil analisis yang telah dilakukan 

sehingga dapat menjawab perumusan masalah yang telah dibuat, serta 

saran-saran yang diperlukan berdasarkan temuan-temuan selama 

melakukan audit demi kemajuan dan perkembangan Badan Koordinasi 

Penyuluhan Pertanian, Perikanan dan Kehutanan Provinsi Sumatera 

Selatan di masa yang akan datang. 
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