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Perencanaan dan Pengendalian Biaya Produksi pada PT. Sako Indah
Gemilang Periode 2004-2007

Oleh :
Ridwan Gani
Dosen Pembimbing :

Drs. H. Tanzil Djunaidi, A.K dan Hj. Rina Tjandrakirana,SE,MM,AK

ABSTRAKSI

Kita ketahui bahwa kegiatan produksi pada suatu perusahaan sangatlah
penting, sehingga memerlukan perencanaan dan pengendalian biaya produksi.
Dalam hal perencanaan harus disusun dengan memperhatikan keadaan sekarang
dan sumber daya yang ada lalu memproyeksikan ke masa yang akan datang
dengan memperhatikan dan memperkirakan setiap perubahan yang mungkin
terjadi. Walaupun perencanaan sudah tepat dan matang namun bila tidak diikuti
dengan pengelolaan dan pengendalian yang memadai maka tujuan utama
perusahaan tidak akan tercapai sesuai dengan apa yang diterapkan. Dan biaya
produksi itu sendiri dapat dibagi menjadi 3 (tiga) bagian besar yaitu biaya bahan
baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik.

Dengan adanya perencanaan dan pengendalian biaya produksi ini maka
diharapkan segala penyimpangan biaya yang terjadi pada suatu pelaksanaan dapat
diminimalkan atau mungkin juga dihilangkan sehingga perusahaan dapat
beroperasi secara efisien dan dapat bersaing dengan perusahaan sejenis lainnya.

Tujuandari penelitian ini adalah Untuk mengetahui sejauh mana
penerapan pengendalian terhadap perencanaan biaya produksi pada perusahaan ini
serta tingkat efektivitas pengendalian biaya produksi dan untuk mengetahui lebih
jauh mengenai tindakan-tindakan yang dilakukan sehubungan dengan
pengendalian tersebut.

Hasil penelitian tentang penyusunan anggaran khususnya anggaran biaya
produksi telah berjalan cukup baik dan memadai bila dipandang dari segi

pendekatan fungsional berdasarkan anggaran dan diperlukan adanya perbaikan

Xiv



berkelanjutan agar dapat memberikan yang terbaik. Selanjutnya pengendalian
anggaran biaya produksi dapat dijadikan masukan untuk pengambilan keputusan
kepada manajemen perusahaan. Dan selanjutnya mengenai analisa rasio kinerja
pada laporan rugi-laba harus dibuat dan dilakukan perhitungan serta analisa agar
dapat dijadikan masukan atau dasar dalam pengambilan keputusan serta
kebijakan.

Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini bahwa penyusunan
anggaran biaya produksi masih belum cukup baik, tidak melakukan perhitungan
harga pokok penjualan dan analisa rasio kinerja. Secara keseluruhan, anggaran
khususnya anggaran biaya produksi dapat dikatakan telah cukup berperan sebagai
alat pengendalian biaya produksi, meskipun dirasakan belum benar-benar
berfungsi optimal dalam meningkatkan efisiensi biaya produksi. Jadi perusahaan
telah cukup puas dengan apa yang diraih di masa lalu, sehingga tidak ada upaya

penyempurnaan guna menekan biaya produksi lebih rendah lagi.
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Planning and Controlling Production Costs in PT. Sako Indah Gemilang
Period 2004-2007
By :
Ridwan Gani
Supervising lecturer:
Drs. H. Tanzil Djunaidi, A.K and Hj. Rina Tjandrakirana,SE,MM

ABSTRACT

We know that the production activity on a company is important, so it
requires planning and controlling production costs. In the event that planning
should be established by considering the current situation and existing resources
and projecting into the future by observing and forecast any changes that may
occur. Although planning is right and ripe, but if not followed by adequate
management and control of the company's main goal will not be achieved in
accordance with what is applied. And the cost of production itself can be divided
into 3 (three) major parts, raw material, direct labor, and factory overhead.

With the planning and controlling production costs are the expected costs
of all deviations that occurred in an execution can be minimized or possibly
eliminated so that companies can operate efficiently and can compete with other
similar companies.

The purpose of this study was to determine the extent to which the
application of planning control production costs in this company and the level of
production cost control effectiveness and to learn more about the actions
undertaken in connection with the control.

Results of research on the preparation of the budget, especially budget
production costs have been going pretty good and reasonable when viewed in
terms of the functional apprbach based on budget and required the continuous
improvements in order to deliver the best. Further budgetary control production
costs can be used as input for decision-making to the management company. And

then on the analysis of the performance ratios on the income statement should be
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made and performed calculations and analysis can provide input for or basis in
decision-making and policy.

The conclusion that can be drawn from this study that the preparation of
the budget cost of production is still not good enough, not calculate cost of sales
analysis and performance ratios. Overall, the budget of the production budget in
particular can be said to have been quite a role as a means of controlling
production costs, although it was thought not really function optimally in
increasing production cost efficiencies. So companies have been quite satisfied
with what he achieved in the past, so there are no improvement efforts to reduce

production costs even lower.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar belakang Penulisan

Pada perusahaan industri, aktifitas produksi merupakan hal yang penting
bagi kelangsungan hidup perusahaan. Karena dari aktifitas produksi ini
perusahaan dapat melakukan penjualan dan menghasilkan dana untuk membiayai
seluruh aktivitas yang ada. Tanpa disertai usaha produksi yang efektif, produk
perusahaan sangat mungkin mengalami penurunan dan akhirnya akan berhenti
sama sekali. Pengendalian biaya produksi dapat dilakukan melalui penyusunan
suatu anggaran. Anggaran merupakan rencana tertulis yang dinyatakan secara
kuantitatif kegiatan-kegiatan yang akan dilakukan dalam jangka waktu tertentu.

Didalam suatu perusahaan kegiatan prcduksi merupakan suatu kegiatan
yang sangat penting, sehingga memerlukan perencanaan dan pengendalian biaya
produksi. Biaya produksi itu sendiri dapat dibagi menjadi 3 (tiga) bagian besar
yaitu biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik.
Biaya bahan baku adalah bagian yang tidak dapat dipisahkan dari produk selesai
dan dapat ditelusuri langsung kepada produk selesai. Biaya Tenaga kerja langsung
gunanya merubah atau mengkonversi bahan baku menjadi produk selesai dan ini
juga dapat ditelusuri langsung kepada produk selesai. Biaya overhead pabrik
adalah biaya selain biaya bahan baku dan biaya tenaga kerja langsung tetapi
membantu dalam mengubah bahan menjadi produk selesai dan biaya ini tidak

[
\\‘ i
AN

P
dapat ditelusuri secara langsung kepada produk selesai. Dari ketiga biaya@ L
' ot 0 L
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nantinya akan membentuk harga pokok produksi. ( R AN %z\\
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Menurut Carter dan Usry (2009:3) menyatakan bahwa perencanaan
merupakan proses “perubahan” atas peluang dan ancaman luar, penetapan tujuan
yang diinginkan, dan pemanfaatan sumber-sumber daya guna mencapai tujuan
tertentu. Hansen dan Mowen (2006:354) menyatakan bahwa pengendalian adalah
melihat kebelakang, memutuskan apakah yang sebenarnya telah terjadi dan
membandingkannya dengan hasil yang direncanakan sebelumnya. Perencanaan
harus disusun dengan memperhatikan keadaan sekarang dan sumber daya yang
ada lalu memproyeksikan ke inasa yang akan datang dengan memperhatikan dan
memperkirakan setiap perubahan yang mungkin terjadi. Walaupun perencanaan
sudah tepat dan matang namun bila tidek diikuti dengan pengelolaan dan
pengendalian yang memadai maka tujuan utama perusahéan tidak akan tercapai
sesuai dengan apa yang diterapkan.

PT Sako Indah Gemilang merupakan perusahaan yang bergerak dibidang
industri penggergajian dan pengolahan kayu gelondongan. Perusahaan ini
mengclah beberapa jenis kayu (contchnya: pulay, jelutung, meranti, pinus, dan
lain sebagainya) untuk diolah menjadi kayu olahan setengah jadi untuk pembuétan
berbagai jenis barang, seperti mainan anak, alat-alat kantor dan rumah tangga,
rangka pintu dan lain-lain. Hasil dari keseluruhan produksinya diarahkan untuk
keperluan ekspor.

Secara umum perusahaan ini, biasanya melakukan perencanaan terlebih
dahulu terhadap perhitungan biaya produksi yang akan dilaksanakan. Perencanaan
perhitungan biaya ini tidak lain adalah untuk mengetahui besar biaya yang akan
dialokasikan pada suatu produksi yang dikerjakan. Agar biaya yang telah

direncanakan dapat dilaksanakan secara efisien maka diperlukan pengendalian.



Pengendalian merupakan salah satu fungsi manajemen untuk memeriksa kembali,
menilai dan selalu memonitor apakah pelaksanaan suatu rencana sesuai dengan
hasil yang diharapkan.

Dalam hal proses produksi dilakukan beberapa tahap yaitu tahap
pemotongan, tahap perakitan dan tahap penyelesaian akhir dimana tahap-tahap
" tersebut akan dibebankan biaya pada masing-masing departemen produksi,
sehingga dapat diketahui jumlah biaya dan harga pokok produksi pada masing-
masing departemen tersebut.

Untuk itu perlu adanya pengumpulan biaya produksi agar dapat diketahui
dengan jelas dan tepat tentang biaya produksi yang dikorbankan dalem
menghasilkan kayu olahan, sehingga dapat diketahui berapé besar perbedaan
antara harga pokok produksi kayu olahan menurut perusahaan dengan harga
pekok produksi menurut perhitungan akuntausi dengan menggunakan metode full
costing.

Selama proses produksi, ada beberapa biaya yang terjadi antara ‘am biaya
bahan baku yaitu kayu bulat, biaya tenaga kerja yaitu berupa gaji karyawan baik
karyawan bulanan maupun kontrak yang terlibat langsung dalam proses produksi
dan biaya overhead pabrik yaitu biaya yang secara tidak langsung terlibat dalam
proses produksi seperti biaya spare parts alat kerja, blaya BBM/pelumas, biaya
penyusutan alat kerja, biaya gaji mandor produksi dan lain-lain.

Dengan adanya pengendalian biaya produksi ini maka diharapkan segala
penyimpangan biaya yang terjadi pada suatu pelaksanaan dapat diminimalkan atau
mungkin juga dihilangkan sehingga perusahaan dapat beroperasi secara efisien

dan dapat bersaing dengan perusahaan sejenis lainnya. Mengingat pentingnya



aspek pengendalian biaya dalam perusahaan ini untuk meningkatkan efisiensi
perusahaan maka dipilih permasalahan perencanaan dan pengendalian biaya
produksi dalam penyusunan skripsi ini dengan judul “PERENCANAAN DAN
PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI PADA PT. SAKO INDAH

GEMILANG PERIODE 2604-2007".

1.2, Perumusan Masalah
Ada dua pertanyaan yang timbul mengenai perencanaan dan pengendalian
biaya produksi pada PT. Sako Indah Gemilang, yaitu sebagai berikut:
1) Bagaimana pengendalian dalam pemakaian bahan baku dilapangan pada
PT. Sako Indah Gemilang?, dan
2) Bagaimana penerapan anggaran yang dilakukan oleh manajemen pada
PT. Sako Indah Gemilang?
Dari kedua pertanyaan diatas saya mau melihat pelaksanaan dari
pengendalian biaya yang dilaicsanakan oleh manajemen, apakah pengendalian
berjalan dengan baik atau kurang baik dan semua itu juga melihat dari anggaran

yang telah direncanakan dan realisasi pada perusahaan ini.

1.3. Tujuan
Adapun tujuan penelitian ini adalah :
1) Untuk mengetahui sejauh mana penerapan pengendalian terhadap
perencanaan biaya produksi pada PT. Sako Indah Gemilang.

2) Untuk mengetahui tingkat efektivitas pengendalian biaya produksi pada

PT. Sako Indah Gemilang.



3) Untuk mengetahui lebih jauh mengenai tindakan-tindakan yang

dilakukan sehubungan dengan pengendalian tersebut.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk beberapa pihak
sebagai berikut:
a.) Bagi penulis

Menambah wawasan keilmuan mengenai realisasi anggaran atas
perencanaan dan pengendalian biaya produksi. Dan melatih kemampuan yang
dimiliki mahasiswa dengan menerapkan dan membandingkan teori vang telah
didapat di bangku kuliah dengan kenyataan yang ada di perusahaan.
b.) Bagi PT. Sako Indah Gemilang

Diharapkan dapat memberikan sumbangan informasi yang dapat dipakai
sebagai bahan evaluasi untuk membantu menyelesaikan masalah yang
berhubungan dengan penyusunan perencanaan dan pengendalian biaya dalam
hubungannya dengan anggaran produksi.
c.) Bagi Peneliti
Sebagai bahan pertimbangan penting bagi penelitian yang serupa dimasa yang

akan datang.

1.5. Metode Penelitian
Untuk menulis suatu tulisan ilmiah ataupun bentuk lainnya, tentu

dibutuhkan data yang objektif yang dapat diperoleh melalui penelitian. Adapun



metode penelitian yang dapat dipakai untuk memperoleh data yang objektif adalah

sebagai berikut :

1.5.1. Lokasi Penelitian
Unit penelitian ini adalah perencanaan dan pengendalian biaya produksi
pada PT. Sako Indah Gemilang yang beralamat di Jalan Sei Sematang No. 1661

Borang-Kenten Palembang.

1.5.2. Ruang Lingkup Pembahasan

Pembahasan pada skripsi ini dibatasi pada beberapa teori penganggaran
terutama teori perencanaan, pengendalian yang berkaitan tentang biava produksi
serta 3 (tiga) unsur yang terkandung biaya produksi seperti biaya bahan baku,
biaya tenaga kerja langsung dan biaya overhead. Adapun data yang menyangkut
anggaran dari PT. Sako Indah Gemilang Palembang adalah data tahun 2004-2008.

Fembahasan ini ditujukan untuk mengetahui penerapan anggaran biaya
produksi sebagai alat perencanaan dan pengendalian, sehingga dapat berjalan
sesuai yang telah direncanakan. Disamping itu juga, dapat memberikan informasi

yang tepat guna bagi manajemen atau pengambil keputusan.

1.5.3. Sumber dan Teknik Pengumpulan Data
Dalam melaksanakan penelitian yang berhubungan dengan masalah
dengan masalah yang dibahas dalam skripsi ini, maka data yang digunakan

adalah:



a) Data Primer, yaitu data yang dikumpulkan secara langsung dari objek yang
dipakai untuk pengumpulan data. Penelitian ini dilakukan dengan beberapa cara
yaitu :
Observasi, adalah metode pengumpulan data yang dilakukan dengan jalan
mengadakan pengamatan terhadap sesuatu hal atau kejadian, tanda- tanda
dan hubungan yang nyata dengan kejadian yang ada relevansinya dengan
masalah yang dibahas.
Wawancara (Interview), yaitu metode pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara mengadakan wawancara dengan pimpinan perusahaan
terutama bagian operasional perusahaan serta para bawahannya guna
mendapatkan informasi yang dibutuhkan dalam penelitian ini.
b.) Data Sekunder, yaitu data yang diperoleh melalui sumber — sumber lain di
luar objek yang diteliti.
Dokumentasi, yaitu metode pengumpulan data yang dilakukan dengan
melihat dan mencatat catatan-catatan, laporan-laporan, dan dokumen-
dokumen yang dipergunakan untuk kemudian diolah menjadi data

penunjang yang akan dipergunakan dalam penulisan skripsi ini.

1.5.4. Teknik Analisis

Dalam pembahaéan yang akan dilakukan, ada beberapa metode atau cara
berpikir yang dapat digunakan yaitu :

1) Cara berpikir deduktif, yaitu cara berpikir yang memulai dari

pengetahuan yang bersifat umum dan bertitik tolak pada pengetahuan



yang bersifat umum dan bertitik tolak pada pengetahuan yang bersifat
umum untuk menilai suatu kejadian khusus.

2) Cara berpikir induktif, yaitu cara berpikir yang memadai dari fakta-
fakta yang khusus, peristiwa-peristiwa yang konkrit, yang kemudian
digeneralisasikan menjadi sesuatu yang bersifat umum.

' 3) Cara berpikir modern, yaitu cara berpikir yang mengkombinasikan
kedua cara tersebut diatas. Cara tersebut di sebut “Reflective thinking”.

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis lebih banyak menggunakan cara

berpikir deduktif, dimana teori pengendalian biaya yang merupakan teori yang
bersifat umum akan digunakan untuk menganalisa dan membahas suatu keadaan
khusus pada perusahaan yang mecnjadi objek penelitian daiam penyusunan skripsi

yaitu PT. Sako Indah Gemilang.

1.6. Sistematika pembahasan

Sistematika pembahasan skripsi ini terdiri 'da.n' lima bab yang masing-
masing bab terbagi atas beberapa sub bab. Antara sub bab yang satu dengaﬁ yang
lainnya mempunyai hubungan erat dan tidak dapat dipisahkan satu sama lain.

Sistematika pembahasan dalam penulisan ini melalui tahapan sebagai berikut:

Bab I Pendahuluan
Bab ini merupakan pendahuluan dari apa yang dibahas dalam bab-bab
berikutnya yang meliputi latar belakang pemilihan judul, perumusan masalah,

tujuan dan manfaat penelitian, metodologi penelitian, dan sistematika

pembahasan.



Bab II Landasan Teori

Pada bab ini akan diuraikan tentang landasan teori yang merupakan dasar
analisa atas penulisan ini yang meliputi pengertian perencanaan, tujuan
perencanaan, aspek dan manfaat perencanaan, pengertian pengendalian,
pengertian biaya produksi, unsur biaya produksi, peran anggaran sebagai alat
pengendalian biaya atas biaya produksi, anggaran produksi, pengendalian

akuntansi atas biaya produksi.

Bab IIl Gambaran Umum Perusahaan
Bab ini menguraikan secara singkat sejarah perusahaan, struktur
organisasi, pembagian tugasnya, pelaksanaan perencanaan pengendalian atas

biaya produksi, dan serta data biaya produksi perusahaan tersebut.

Bab IV Analisa Dan Pembahasan
Dalamn bab ini akan diuraikan mengenai penyusunan anggaran biaya
produksi, pengendalian anggaran biaya produksi, dan analisa rasio kinerja pada

laporan rugi-laba.

Bab V Kesimpulan Dan Saran
Dalam bab ini penulisan akan menyimpulkan pembahasan-pembahasn
pada bab sebelumnya dan memberikan saran yang mungkin berguna bagi

perusahaan untuk kegiatan usahanya dimasa yang akan datang.
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