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ABSTRAKSI

Audit operasional merupakan pemeriksaaan terhadap kegiatan dan program
organisasi atas seluruh atau sebagian dari aktivitas dengan tujuan menilai dan melaporkan
apakah sumber daya digunakan secara ckonomis dan efisien dan apakah tujuan program dan
kegiatan yang telah direncanakan dapat dicapai yang hasilnya akan dapat berupa temuan dan
rckomendasi atas kegiatan organisasi yang diperiksa,

Persediaan merupakan zalah satu jumlah aktiva perusahaan yang besar dan unsur
yang menentukan dalam kelangsungan operasi perusahaan yang akan selalu berputar dan
terus mengalami perubahan, untuk itu diperlukan suatu pengendalian yang baik terhadapnya.
Yakni persediaan yang dikelola secara ckonomis, efektif, dan cfisien. Hal ini dimaksudkan
agar perusahaan dapat meunjaga kesinambungan operasinya. Salah satu cara yang dapat
digunaksn untuk mengendalikan adalah dengan melakukan audit operasional atas
manajemen persediaan tersebut. Dimana audit operasional menjadi salah satu alat yang tepat
bagi perusahaan untuk mengukur kinerjanya, memastikan apakah semua prosedur yang telah
ditetapkan telah dipatuhi dan dilaksanakan sebagaimana mestinya guna mencapai tujuan
perusahaan, dan untuk menilai secara objektif, sampai sejauh mana suatu badan usaha
berhasil meaggurakan sumber daya yang dimilikinya seekonomis, seefektif, dan seefisien
mungkin untuk mencapai sasaran atau tujvan perusahaan.

Kata kunci : Audit Operasional, Persediaan, Audit Operasional atas Persediaan

Xiii
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Sctiap perusahaan didirikan dengan maksud untuk mencapai suatu tujuan
yang telah ditetapkan. Sebagaimana diketahui bahwa tujuan perusahaan dalam suatu
kondisi pereckonomian yang kompetitif adalah untuk memperoleh keuntungan
maksimal dengan pertumbuhan perusahaan dalam jangka panjang dan juga untuk
menjaga kelangsungan hidup perusahaan itu sendiri. Dalam usaha untuk mencapai
tujuannya, maka setiap perusahaan senantiasa berusaha untuk meningkatkan
efektivitas maupun efisiensi kerjanya. Untuk mengkoordinasikan kegiatan
perusahaan dalam mencapai tujuannya, disusunlah strategi-strategi sebagai petunjuk
di dalam mencapai tujuannya.

Dengan semakin berkembangnya suatu perusahaan menuntut pula adanya
perkembangan di bidang pemeriksaan. Pemeriksaan yang dilakukan tidak hanya
pemeriksaan keuangan saja, tetapi juga pemeriksaan yang menekankan pada
penilaian yang sistematis dan objektif serta berorientasi pada tujuan untuk
memperoleh keyakinan tentang keefektifan dan keefisienan mengenai aktivitas
operasional perusahaan dan tidak terbatas pada informasi keuangan saja.

Audit yang dikenal cenderung menitikberatkan pada laporan keuangan. Akan
tetapi, dengan semakin kompleksnya aktivitas perusahaan menuntut pihak
manajemen perusahaan untuk dapat lebih berprestasi lagi dengan melaksanakan
kegiatannya secara eckonomis, efektif, dan efisien. Guna menilai hasil kerja inilah

maka diperlukan audit operasional.



Audit operasional merupakan pemeriksaaan terhadap kegiatan dan program
organisasi atas scluruh atau scbagian dari aktivitas dengan tujuan menilai dan
melaporkan apakah sumber daya digunakan secara ekonomis dan efisien dan apakah
tujuan program dan kegiatan yang tclah direncanakan dapat dicapai (IBK
Bayangkara, 2008:2). Hasil dari suatu proses audit operasional akan dapat berupa
temuan dan rckomendasi atas kegiatan organisasi yang diperiksa, dimana hasil
tersebut akan diungkapkan dalam bentuk laporan.

Hal yang perlu diperhatikan bahwa selain untuk perbaikan, pemeriksaan ini
juga dimaksudkan untuk menghindari kemungkinan terjadinya kelemahan,
kekurangan dan kesalahan di masa yang akan datang. Oleh sebab itu, berdasarkan
pada kemungkinan terjadinya inefisiensi dan pertimbangan biaya dengan manfaat,
pelaksanaan audit operasional bisa dilakukan pada satu fungsi atau beberapa fungsi
yang ada dalam perusahaan, seperti penjualan, pembelian bahan baku, persediaan,
maupun fungsi produksi.

Persediaan merupakan suatu aktiva yang meliputi barang-barang milik
perusahaan dengan maksud untuk dijual dalam suatu periode usaha tertentu, atau
persediaan barang-barang yang masih dalam pengerjaan/proses produksi, ataupun
persediaan bahan baku yang menunggu penggunaannya dalam suatu proses produksi.
(Freddy Rangkuti, 2004:1). Persediaan merupakan salah satu jumlah aktiva
perusahaan yang besar dan unsur yang menentukan dalam kelangsungan operasi
perusahaan yang akan selalu berputar dan terus mengalami perubahan, untuk itu
diperlukan suatu pengendalian yang baik terhadapnya. Yakni persediaan yang
dikelola secara ekonomis, efcktif, dan efisien. Hal ini dimaksudkan agar perusahaan

dapat menjaga kesinambungan operasinya.



Salah satu cara yang dapat digunakan untuk mengendalikan adalah dengan
melakukan audit opcrasional atas manajemen persediaan terscbut. Dimana audit
operasional menjadi salah satu alat yang tepat bagi perusahaan untuk mengukur
kinerjanya. Untuk memastikan apakah semua prosedur yang telah ditetapkan telah
dipatuhi dan dilaksanakan sebagaimana mestinya guna mencapai tujuan perusahaan.
Audit operasional dimaksudkan untuk menilai secara objektif, sampai sejauh mana
suatu badan usaha berhasil menggunakan sumber daya yang dimilikinya seekonomis,
scefektif, dan secfisien mungkin untuk mencapai sasaran atau tujuan perusahaan.

PT MULTI AGRO KENCANA PRIMA adalah sebuah perusahaan yang
bergerak di bidang manufaktur dimana kegiatan utamanya adalah mengolah karet
mentah menjadi crumb rubber. Dimana crumb rubber ini nantinya akan digunakan
scbagai bahan baku oleh perusahaan-perusahaan yang memproduksi ban dan
perusahaan sejenis lainnya yang menggunakan crumb rubber sebagai bahan
bakunya. Crumb rubber ini akan dijual di dalam negeri atau pun juga dickspor ke
luar negeri.

Sebagai salah satu perusahaan industri yang mengolah karet mentah menjadi
crumb rubber yang semakin berkembang, pengelolaan persediaan merupakan fungsi
manajerial yang sangat penting, karena persediaan fisik banyak melibatkan investasi
rupiah dan mempengaruhi kelancaran produksi serta efektivitas dan efisiensi
perusahaan. Untuk itu diperlukan pemeriksaan manajemen atas pengelolaan
persediaan untuk mempertahankan efektivitas dan efisiensi kinerja perusahaan dalam
mencapai kecuntungan serta pengamanan dari kemungkinan terjadinya kesalahan,

kehilangan dan pencurian terhadap persediaan tersebut.



Berdasarkan uraian di atas, maka penulis tertarik untuk menulis skripsi

dengan judul “Audit Operasional atas Pengelolaan Persediaan pada PT MULTI

AGRO KENCANA PRIMA”.

1.2

Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka penulis mengidentifikasi beberapa

rumusan masalah yaitu :

1.

1.3.

1.3.1

1.3.2.

Apakah PT Multi Agro Kencana Prima telah melaksanakan pengclolaan
persediaannya dengan baik dan sesuai dengan prosedur yang telah
ditetapkan?

Apakah pengelolaan persediaan pada PT Multi Agro Kencana Prima telah

dilakukan secara efektif dan efisien?

Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian

. Untuk mengetahui apakah pengelolaan persediaan pada PT Multi Agro

Kencana Prima telah dilaksanakan secara efektif dan efisien.
Untuk mengetahui kelemahan-kelemahan dari pengelolaan persediaan yang

selama ini dilakukan olch perusahaan dan upaya perbaikannya.

Manfaat Penelitian

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :
Menambah pengetahuan dan pemahaman bagi penulis mengenai proses
pengcelolaan perscdiaan dan pengendalian persediaan.

Dapat memberikan masukan bagi perusahaan untuk mengelola persediaannya

secara lebih efektif dan efisien.



1.4. Mectodologi Penelitian
1.4.1. Ruang Lingkup Penelitian

Dalam penelitian ini penulis menetapkan ruang lingkup penelitian pada
pemeriksaan manajemen yang akan dilakukan atas pengelolaan persediaan bahan
baku karet mentah (bokar) pada PT Multi Agro Kencana Prima. Hal ini dikarenakan
persediaan bahan baku pada perusahaan ini memiliki jumlah yang relatif lebih
banyak dengan nilai material yang cukup besar dibandingkan dengan persediaan

lainnya scperti persediaan dalam proses dan persediaan barang jadi.

1.4.2. Sumber Data

Adapun data yang akan digunakan adalah sebagai berikut :

1. Data Primer
Yaitu data yang diperolch secara langsung dari objek yang diteliti dengan
melakukan observasi, wawancara, dan dokumentasi langsung pada PT Multi
Agro Kencana Prima.

2. Data Sekunder
Yaitu data yang diperoleh dalam bentuk yang sudah jadi berupa struktur
organisasi, pembagian tugas, dan data mengenai kebijakan-kebijakan

perusahaan (SOP).

1.4.3. Metode Pengumpulan Data
Metode pengumpulan data yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah :
1. Penelitian Lapangan (field research)
Yaitu pengumpulan data dengan cara mengadakan penclitian langsung

terhadap objek yang diteliti guna memperoleh data yang diperlukan yang



berkaitan dengan masalah yang diteliti. Ada pun teknik yang digunakan
adalah scbagai berikut :

a. Observasi, yaitu melakukan pengamatan langsung serta mengadakan
pencatatan secara sistematis mengenai hal-hal dan kegiatan-kegiatan
yang berkaitan dengan masalah yang diteliti.

b. Wawancara, yaitu penclitian lapangan dengan mengadakan
wawanncara kepada pihak-pihak yang berwenang di dalam
perusahaan untuk memperolch data-data yang diperlukan.

c. Dokumentasi, yaitu pengumpulan data dan keterangan-keterangan
yang diperoleh dari dokumen-dokumen intern yang ada pada
perusahaan yang berhubungan dengan masalah dalam penelitian ini.

2. Penclitian Kepustakaan (Library Research)
Penelitian kepustakaan ini bertujuan untuk memperoleh data dengan
mempelajari  buku-buku yang mendukung penclitian. Data yang akan
diperoleh dari penelitian kepustakaan ini adalah data sekunder atau data
penunjang yang akan berfungsi sebagai landaasan teori yang berguna untuk
mendukung data primer yang diperoleh dalam penelitian. Penelitian
kepustakaan ini dilakukan dengan cara mengkaji dan menelaah buku-buku

dan literatur-literatur lainnya yang berhubungan dengan masalah yang diteliti.

1.4.4. Tcknik Analisis Data

Dalam penelitian ini, teknik analisis data yang dipakai penulis adalah teknik
analisis kualitatif deskriptif, yaitu teknik yang digunakan untuk menganalisa data
yang diperoleh dengan melakukan analisa terhadap kenyataan yang ada serta

permasalahan yang terjadi atas dasar teori yang ada.



1.5. Sistematika Penulisan

Sistematika pembahasan dalam penulisan skripsi ini terdiri dari lima bab,

dengan uraian sebagai berikut :

BAB1

BAB 11

BAB I

BAB IV

: PENDAHULUAN

Pada bab ini dibahas mengenai latar belakang, perumusan masalah,
tujuan dan mafaat penelitian, metodologi penelitian (yang mencakup :
ruang lingkup, sumber data, metode pengumpulan data, serta tenik
analisis data), dan sistematika penulisan.

: LANDASAN TEORI

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai pengertian audit secara
umum, jenis-jenis audit, definisi audit operasional, jenis-jenis audit
operasional, tujuan dan manfaatnya, ruang lingkup dan sasaran audit
opcrasional, pinsip-prinsip dasar audit operasional, pelaksanaan audit
operasional, definisi persediaan, jenis-jenis persediaan, sistem
akuntansi dan metode penilaian persediaan, manajemen persediaan,
serta audit operasional atas persediaan.

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisikan sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi,
kegiatan usaha perusahaan, dan pengelolaan persediaan pada PT Multi
Agro Kencana Prima.

: PEMBAHASAN

Pada bab ini penulis akan melakukan analisa terhadap kegiatan
pengelolaan persediaan apakah telah dilaksanakan secara efektif dan

efisien sesuai dengan standar yang dipakai.



BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini penulis akan menyimpulkan pembahasan-pembahasan
pada bab sebelumnya dan memberikan saran-saran yang mungkin

berguna bagi perusahaan pada masa yang akan datang.
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