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Gambar 1 Kewenangan Desa - PP 72/2005 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Kewenangan Desa – PP 43/2014 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 3. Prinsip Pengaturan Pendanaan

 

 



  

 

Gambar 4. Hubungan antara Kewenangan dengan Sumber Keuangan Desa        

(UU 32 /2004) 

 



  

 

Gambar 5. Hubungan Kewenangan dengan Sumber Keuangan                         

(UU nomor 6 /2014) 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Tahapan Pemilihan Kepala Desa 



  

 

Gambar 7. Tahapan Persiapan Pemilihan Kepala Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 8. Struktur Organisasi Pemerintah Desa 

 

Gambar 9. Susunan Organisasi Pemerintah Desa 

 



  

 

Gambar 10. Susunan Organisasi Pemerintah Desa  

 

Sumber:  UU nomor 6 tahun 2014 dan PP 43 tahun 2014

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 11. Administrasi Desa 

 

 



  

 

 

Gambar 12. Buku  Administrasi Data Peraturan Desa 



  

 

 

Gambar 13. Buku Administrasi Keputusan Kepala Desa 

 



  

 

Gambar 14. Buku Administrasi Data Inventaris 



  

 

 

Gambar 15. Buku administrasi Data Aparatur Desa 

 



  

 

Gambar 16. Buku Administrasi Data Tanah milik/Tanah Kas Desa 



  

 

 

Gambar 17. Buku Administrasi Tanah di Desa 



  

 

 



  

 

Gambar 18. Buku Administrasi Surat Keluar Masuk 

 

 

 

 



  

 

Gambar 19. Buku administrasi Surat Ekspedisi 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Gambar 20. Buku Administrasi data Mutasi Pendudukan Desa 



  

 

 

Gambar 21. Buku administrasi Rekapitulasi Jumlah Penduduk 



  

 

 



  

 

Gambar 22. Buku Administrasi Data Penduduk Sementara 



  

 

 

 

Gambar 23. Buku administrasi Anggaran Penerimaan 



  

 

 

Gambar 24. Buku Administrasi Anggaran Pengeluaran Rutin 



  

 

 

Gambar 25. Buku Administrasi Pengeluaran Pembangunan 

 



  

 

Gambar 26. Buku Administrasi Kas Umum 

 



  

 

Gambar 27. Buku administrasi Pembantu Pembangunan 

 



  

 

Gambar 28. Buku administrasi Pembantu Pengeluaran 

 



  

 

Gambar 29. Buku Administrasi Pembantu Pembangunan 

 



  

 

 

Gambar 30. Buku Administrasi Rencana Pembangunan 

 



  

 

Gambar 31. Buku Administrasi Kegiatan Pembangunan 

 



  

 

Gambar 32. Buku Administrasi Inventaris Proyek 

 



  

 

Gambar 33. Buku Administrasi Kader Pembangunan 

 

 



  

 

Gambar 34. Buku Administrasi Badan Permusyawaratan Desa 

 



  

 

Gambar 35. Buku administrasi Keputusan BPD 

 



  

 

Gambar 36. Buku Administrasi Kegiatan BPD 

 



  

 

Gambar 37. Buku Administrasi Agenda BPD 

 



  

 

Gambar 38. Buku Administrasi Ekspedisi 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Gambar 39. Buku Administrasi Pengurus dan Anggota  

Lembaga Kemasyarakatan 

 



  

 

Gambar 40. Buku Administrasi Perubahan Hak Atas Tanah 

 



  

 

Gambar 41. Buku Register Jual Beli Tanah 

 



  

 

Gambar 42. Buku administrasi Pengeluaran dan Penerimaan 

 

Gambar 43. Buku Administrasi Nikah/Talak/Rujuk

 



  

 

 

Gambar 44. Buku Administrasi Gangguan Ketentraman dan ketertiban 



  

 

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

http://www.4shared.com/office/t_q_KUEt/uu25-2004_sistem_perencanaan_p.html
http://www.ziddu.com/download/19396615/PP8Tahun2008.pdf.html


  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 45. Lingkup RPJM Desa 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 47. Hubungan  RPJM dan RKP Desa 

 

Gambar 46. Muatan RPJM Desa



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 48. Alur  Penyelarasan Arah Kebijakan Pembangunan Kab/kota 

 

Gambar 49. Daftar Rencana Program Dan Kegiatan Pembangunan Kab/Kota 

Yang Masuk Desa 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 50. Alur Pengkajian Keadaan Desa 

 

Gambar 51. Daftar Sumber Daya Alam

 

     



  

 

 

Gambar 52. Daftar Sumberdaya Manusia 

 



  

 

 

Gambar 53. Daftar Sumberdaya Pembangunan 
 

 



  

 

 

Gambar 54. Daftar Sumberdaya Sosial Budaya 

 

      



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 55. Alur Pengkajian Desa- Penggalian Gagasan 

 

 

Gambar 56. Potret Desa dan Masalah serta Potensi 

 



  

 

 

Gambar 57. Kalender Desa 

 

 

 

Gambar 58. Bagan Kelembagaan Desa 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 59. Alur Pengkajian Keaadan Desa-Penyusunan Laporan 

 

 



  

 

Gambar 60. Pelaksanaan Pengkajian Keadaan Desa 

 

 



  

 

Gambar 61. Berita Acara Pelaksanaan Pengkajan Keadaan Desa 

 

Sumber: 2 Permendagri 114 tahun 2014



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 62. Alur Perumusan Rancangan RPJM Desa 

 

Sumber: Diolah dari Permendagri 114 tahun 2014

 



  

 

Gambar 63. Berita Acara Musdes RPJM Desa 

 

Sumber: Permendagri 114 tahun 2014

 



  

 

Gambar 64. Rancangan RPJM Desa 

 

Sumber: Permendagri 114 tahun 2014

 

 



  

 

Gambar 65. Alir Penetapan RPJM Desa 

 

Sumber: Diolah dari Permendagri 114 tahun 2014



  

 

Gambar 66. Berita Acara Penyusunan Rancangan RPJM Desa 

 

Sumber: Permendagri 114 tahun 2014



  

 

Gambar 67. Alur Kegiatan Penyusunan RPJM Desa 

 

Sumber: Diolah dari Pemerndagri 114 tahun 2014
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Gambar 68. Alur Pencermatan Pagu 

Gambar 69. Format Pagu Indikatif 

 



  

 

 

 

 

Gambar 70. Alur Penyelarasan Program dan Kegiatan 

 



  

 

Gambar 71. Daftar Rencana Program dan Kegiatan Pembangunan  

Kab/Kota yang Masuk Desa 

 



  

 

Gambar 72. Pencermatan Ulang 
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Gambar 73. Rancangan RKP Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 74. Alur Penyusunan Rancangan RKP Desa 
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Gambar 75. Alur Penyusunan Rancangan Daftar Usulan RKP Desa 

Penyusunan Rancangan Daftar Usulan  RKP Desa
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Gambar 76. Distribusi RKP Desa 

4, Distribusi RKP Desa
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Gambar 77. Struktur Kode Akun



  

 

Tabel 1. Perbandingan Akun 

Gambar 78. Struktur Akun Pendapatan 

 

 



  

 

Tabel 2. Perbandingan Akun Belanja 

Gambar 79. Struktur Akun Belanja 



  

 

Tabel 3. Perbandingan Akun Pembiayaan 

Gambar 80. Strktur Akun Pembiayaan 
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Tabel 4. Susunan APB Desa 



  

 

 



  

 

Gambar 81. Alur Penyusunan APB Desa 
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Gambar 82. Rencana Anggaran Biaya 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Tabel 5. Contoh Susunan Rancangan APB Desa 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

Tabel 6. Contoh Susunan APBDesa versi ringkas-Jenis 



  

 

Tabel 7. Contoh Susunan Rancangan APB Desa versi Lengkap 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 83. Rencana Kerja Kegiatan Desa 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 84. Cek List Materi Kegiatan Pembangunan Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 85. Cek List Materi Pembekalan dan/atau Pelatihan Pelaskanaan 
Kegiatan Desa 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 86. Cek List Dokumen Administrasi Pelaksanaan Kegiatan 

 



  

 

 

Gambar 87. Pendataan Kebutuhan Tenaga Kerja 

 

Gambar 88. Daftar Calon Tenaga Kerja 

 



  

 

 

 

 

 

     



  

 

 

Gambar 89. Daftar Perhitungan HOK dan penerimaan Insentif 

 

 

 

 



  

 

Gambar 90. Daftar Kebutuhan Material/Bahan 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 91. Daftar Realisasi Swadaya Bahan/Barang 

 

 

 

 



  

 

 
Sumber: Permendagri 114 tahun 2014 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

Gambar 92. Format Pemeriksaan Kegiatan 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 93. Berita Acara Perubahan Kegiatan 

 

 

Gambar 94. Perubahan Kegiatan 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 95. Berita Acara Musdes Dalam Rangka Penyelesaian Masalah 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Gambar 96. Laporan Perkembangan Pelaksanaan Kegiatan 

 

 



  

 

Gambar 97. Laporan Pengaduan Masyarakat 

 

 

Gambar 98. Laporan Masalah, Kendala, dan Hambatan 

 

 

 



  

 

Gambar 99. Realisasi Biaya Kegiatan 

 

 

Gambar 100. Rekapitulasi Realisasi Biaya 

 

 



  

 

Gambar 101. Foto Kondisi Awal 

 

 

Gambar 102. Foto Kegiatan (40%) 

 



  

 

 

Gambar 103. Foto Kegiatan (80%) 

 

 

Gambar 104. Foto Kondisi (100%) 

 



  

 

 

Gambar 105 Purna Laksana 

 

 

 



  

 



  

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 106. Pemantauan Pelaksanaan Kegiatan 
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Gambar 107. Alur Pelaksanaan Keuangan 
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Gambar 108. Lingkup Pengelolaan Keuangan Pemerintah Desa 
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Gambar 109. Alur Penatausahaan Keuangan Desa 
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Gambar 110. Buku Kas Umum 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

Gambar 111. Contoh BKU  

 

Gambar 112. Buku Pajak 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

Gambar 113. Contoh Buku Pajak 

 

Gambar 114. Buku Bank 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 115. Contoh Buku Bank 

 



  

 

Gambar 116. Buku Pembantu Kegiatan 

 

 

Gambar 117. Formulir Kuitansi 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  001/I/TBP/2015 

  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE 

  Telah menerima uang sebesar   :  Rp 375.000.000  

  Terbilang : Tiga Ratus tujuhpuluh lima ribu rupiah 

b. dari Nama : Syukri 

         Alamat : Jalan arba'in no 1 desa medina 



  

 

c. Sebagai pembayaran : Bagian Laba  

  Dengan rincian : 
 

  
 

Kode Rekening *) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.1.1.1.01  Rp                      250,000,000  

  
 

1.1.1.1.01  Rp                        75,000,000  

  
 

1.1.1.1.01  Rp                        50,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                      375,000,000  

  
 

f. Tanggal  diterima uang : 1/1/2015   
  

       
  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 
  

       
  

Waty, SE 
 

Syukri SE) 

  NIP.123456700         

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  002/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   :  Rp 17.500.000    

  Terbilang : Tujuh belas juta lima ratus ribu rupiah 

b. Dari Nama : Budi 

         Alamat : Jalan arba'in no 2 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Hasil Pengelolaan Aset 

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.1.2.1.01  Rp                          5,000,000  

  
 

1.1.2.1.02  Rp                          7,500,000  

  
 

1.1.2.1.03  Rp                          5,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                        17,500,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 4/1/2015   

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Budi 

  NIP.123456700         

 



  

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  003/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   :  2.100.000    

  Terbilang : Dua juta Seratus Ribu Rupiah 

b. Dari Nama : Ikhwan 

         Alamat : Jalan shofa no 3 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Hasil Kerja Swadaya, partisipasi  

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.1.4.1.01  Rp                          1,000,000  

  
 

1.1.4.1.02  Rp                          1,100,000  

  
 

Jumlah  Rp                          2,100,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 6/1/2015   

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Ikhwan 

  NIP.123456700         

 

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  004/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   : Rp300,000,000   

  Terbilang : Tiga ratus juta rupiahk 

b. Dari Nama : Anwar 

         Alamat : Jalan Marwa no 4 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Dana Desa 

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.2.1.1.01  Rp                          1,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                          1,000,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 8/1/2015   



  

 

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Anwar 

  NIP.123456700         

 

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  005/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   : Rp200,000,000   

  Terbilang : Dua ratus juta rupiah 

b. Dari Nama : Ibrahim 

         Alamat : Jalan bukit Uhud no 5 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Bagian Hasil Pajak dan Retribusi Kabupaten 

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.2.2.1.01  Rp                      200,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                      200,000,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 10/1/2015   

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Ibrahim 

  NIP.123456700         

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  006/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   : Rp20,000,000   

  Terbilang : Dua puluh juta rupiah 

b. Dari Nama : Aswad 

         Alamat : Jalan bukit Uhud no 6 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Bantuan Keuangan Kabupaten 

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.2.5.1.01  Rp                        20,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                        20,000,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 12/1/2015   

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Aswad 

  NIP.123456700         

 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

TANDA BUKTI PEMBAYARAN  

Nomor :  007/I/TBP/2015 

                  

a.  Bendahara Penerimaan :  Waty, SE   

  Telah menerima uang sebesar   : Rp20,000,000   

  Terbilang : Dua puluh juta rupiah 

b. Dari Nama : Mukmin 

         Alamat : Jalan bukit Marwa no 7 desa medina 

c. Sebagai pembayaran : Bantuan Perusahaan 

  Dengan Rincian : 
 

  
 

Kode Rekening 
*) Jumlah (Rp.) 

  
 

1.2.5.1.01  Rp                        20,000,000  

  
 

Jumlah  Rp                        20,000,000  

  
       

  

f. Tanggal  diterima uang : 14/1/2015   

  
       

  

Mengetahui, 
 

  

Bendahara Penerimaan 
 

Pembayar / Penyetor 



  

 

(Tanda tangan) 
 

(Tanda tangan) 

  
       

  

Waty, SE 
 

Mukmin 

  NIP.123456700         

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 001/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.1) Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kegiatan 
 

: (2.1.1) Penghasilan Tetap dan tunjangan 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian 
Pagu 

Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah 
Sampai 
Saat ini 

Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 2.1.1.1.01 
Penghasilan tetap kepala 
desa dan perangkat 

       
342,000,000  

0   28,500,000  
  

28,500,000  
   313,500,000  

2 2.1.1.1.01 
Tunjangan Kepala desa dan 
Perangkat 

         
78,000,000  

0     6,500,000  
     

6,500,000  
      71,500,000  

3 
2.1.1.1.01 Tunjangan BPD 

       
150,000,000  0   12,500,000  

  
12,500,000  

   137,500,000  

  
Jumlah 

       
570,000,000  0   47,500,000  

  
47,500,000     522,500,000  

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan Verifikasi 
   

Medina,        25/1/2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Subhan, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk Dibayarkan 
   

Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahara   

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 002/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.1) Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kegiatan 
 

: (2.1.2) Operasional Perkantoran Pemerintah Desa 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah 
Sampai Saat 

ini 
Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 2.1.2.2.01 ATK          12,000,000  0     1,000,000       1,000,000        11,000,000  

2 2.1.2.2.02 Benda Pos            2,160,000  0         180,000          180,000          1,980,000  

3 2.1.2.2.03 Bahan Material          12,000,000  0     1,000,000       1,000,000        11,000,000  

4 2.1.2.2.04 Pemeliharaan            2,000,000  0         166,500          166,500          1,833,500  

5 2.1.2.2.05 Cetak/Penggandaan          12,000,000  0     1,000,000       1,000,000        11,000,000  

6 2.1.2.2.06 Makanan/minuman          12,000,000  0     1,000,000       1,000,000        11,000,000  

7 2.1.2.2.07 Modal Komputer            3,500,000  0     3,500,000       3,500,000                         -    

8 2.1.2.2.08 Modal Meja dan Kursi             5,000,000  0     5,000,000       5,000,000                         -    

9 2.1.2.2.09 Mesin Tik            2,500,000  0     2,500,000       2,500,000                         -    

  Jumlah          63,160,000  0   15,346,500    15,346,500        47,813,500  

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 

   

Medina,  10 januari  
 2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Bahrul, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk 
Dibayarkan 

   
Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahara   

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 003/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.1) Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kegiatan 
 

: (2.1.3) Operasional BPD 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah 
Sampai Saat 

ini 
Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 2.1.3.2.01 ATK          12,000,000  0     1,000,000       1,000,000        11,000,000  

2 2.1.3.2.02 Penggandaan            6,000,000  0         600,000          600,000          5,400,000  

3 2.1.3.2.03 Konsumsi Rapat            9,000,000  0         900,000          900,000          8,100,000  

  Jumlah          27,000,000  0     2,500,000       2,500,000        24,500,000  

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 

   
Medina,        2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Ulum, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk 
Dibayarkan 

   
Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahara   

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 004/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.1) Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kegiatan 
 

: (2.1.4) Operasional RT/RW 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah 
Sampai Saat 

ini 
Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 
2.1.3.2.01 

ATK            6,000,000  0         500,000          500,000  
        

5,500,000  

2 
2.1.3.2.02 

Fotocopy            3,000,000  0         300,000          300,000  
        

2,700,000  

3 
2.1.3.2.03 

Konsumsi Rapat            6,000,000  0         500,000          500,000  
        

5,500,000  

  
Jumlah 

         15,000,000  0     1,300,000       1,300,000  
      
13,700,000  

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 

   
Medina,        2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
       

  

  
 

ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Ulum, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk 
Dibayarkan 

   
Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahara   

  
       

  

  
 

ttd 
    

ttd   

  
 

Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 005/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.2) Pelaksanaan Pembangunan 

Kegiatan 
 

: (2.2.1) Perbaikan Saluran Irigasi 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah Sampai 
Saat ini 

Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 2.2.1.2.01 Upah            2,250,000  0     2,250,000       2,250,000                         -    

2 2.2.1.2.02 Honor                600,000  0         600,000          600,000                         -    

3 2.2.1.3.01 Semen            7,500,000  0     7,500,000       7,500,000    

4 2.2.1.3.02 Material Pasir            2,000,000  0     2,000,000       2,000,000                         -    

  Jumlah          12,350,000  0   12,350,000    12,350,000                         -    

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 

   
Medina,        2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Yahya, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk 
Dibayarkan 

   
Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahara   

  
       

  

  
 

Ttd 
    

ttd   

  
 

Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 006/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.2) Pelaksanaan Pembangunan 

Kegiatan 
 

: (2.2.2) Pengaspalan Jalan 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 

S.D.Yg 
Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah 
Sampai 
Saat ini 

Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 
2.2.2.2.01 

Upah 
           
2,250,000  

0     2,250,000  
     

2,250,000  
                       -    

2 
2.2.2.2.02 

Honor 
               
600,000  

0         600,000  
        

600,000  
                       -    

3 
2.2.2.3.01 

Aspal 7,500,000  0     7,500,000  
     

7,500,000  
  

4 
2.2.2.3.02 

Material Pasir 
           
2,000,000  

0     2,000,000  
     

2,000,000  
                       -    

  
Jumlah 

         
12,350,000  0   12,350,000  

  
12,350,000                         -    

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 

   
Medina,        2015 

  
 

Sekretaris Desa 
    

Pelaksana Kegiatan 

  
       

  

  
 

ttd 
    

ttd   

  
 

Mukhlis, SE 
    

Yahya, SE   

  
       

  

  
 

Setujui untuk 
Dibayarkan 

   
Telah Dibayar Lunas 

  
 

Kepala Desa 
    

Bendahar
a   
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Surat Permintaan Pembayaran (SPP) 

Desa Medina Kecamatan Mulya Sejahtera 

Tahun Anggaran 2015 

No : 007/SPP/2015 
 

  

Bidang 
 

: (2.3) Pembinaan Kemasyarakatan 

Kegiatan 
 

: (2.3.1) Pembinaan dan Ketertiban 

Waktu Pelaksanaan : Januari 

  
       

  

Rincian Pendanaan : 
    

  

No. Uraian Pagu Anggaran 
Pencairan 
S.D.Yg Lalu 

Permintaan 
Sekarang 

Jumlah Sampai 
Saat ini 

Sisa Dana 

      (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) 

1 
2.3.1.2.01 

Honor Pelatih            4,000,000  0     4,000,000       4,000,000  
                       
-    

2 
2.3.1.2.02 

Konsumsi Kegiatan            2,000,000  0     2,000,000       2,000,000  
                       
-    

3 
2.3.1.2.03 

Bahan Pelatihan 
  

           2,000,000  0     2,000,000       2,000,000    

  
Jumlah 

           8,000,000  0     8,000,000       8,000,000  
                       
-    

  
       

  

  
 

Telah Dilakukan 
Verifikasi 
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Rahmad,SE 
    

Waty, SE   

                  

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 118. Alur Penyusunan dan Penatapan Laporan Keuangan Desa 

Sistem Dan Prosedur Penyusunan dan Penetapan Laporan Keuangan Desa

Bupati/WalikotaCamat/Sebutan lainKepala DesaSekeretaris DesaBendahara Desa
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Gambar 119. Alur Pertanggungjawaban Keuangan Desa 

Sistem dan Prosedur Pertanggungjawaban Keuangan Desa

Bupati/Walikota MasyarakatCamat/Sebutan LainKepala DesaSekretaris Desa
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Gambar 120. Laporan Realisasi Smester I 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 

Gambar 121. Laporan Realisasi Semester II 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 

RANCANGAN PERATURAN DESA ..................... 

NOMOR  ............  TAHUN.......... 

T E N T A N G 

LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN  REALISASI PELAKSANAAN  

ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA  

TAHUN ANGGARAN .................. 

 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

KEPALA DESA ....................... 

 

Menimbang : Bahwa sesuai dengan ketentuan Pasal .... Peraturan Daerah 
Kabupaten  ........ Nomor ... Tahun ...... tentang ..................., Kepala 

Desa wajib menyusun  Peraturan Desa tentang Laporan 
Pertanggungjawaban Realisasi Pelaksanaan Anggaran Anggaran 
Pendapatan dan Belanja Desa ........................... Tahun Anggaran; 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 6  Tahun 2014 tentang Desa (Lembaran 
Negara tahun Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 7, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5495) 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 43 Tahun 2014 tentang Peraturan 
Pelaksanaan Undang Undang Nomor 6 tahun 2014 tentang Desa 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 213, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5539); 
3. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2014 tentang Dana Desa Yang 

Bersumber Dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 168, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5558); 

4. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor  .............. Tahun ........ tentang  
Pengelolaan Keuangan Desa; 

5. Peraturan Daerah Kabupaten .......... Nomor .............. Tahun ........  
tentang ....................... (Lembaran daerah Kabupaten .................. 
Tahun ............ Nomor ..... ); 

6. Dst.... 
 

Dengan Kesepakatan  Bersama  

BADAN PERMUSYAWARATAN DESA ................... 

MEMUTUSKAN 

 

Menetapkan : RANCANGAN PERATURAN DESA ................ TENTANG LAPORAN 
PERTANGGUNGJAWABAN REALISASI PELAKSANAAN 
ANGGARAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA 
........................... TAHUN ANGGARAN 20........MENJADI 
PERATURAN DESA ........................... TENTANG LAPORAN 
PERTANGGUNGJAWABAN REALISASI PELAKSANAAN 
ANGGARAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA 
........................... TAHUN ANGGARAN 20........ 

Pasal 1  



  

 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun Anggaran ...... dengan rincian sebagai berikut: 

1. Pendapatan Desa            Rp….................... 
2. Belanja Desa  

a. Bidang Penyelenggaraan Pemerintah Desa  Rp….........................    

b. Bidang Pembangunan    Rp…......................... 

c. Bidang Pembinaan Kemasyarakatan  Rp…......................... 

d. Bidang Pemberdayaan Masyarakat   Rp…......................... 

e. Bidang Tak Terduga    Rp…......................... 

 Jumlah Belanja                                             Rp…...................... 

Surplus/Defisit     Rp…...................... 

       = = = = = = = = = === 

3. Pembiayaan Desa  
a. Penerimaan Pembiayaan    Rp. ……................... 

b. Pengeluaran Pembiayaan    Rp. ......................... 

Selisih Pembiayaan ( a – b )                                  Rp……................ 

                                      = = = = = = = = = 

Pasal 2 

Uraian lebih lanjut mengenai  hasil pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 
sebagaimana dimaksud Pasal 1, tercantum dalam lampiran Peraturan Desa ini terdiri dari: 

1. Lampiran I : Laporan Pertanggungjawaban Realisasi Pelaksanaan APBDesaTahun 
Anggaran .........; 

2. Lampiran II : Laporan Program Sektoral dan Program Daerah yang masuk ke desa. 

 

Pasal 3 

Lampiran-lampiran sebagaimana dimaksud dalam pasal 2 merupakan bagian yang tidak 
terpisahkan dari Peraturan Desa ini. 

Pasal 4 

Peraturan Desa ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.  

Agar setiap orang dapat mengetahui, memerintahkan pengundangan Peraturan Desa ini  dalam 
Lembaran Desa dan berita Desa oleh Sekretaris Desa. 

Ditetapkan di  ................ 
Pada tanggal  .................    
KEPALA DESA ................... 

 
 

.............................................. 
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Tabel 9. Laporan KekayaanMilik Desa 
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Gambar 122. Kewajiban Bendahara Desa Terhadap NPWP 

 



  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

Gambar 123. Skema Perhitungan Pajak 

 

Sumber: Kemenkeu

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Tabel 10. Tarif Pajak Penghasilan Orang Pribadi  

Dibebankan pada Dana Desa 

Tabel 11. Penghasilan Tidak Kena Pajak 



  

 

 

Tabel 12. Kelompok Status WP Tidak Kawin 

 

Tabel 13. Kelompok Status WP Kawin 

 

Tabel 14. Kelompok Status  WP Kawin dengan                                      
Penghasilan Istri digabung 
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Gambar 124. PPh Psl 21 – Penghasilan Upah Harian, mingguan, Satuan, Borongan 
dan Uang saku Harian 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 125. Skema Pengenaan PPh Psl 21 – Bukan Pegawai 

 



  

 

 

 
Tabel 15. Tarif Final Honorarium Dana Desa 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 126. Contoh Formulir SSP 

Tabel 16. Kode SPP 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 127. Komposisi dan distribusi Bukti Pemungutan 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 128. 



  

 

 
Gambar 129. Contoh Daftar Bukti Potongan PPh psl 22 



  

 

Gambar 130. Contoh Bukti Potongan PPh Pasal 22 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 131. Jumlah Bruto Obyek PPh psl 23 

 

Tabel 17. Obyek Pemotongan PPh Pasal 23  

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 



  

 



  

 

 
Gambar 132. Contoh SPT Masa PPh Pasal 23 



  

 

Gambar 133. Contoh Daftar Bukti Potong PPh Pasal 23 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 134. Tarif Dasar Pengenaan PPH Usaha Jasa Konstruksi 

Tarif dan Dasar Pengenaan PPh Usaha Jasa 

Konstruksi

Imbalan Jasa Konstruksi
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Gambar 135. Contoh SPT Masa PPH Pasal 4 ayat (2) 



  

 

 
Gambar 136. Contoh Daftar Bukti Potong PPh Pasal 4 ayat (2) 



  

 

Gambar 137. Contoh Bukti Potong PPH Pasal 4 ayat (2) Persewaan Tanah 

dan/Atau Bangunan 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 138. Tarif PPN dan PPn BM 

 

Gambar 139. Saat dan Dasar Pemungutan PPn dan PPn BM 

 



  

 

Gambar 140. Tata Cara pemungutan PPn dan PPN BM 

 

Gambar 141. Tata Cara Penyetoran PPn dan PPn BM 

 



  

 

Gambar 142. PPn dan PPn BM yang diungut oleh Bendahara 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 18. Tarif Pemeteraian 

• 

• 



  

 

• 

• 

Gambar 143. Skema Pelunasan Materai 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 144. Bentuk Badan Usaha Milik Desa 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Gambar 145. Sumber Modal BUM Desa 

 



  

 

 

 

 



  

 

Gambar 146. Jenis Usaha BUM Desa 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 



  

 

 

 



  

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 



  

 




