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ABSTRAK

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP
KINERJA GURU DI SMA NEGERI 01 PULAU BERINGIN KABUPATEN
OKU SELATAN

Oleh:
Mistika Wahyu Setia Wati., Dr. Hj. Zunaidah, M. Si Wita Farla WK. S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru di SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kabupaten OKU
Selatan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru dengan jumlah 43 orang
semua dijadikan responden. Sampel yang digunakan adalah menggunakan teknik
sampling jenuh. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah dengan kuisioner.
Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMA Negeri 01 Pulau
Beringin Kabupaten OKU Selatan. Saran yang dapat diberikan adalah kepala sekolah
sebaiknya melibatkan bawahan dalam membuat dan mengambil keputusan meskipun
semua keputusan ada pada pimpinan, kemudian untuk bapak/ibu guru di SMA Negeri
01 Pulau Beringin Kabupaten OKU Selatan sebaiknya menggunakan media dan
berbagai metode dalam proses pembelajaran guna meningkatkan prestasi belajar siswa
di SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kabupaten OKU Selatan.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru
Telah kami setujui untuk ditempatkan pada lembar skripsi,

Indralaya, 17 Juni 2020

Ketua Anggota
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Mengetahui,
Ketua Jurusan Manajemen
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Isni Andriana, S.E., M. Fin., PhD.,
NIP: 197509011999032001




ABSTRACK

THE EFFECT OF PRINCIPAL LEADERSHIP STYLE ON THE
PERFORMANCE OF TEACHERS IN SMA 01 PULAU BERINGIN SOUTH OKU

By :
Mistika Wahyu Setia Wati., Dr. Hj. Zunaidah, M. Si Wita Farla WK. S.E., M.M.

This study aimed to determine the effect of the principal’s leadership style on teacher
performance in SMA 01 Pulau Beringin South OKU. The population in this study were
all teachers at number 43 all as respondents. The samples are saturated using
sampling techniques. Data collection method used is the questionnaire. The analysis
technique used is a simple linear regression analysis. The results of this study indicate
that the principal's leadership style variable positive and significant impact on the
performance of teachers at SMAN 01 Pulau Beringin South OKU. Advice can be given
is the principal should involve subordinates in making and taking decisions even
though all the decisions on leadership, then for the all of the teacher in state High
school 01 Pulau Beringin South OKU should use the media and various methods in
the learning process to improve student learning performance in the State High
School 01 Pulau Beringin South OKU.

Keyword: Principal’s leadership style and teacher performance
We have agreed to be placed on a sheet of paper.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Peningkatan kualitas sumber daya manusia (SDM) di era perkembangan
zaman yang semakin modern terutama pada era globalisasi sangat ditekankan
guna terciptanya sumber daya manusia (SDM) yang memiliki pengetahuan dan
keterampilan sehingga manusia itu dapat memanfaatkan, mengembangkan serta
menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi guna mencapai tujuan pembangunan.
Salah satu sarana untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia adalah
melalui pendidikan.

Pendidikan adalah usaha sadar yang terencana untuk mewujudkan suasana
belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara aktif dapat
mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan spiritual keagamaan,
pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta keterampilan yang
diperlukan bagi dirinya, masyarakat, bangsa dan Negara (UU Sisdiknas No.20
Tahun 2003). Maka sebagai lembaga pendidikan formal, sekolah bertanggung
jawab untuk menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas. Menurut
Hamalik (2001:9) Guru atau tenaga pengajar adalah suatu komponen yang
bertugas melaksanakan kegiatan mengajar, melatih, meneliti, mengembangakan,
mengelola dan memberikan pelayanan teknik dalam bidang pendidikan. Dalam
usaha meningkatkan mutu kerja guru maka peran kepala sekolah sebagai
pimpinan sangatlah penting, sebab sukses atau tidaknya suatu tujuan yang dicapai

oleh sekolah tergantung dari kepemimpinan kepala sekolah.



Keberadaan pemimpin memegang peranan penting dalam suatu organisasi,
instansi maupun sekolah. Pemimpin adalah orang yang mampu membimbing,
mempergunakan wewenangnya dan mengarahkan kelompoknya untuk
melaksanakan tugas guna mencapai tujuan. Sedangkan kepemimpinan ialah usaha
seorang pemimpin untuk mengkoordinasikan, memberi motivasi dan
mempengaruhi tingkah laku kelompoknya untuk mencapai suatu tujuan.
Pemimpin sebagai panutan dalam organisasi, berhasil atau tidaknya suatu
organsisasi sebagian besar ditentukan oleh kepemimpinan yang ada.

Maka dari itu faktor yang mendukung tercapainya Kinerja guru salah satuya
adalah gaya kepemimpinan yang digunakan oleh  kepala sekolah. Gaya
kepemimpinan adalah perilaku dan strategi, sebagai hasil kombinasi dari falsafah,
keterampilan, sifat, sikap, yang sering diterapkan seorang pemimpin ketika
mencoba memengaruhi kinerja bawahannya. Menurut Rivai (2014: 42), gaya
kepemimpinan merupakan sekumpulan ciri yang digunakan pimpinan untuk
memengaruhi bawahan agar sasaran organisasi dapat tercapai atau dikatakan juga
gaya kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang disukai dan sering
dipakai oleh seorang pemimpin.

Sebagai seorang manajer di sekolah, kepala sekolah memiliki tugas dan
tanggung jawab yang besar dalam membuat keputusan. Kepala sekolah sebagai
pemimpin di sekolah memiliki peran strategis dalam upaya meningkatkan mutu
lulusan, yang mampu menunjukkan daya juang dan sifat kompetitifnya dalam
persaingan global. Menurut Basri (2014:40) kepala sekolah adalah guru yang

mempunyai kemampuan memimpin berbagai sumber daya secara maksimal



untuk mencapai tujuan bersama. Peran kepala sekolah dapat kita ketahui
sebagaimana telah tercantum dalam Pasal 12 ayat 1 PP 28 tahun 1990 yang
menyebutkan bahwa: kepala sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan
kegiatan pendidikan, administrasi sekolah, pembenahan tenaga kependidikan dan
pendayagunaan serta pemeliharaan sarana prasarana. Seperti yang dijelaskan
diatas tugas kepala sekolah menjadi sangat penting sejalan dengan semakin
kompleksnya tuntutan yang menghendaki kinerja yang efektif dan efisien. Kepala
sekolah dituntut bekerja semakin handal, profesional serta tanggap terhadap
aspirasi masyarakat dan dinamika perubahan lingkungan serta mampu
menyelesaikan tugas-tugas dengan efektif dan efisien.

Gaya kepemimpinan yang diberikan oleh kepala sekolah selaku manajer di
sekolah akan menentukan Kinerja guru yang ada di sekolah tersebut. Menurut
Prawirasentono (2008:2) kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh
seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka mencapai tujuan
organisasi yang bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum , sesuai
dengan moral dan etika. Dalam Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor
35 Tahun 2010, kinerja guru adalah hasil penilaian terhadap proses dan hasil kerja
yang dicapai guru dalam melaksanakan tugasnya. Pada dasarnya kinerja guru
merupakan Kinerja atau unjuk kerja yang dilakukan guru dalam melaksanakan
tugasnya sebagai seorang pendidik. Kinerja guru akan baik jika guru telah
melaksanakan unsur-unsur yang terdiri atas kesetiaan dan komitmen yang tinggi

pada tugas mengajar, menguasai dan mengembangkan bahan pelajaran, dan gaya



kepemimpinan yang ditunjukkan oleh kepala sekolah serta yang lainnya. Kualitas
Kinerja guru akan sangat menentukan pada kualitas hasil pendidikan karena guru
merupakan pihak yang paling banyak bersentuhan langsung dengan siswa dalam
proses pendidikan dan pembelajaran di lembaga pendidikan. Kinerja guru akan
bermakna jika selalu menyadari akan kekurangan yang ada pada dirinya dan
berupaya untuk meningkatkan Kinerjanya ke arah yang lebih baik, sehingga
kinerja guru yang dilakukan sekarang akan lebih baik daripada Kkinerja guru
sebelumnya.

SMA Negeri 01 Pulau Beringin merupakan salah satu institusi pendidikan
menengah yang terdapat di Kabupaten OKU Selatan Sumatera Selatan. Di
Kecamatan Pulau Beringin sendiri terdapat 2 (dua) Sekolah Menengah Atas yaitu
SMA Negeri 01 Pulau Beringin dan SMA Negeri 02 Pulau Beringin. SMA Negeri
01 Pulau Beringin ini adalah salah satu sekolah yang sudah Terakreditasi dengan
akreditasi sangat baik (A). meskipun sekolah ini berada di desa dan hanya dengan
Luas tanah sekolah yaitu 9.000 M 2 |, akan tetapi sekolah ini tetap menjadi salah
satu sekolah favorite di kabupaten OKU Selatan. Berdasakan hasil pengamatan
pertama diketahui didalam SMA Negeri 01 Pulau Beringin ini terdapat 48 orang
guru dan tenaga kependidikan, diantaranya 43 sebagai tenaga edukatif dan 5

lainnya sebagai tenaga administratif.



Tabel 1.1 Data Guru dan Tenaga Kependidikan di SMA Negeri 01 Pulau

Beringin Tahun 2018/2019

Tingkat Guru Guru  Tenaga Tenaga Tersertifi Belum Jumlah
pendidikan PNS Honor Pengajar kependidid kasi tersertifika (orang)
ikan Si
Sarjana (S1) 5 36 41 2 - - 41
Sarjana (S2) 4 - 2 1 - - 4
Diploma 111 - 2 1 - - - 2
SLTA - 1 1 - - - 1
Total 9 39 45 3 6 42

48 48 48 48

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 01 Pulau Beringin Tahun 2019

Pada Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan
SMA Negeri 01 Pulau Beringin, Kabupaten OKU Selatan sebanyak 48 orang
Guru dan tenaga kependidikan. dimana 9 orang berstatus sebagai Pegawai Negeri
Sipil (PNS) dan 39 orang masih berstatus honor. Dengan jumlah guru dan tenaga
kependidikan sebanyak itu tentunya menjadi harapan bahwa sekolah ini akan
memberikan yang terbaik untuk siswa-siswi yang ada di SMA tersebut. Akan
tetapi berdasarkan tabel tersebut terlihat juga bahwa di SMA Negeri 01 Pulau
Beringin ini untuk jumlah guru dan tenaga kependidikan yang tersertifikasi hanya
berjumlah 6 orang sedangkan yang belum tersertifikasi masih banyak sekali.
Banyaknya jumlah guru dan tenaga kependidikan yang belum tersertifikasi
dibandingkan dengan yang sudah tersertifikasi ini ternyata memiliki dampak bagi
SMA tersebut, berdasarkan hasil pengamatan dan observasi terdapat informasi

dari salah satu guru tetap SMA Negeri 01 Pulau Beringin bahwa yang terjadi di



sekolah ini adalah terdapat banyak guru dan tenaga kependidikan yang tidak hadir
kesekolah dengan beberapa alasan, selain itu juga ada beberapa guru yang hadir
akan tetapi tidak masuk ke kelas untuk mengajar. Ada beberapa alasan yang
menjadi penyebab hal tersebut terjadi salah satunya disebabkan oleh beberapa
guru yang belum puas tehadap gaji yang didapatkan, beberapa guru sering
mengeluh karena waktu pemberian gaji yang telat diberikan dari waktu yang
seharusnya diberikan,terutama untuk guru yang masih berstatus Honor, Hal ini
menyebabkan semangat kerja guru menurun.

Tabel 1.2 Persentase Ketidakhadiran Guru Dan Tenaga Kependidikan di

SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kab. OKU Selatan Bulan Januari-

Desember Tahun 2018

Bulan Jumlah hari kerja Tidak hadir  Persentase
(dalam hari) (dalam hari) (%)
Januari 25 12 25
Februari 23 19 39.5
Maret 25 7 14.5
April 24 17 35.4
Mei 21 14 29
Juni 19 19 39.5
Juli 26 18 375
Agustus 25 11 23
September 24 23 48
Oktober 27 27 56.2
November 25 9 18.7
Desember 25 2 4

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 01 Pulau Beringin Tahun 2019



Dari tabel 1.2 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan di
SMA Negeri 01 pulau Beringin Kabupaten OKU Selatan pada Bulan Januari-
Desember tahun 2018 tingkat ketidakhadiran guru dan tenaga kependidikan
masih sangat tinggi. Hal ini terlihat pada bulan Oktober yaitu sebesar 56.2 %
dengan jumlah yang tidak hadir sebanyak 27 orang sedangkan hari jam kerja yaitu
27 hari. Begitu juga pada bulan September yang tidak jauh berbeda dengan bulan
Oktober, pada bulan September tingkat ketidakhadiran Guru dan Tenaga
kependidikan sebesar 48 % dengan jumlah tidak hadir sebanyak 23 orang
sedangkan hari jam kerja yaitu 24 hari. Adanya beberapa guru dan Tenaga
kependidikan yang tidak hadir menunjukkan bahwa disiplin kerja Guru di SMA
Negeri 01 Pulau Beringin ini relatif rendah sehingga kinerja yang diberikan Guru
dan Tenaga kependidikan juga rendah. Dampak yang akan terjadi adalah akan
merugikan siswa-siswi yang berada di SMA tersebut. ketidakhadiran Guru dan
Tenaga kependidikan berakibat pada hilangnya waktu belajar siswa akibatnya
banyak siswa yang berkeliaran dikelas dan dilingkungan sekolah, tingkat prestasi
belajar siswa juga rendah dan terjadi penurunan semangat belajar siswa, selain itu
juga ketidakhadiran guru dan tenaga kependidikan akan merusak reputasi sekolah
tersebut. Tingginya ketidakhadiran guru tersebut akan membuat citra sekolah

yang negatif di mata masyarakat.



Tabel 1.3 Laporan Hasil Ujian Nasional SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kab.

OKU Selatan Tahun 2014/2015-2017/2018

Nilai rata-rata Nilai tertinggi Nilai terendah

2014/2015 72,33 89,8 28,0
2015/2016 60,82 82,0 15,0
2017/2018 56,0 78,0 17,5

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 01 Pulau Beringin Tahun 2019

Berdasarkan tabel 1.3 di atas terlihat hasil rekapitulasi yang diperoleh dari
SMA Negeri 01 Pulau Beringin, Kab.OKU Selatan, UN tahun 2014/2015 dengan
nilai rata-rata hasil pencapaian 72,33, nilai tertinggi 89,8 dan nilai terendah 28,0.
Sedangkan pada tahun 2015/2016 nilai rata-rata hasil pencapaian 60,82, nilai
tertinggi 82,0 dan nilai terendah 15,0. Kemudian pada tahun 2017/2018 nilai rata-
rata hasil pencapaian UN 56,0, dengan nilai tertinggi 78,0 dan nilai terendah 17,5.
Dari tabel tersebut terlihat ada penurunan hasil ujian nasional pada siswa-siswi di
SMA Negeri 01 Pulau Beringin, Kab. OKU Selatan dari tahun ketahun. Hal ini

menunjukkan penurunan dari kinerja guru yang berada di sekolah ini.

Tabel 1.4 Daftar Siswa-Siswi SMA Negeri 01 Pulau Beringin, Kab.OKU
Selatan Yang Lulus jalur SNMPTN Dari Tahun 2016-2018

Nama universitas Tahun
2016 2017 2018
Universitas Sriwijaya 5 5 4
Universitas Lampung 1 - -
UIN Raden Fatah Palembang - 2 -
Jumlah 6 7 4

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 01 Pulau Beringin Tahun 2019

Dari tabel 1.4 dapat dilihat bahwa pada tahun 2018 jumlah atau kuota

siswa-siswi SMA Negeri 01 Pulau Beringin, Kab.OKU Selatan yang masuk



perguruan tinggi melalui jalur SNMPTN dari tahun 2016-2018 terjadi kenaikan
walaupun tidak begitu besar yaitu sebanyak 6 orang pada tahun 2016, naik
menjadi 7 orang pada tahun 2017 , akan tetapi pada tahun berikutnya turun
menjadi sebanyak 4 orang. Hal ini menunjukkan bahwa prestasi siwa-siswi yang
ada di sekolah ini mengalami penurunan. Berbagai fenomena yang terjadi tersebut
kemungkinan disebabkan dari gaya kepemimpinan yang diberikan oleh kepala
sekolah yang mungkin tidak sesuai dengan tugasnya sebagai pemimpin di
sekolah.

Berdasarkan beberapa fenomena yang terjadi di atas, mengingat pentingnya
masalah tersebut. Untuk menyikapi kondisi yang terjadi, maka saya tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kabupaten

OKU Selatan”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang saya kemukakan di atas, maka rumusan
masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimana Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SMA Negeri 01 Pulau Beringin
Kabupaten OKU Selatan?”.

1.3 Tujuan penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah “Untuk Mengetahui Bagaimana

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru di Sma

Negeri 01 Pulau Beringin”.



1.4 Manfaat penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang
berkepentingan terutama SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kabupaten OKU Selatan
sebagai bahan pertimbangan yag bermanfaat untuk pengambilan keputusan
pengembangan pegawai.
Manfaat penelitian ini secara terperinci dapat dijabarkan berikut:
a. Manfaat Praktis
Bagi SMA Negeri 01 Pulau Beringin Kabupaten OKU Selatan, hasil
penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil
kebijakan dan pengembangan pegawai di lingkungan SMA Negeri 01 Pulau
Beringin Kabupaten OKU Selatan.
b. Manfaat Teoritis
Bagi lembaga perguruan tinggi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
bermanfaat bagi pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia dan
perilaku organisasi. hasil penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi tambahan
informasi karya ilmiah bagi pembaca di perpustakaan dan sebagai rujukan bagi

peneliti yang akan mengembangkan penelitian sejenis.
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