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ABSTRAK

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru Di
SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur
Oleh:

Elsi Andini
Dr. Hj. Zunaidah, M.Si ; Afriyadi Cahyadi, S.E.,M.M

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Guru Di SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kecamatan
Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur. Populasi dalam penelitian ini adalah
semua karyawan yang ada di SMP Negeri 1 Semendawai Timur yaitu berjumlah
38 orang dan pengambilan sampel menggunakan sensus.Metode pengambilan data
yang digunakan dalam penelitian ini data primer yang didapatkan dari
kuesioner.Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana.
Berdasarkan hasil analisis disimpulkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru Di SMP Negeri 1
Semendawai Timur Kecamatan Semendawai Timur Kabupaten OKU
Timur.Penelitian ini bermanfaat bagi kepala sekolah SMP Negeri 1 Semendawai
Timur untuk meningkatkan kepemimpinan sehingga kinerja guru juga dapat
ditingkatkan.

Kata kunci : Kepemimpinanan kepala sekolah, kinerja guru
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ABSTRACT

The Influence of Principal’s Leadership on Teacher Performance in Public
Middle School 1 Semendawai Timur District OKU Regency
By :

Elsi Andini
Dr. Hj. Zunaidah, M.Si ; Afriyadi Cahyadi, S.E.,M.M

This study aims to determine the effect of Headmaster Leadership on Teacher
Performance in Semendawai Timur 1 Junior High School, East Semendawai
District, East OKU District. The population in this study were all employees in
Smp Negeri 1 Semendawai Timur, amounting to 38 people and sampling using a
census. The data collection method used in this study is primary data obtained
from the questionnaire. The analysis technique used is a simple linear regression
analysis. East OKU. This research is useful for the Principal of the Junior
High School 1  Semendawai Timur to improve leadership so that teacher
performance can also be improved.

Keywords: Principal leadership, teacher performance
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BAB |

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia mempunyai peran penting dalam menentukan
keberhasilan suatu organisasi.Banyak faktor yang mendukung tingginya di
berbagai perusahaan salah satunya adalah sumber daya manusia. Peningkatan
kualitas sumber daya manusia sebagai rangkaian upaya untuk mewujudkan
manusia  seutuhnya,dan  masyarakat Indonesia  seluruhnya  mencakup
pembangunan manusia sebagai insan maupun sebagai sumber daya pembangunan

yang merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan.

Semua potensi SDM tersebut berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam
mencapai tujuan selain itu, untuk mencapai tujuan organsasi ada peranan
kepemimpinan yang merupakan bagian dari SDM di organisasi seperti yang
dijelaskan oleh Mulyadi, (2012:5) bahwa kepemimpinan pada hakikatnya adalah
proses mempengaruhi atau memberi contoh dari pemimpin kepada karyawan

untuk mencapai suatu organisasi.

Menurut Hamalik (2006:30) Guru atau tenaga pengajar adalah suatu

komponen yang bertugas melaksanakan kegiatan mengajar, melatih, meneliti,

12



mengembangakan, mengelola dan memberikan pelayanan teknik dalam bidang
pendidikan. Dalam usaha meningkatkan mutu kerja guru maka peran kepala
sekolah sebagai pimpinan sangatlah penting, sebab sukses atau tidaknya suatu
tujuan yang dicapai oleh sekolah tergantung dari kepemimpinan kepala sekolah.
Sebagai seorang manajer di sekolah, kepala sekolah memiliki tugas dan tanggung
jawab yang besar dalam membuat keputusan. Kepala sekolah sebagai pemimpin
di sekolah memiliki peran strategis dalam upaya meningkatkan mutu lulusan,
yang mampu menunjukkan daya juang dan sifat kompetitifnya dalam persaingan
global.

Menurut Basri (2014:108) kepala sekolah adalah guru yang mempunyai
kemampuan memimpin berbagai sumber daya secara maksimal untuk mencapai
tujuan bersama. Peran kepala sekolah dapat kita ketahui sebagaimana telah
tercantum dalam Pasal 12 ayat 1 PP 28 tahun 1990 yang menyebutkan bahwa:
kepala sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan,
administrasi sekolah, pembenahan tenaga kependidikan dan pendayagunaan serta
pemeliharaan sarana prasarana. Seperti yang dijelaskan diatas tugas kepala
sekolah menjadi sangat penting sejalan dengan semakin kompleksnya tuntutan
yang menghendaki kinerja yang efektif dan efisien.

Menurut Prawirosentono (2008:2) kinerja merupakan hasil kerja yang
dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi,
sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam rangka
mencapai tujuan organisasi yang bersangkutan secara legal, tidak melanggar

hukum , sesuai dengan moral dan etika.
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Sekolah Menengah Pertama (SMP) merupakan pendidikan formal pada
jenjang pendidikan dasar. Pendidikan dan pembelajaran di tingkat SMP
memberikan penekanan peletakan pondasi dalam menyiapkan generasi agar
menjadi manusia yang mampu menghadapi era yang semakin berat. Salah satu

kemajuan bangsa ditentukan sejauh mana kualitas pendidikannya.

Dengan pendidikan yang berkualitas, akan dihasilkan sumber daya
manusia yang berkualitas, dan mempunyai ketrampilan yang dibutuhkan pada
zamannya. Salah satu fungsi dunia pendidikan yaitu menghasilkan output
(keluaran) dalam jumlah besar, terampil dan disiplin serta mempunyai kompetensi
yang dibutuhkan di dunia kerja. Untuk meningkatkan kualitas pendidikan,

diperlukan peningkatan berbagai faktor.

Salah satunya adalah peningkatan kualitas dan kompetensi guru menuju
guru yang professional. Guru yang professional dapat bekerja baik secara
individual maupun kolaboratif dalam memperbaiki proses pembelajaran. Guru
yang professional dapat menciptakan suasana belajar yang aktif, inovatif serta
menyenangkan. Untuk peningkatan kualitas pembelajaran, selain faktor guru juga
dipengaruhi faktor-faktor yang lain seperti suasana lingkungan kerja, ketersediaan
sarana dan prasarana, ketersediaan dana pendukung, peran serta masyarakat,
kepemimpinan kepala sekolah dan sebagainya. Komponen-komponen tersebut
sangat penting dan berperan dalam mencapai keberhasilan proses pembelajaran.

Untuk menumbuhkan siswa yang aktif dan kreatif, tentu tidak mudah.
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Guru dituntut untuk dapat menerapkan berbagai metode dan strategi
pembelajaran. Dengan siswa yang heterogen dan masing-masing mempunyai
karakteristik sendiri-sendiri, diharapkan guru mampu mengatasi permasalahan
belajar masing-masing peserta didik. Guru juga harus mampu menciptakan
suasana yang menyenangkan selama proses pembelajaran, sehingga siswa akan

menaruh perhatian dan termotivasi untuk belajar.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis pada saat melakukan studi
pendahuluan, bahwa kondisi ini didasari oleh persepsi awal yang negatif dari
masyarakat terhadap efektifitas pembelajaran SMP Negeri 1 Semendawai Timur
Kabupaten OKU Timur,misalnya anggapan bahwa pendidikan yang di berikan
oleh SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur merupakan
pendidikan yang biasa-biasa saja yang artinya sekolah tersebut tidak cukup bisa
untuk menghasilkan siswa/siswi yang berkompeten dan cerdas baik dilihat dari
sarana dan prasarananya maupun dari tenaga guru atau anggaran yang digunakan
untuk menunjang kegiatannya sehari-hari, serta pegawai SMP Negeri 1
Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur yang terkesan kurang semangat
dalam bekerja dilihat dari seringnya pegawai datang terlambat dan tidak hadir saat
jam kerja. Salah satu Sekolah yang ada di Kabupaten OKU Timur adalah SMP

Negeri 1 Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur.
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Tabel 1.1 Data Guru dan Tenaga Kependidikan di SMP Negeri 1
Semendawai Timur Tahun 2019

No Tingkat Pendidikan  Guru PNS Guru Honor  Jumlah
1. Sarjana ( S2) 3 - 3

2. Sarjana ( S1) 13 7 20

3. Diploma 111 - 5 5

4, SLTA - 10 10
Total 16 22 38

Sumber: SMP Negeri 1 Semendawai Timur ( Tahun 2019 )

Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan
SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur sebanyak 38 orang
Guru dan tenaga kependidikan. 9 orang berstatus sebagai Pegawai Negeri Sipil
(PNS) dan 7 orang masih berstatus honor. Dengan jumlah guru dan tenaga
kependidikan sebanyak itu tentunya menjadi harapan bahwa sekolah ini akan
memberikan yang terbaik untuk siswa-siswi yang ada di SMP tersebut.
Berdasarkan hasil pengamatan terdapat informasi dari salah satu guru tetap SMP
Negeri 1 Semendawai Timur bahwa yang terjadi di sekolah ini adalah terdapat
banyak guru dan tenaga kependidikan yang tidak hadir kesekolah dengan
beberapa alasan, selain itu juga ada beberapa guru yang hadir akan tetapi tidak

masuk ke kelas untuk mengajar.
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Kepala Sekolah sebagai pimpinan tertinggi yang sangat berpengaruh dan
menentukan kemajuan sekolah harus memiliki kemampuan administrasi,memiliki
komitmen tinggi dan luas dalam melaksanakan tugasnya.Kepemimpinan kepala
sekolah yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja guru melalui
program pembinaan kemampuan tenaga kependidikan,Oleh karena itu kepala
sekolah harus mempunyai kepribadian atau sifat-sifat dan kemapuan serta
keterampilan-keterampilan untuk memimpin sebuah lembaga pendidikan .Dalam
perannya sebagai seorang pemimpin ,kepala sekolah harus dapat memperhatikan
kebutuhan dan perasaan orang-orang yang bekerja sehingga kinerja guru selalu

terjaga.

Tabel 1.2 Pendidikan di SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kabupaten OKU
Timur Perode Januari-Juni 2019

Bulan Jumlah Hari Tidak Hadir Persentase%o
Kerja
Januari 26 12 31.57
Februari 25 9 23.68
Maret 24 18 47.36
April 27 13 34.21
Mei 25 10 26.31
Juni 25 16 42.10
Jumlah rata-rata 34.19

Sumber: SMP Negeri 1 Semendawai Timur( Tahun 2019)

Dari tabel 1.2 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan di

SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kecamatan Semendawai Timur Kabupaten
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OKU Timur pada Bulan Januari-Juni tahun 2019 tingkat ketidak hadiran guru dan
tenaga kependidikan masih sangat tinggi. Hal ini terlihat pada bulan maret yaitu
sebesar 47.36% dengan jumlah yang tidak hadir sebanyak 18 orang sedangkan
hari jam kerja yaitu 24 hari. Begitu juga pada bulan juni yang tidak jauh berbeda
dengan pada bulan januari tingkat ketidakhadiran Guru dan tenaga kependidikan
sebesar 31.57% dengan jumlah tidak hadir sebanyak 12 orang sedangkan hari jam
kerja yaitu 26 hari. Dan dapat disimpulkan jumlah rata-rata persentase kinerja
guru adalah 34.19%.Adanya beberapa guru dan tenaga kependidikan yang tidak
hadir menunjukkan bahwa kinerja Guru di SMP Negeri 1 Semendawai Timur
Kecamatan Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur ini relatif rendah
sehingga kinerja yang diberikan Guru dan tenaga kependidikan juga rendah.
Dampak yang akan terjadi adalah akan merugikan siswa-siswi yang
berada di SMP tersebut. ketidakhadiran Guru dan tenaga kependidikan berakibat
pada hilangnya waktu belajar siswa akibatnya banyak siswa yang berkeliaran
dikelas dan dilingkungan sekolah, tingkat prestasi belajar siswa juga rendah dan
terjadi penurunan semangat belajar siswa, selain itu juga ketidakhadiran guru dan
tenaga kependidikan akan merusak reputasi sekolah tersebut. Tingginya
ketidakhadiran guru tersebut akan membuat citra sekolah yang negatif di mata

masyarakat.

Tabel 1.3 Laporan Hasil Ujian Nasional SMP N 1 Semendawai Timur
Periode 2015/2016-2017/2018

Periode Total Nilai Rata- Rentang Nilai Jumlah Persentase
Siswa Rata UN Terendah Siswa (%)

2015/2016 120 58.61 30.01-35.00 5 4.16

2016/2017 120 54.25 25.01 -30.00 7 5.83
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2017/2018 124 51.10 30.01-35.00 8 6.45

Sumber : SMP Negeri 1 Semendawai Timur( Tahun 2016-2018)
Dari tabel 1.3 diatas, dapat disimpulkan bahwa persentase hasil ujian nasional
di SMP N 1 Semendawai Timur pada tiap periode nya selalu meningkat. pada
tahun 2015/2016 persentase hasil ujian sebesar 4.16%, kemudian di tahun
2016/2017 meningkat menjadi 5.83%, dan di tahun 2017/2018 persentase hasil
ujian kembali meningkat menjadi 6.45%.Dengan persentase yang selalu
meningkat pada tiap periode, hal tersebut menunjukkan bahwa Kkinerja guru
SMPN 1 Semendawai Timur mengalami penurunan.
Berdasarkan beberapa penelitian yang telah dilakukan sebelumya,peneliti
tertarik untuk mengambil judul serupa namun memiliki perbedaan pada objek

penelitian nya.

Oleh sebab itu peneliti tertarik untuk mengambil judul penelitian : “PENGARUH
KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DI

SMPN 1 SEMENDAWAI TIMUR KABUPATEN OKU TIMUR”

1.2 Rumusan Masalah
Berkaitan dengan latar belakang yang telah dikemukakan diatas,
maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : “Bagaimana Pengaruh
Kepemimpinan kepala sekolah terhadap Kinerja guru di SMP Negeri 1

Semendawai Timur Kabupaten OKU Timur”

1.3 Tujuan penelitian
Adapun tujuan yang akan dicapai dalam penulisan ini adalah :

“Untuk mengetahui seberapa besar Pengaruh Kepemimpinan kepala
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sekolah terhadap Kinerja guru di SMP Negeri 1 Semendawai Timur

Kabupaten OKU Timur”

1.4 Manfaat penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang
berkepentingan terutama SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kecamatan
Semendawai Timur sebagai bahan pertimbangan yang bermanfaat untuk
pengambilan keputusan pengembangan pegawai.

Manfaat penelitian ini secara terperinci dapat dijabarkan berikut:

a. Manfaat Praktis
Bagi SMP Negeri 1 Semendawai Timur Kecamatan OKU Timur, hasil
penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil
kebijakan dan pengembangan pegawai di lingkungan SMP Negeri 1 Semendawai

Timur Kecamatan OKU Timur.

b. Manfaat Teoritis
Bagi lembaga perguruan tinggi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat
bermanfaat bagi pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia dan
perilaku organisasi. hasil penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi tambahan
informasi karya ilmiah bagi pembaca di perpustakaan dan sebagai rujukan bagi

peneliti yang akan mengembangkan penelitian sejenis.
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