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RINGKASAN 

 

PT. Bukit Asam, Tbk. merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang 

bergerak dalam industri pertambangan batubara yang berada di Tanjung Enim, 

Sumatera Selatan memiliki Izin Usaha Pertambangan (IUP) seluas 40.347 Ha. 

Pada lokasi penambangan pit 3 Timur Banko Barat bulan November 2019 

ditargetkan untuk produksi pengupasan overburden sebesar 1.000.000 BCM, 

namun target produksi yang telah direncanakan tidak tercapai realisasinya hanya 

sebesar 840.505 bcm/bulan atau sekitar 84 %. Sehingga perlu dilakukan evaluasi 

terhadap kinerja alat gali muat dan alat angkut yang bekerja pada pengupasan 

overburden di lokasi penambangan pit 3 Timur Banko Barat. Pada penelitian ini 

membandingkan antara perhitungan produksi nyata dilapangan dan teoritis. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis ketercapaian produksi pengupasan 

overburden, faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

pengupasan overburden, dan mengevaluasi upaya untuk meningkatkan produksi 

pengupasan overburden. Hasil dari penelitian ini yaitu didapat produktivitas 

aktual alat gali muat Shovel Komatsu PC 3000 dan alat angkut Rigid Truck Belaz  

sebesar 2.387,88 BCM/jam dan 2.296,14 BCM/jam dengan tingkat ketercapaian 

produksi pengupasan overburden di pit 3 Timur hanya sebesar 81,3 %. Faktor 

utama yang mempengaruhi kinerja alat gali muat dan angkut yaitu rendahnya 

efisiensi kerja operator. Terdapat 20 jenis hambatan yang menyebabkan 

rendahnya efisiensi kerja. Waktu hambatan yang besar menyebabkan waktu kerja 

efektif menjadi rendah hanya sebesar 354,1 jam dengan efisiensi kerja 49.80%. 

Maka dilakukan upaya untuk mengatasi hambatan yang ada dengan 

menghilangkan atau meminimalisir hambatan yang dapat dihindari diantaranya 

start operasi, start rest time, stop operasi, stop rest time, no operator, dan waiting 

fuel. Sehingga waktu kerja efektif meningkat menjadi 435,1 jam dengan efisiensi 

kerja sebesar 60,43%. Setelah dilakukan evaluasi produksi alat gali muat Shovel 

Komatsu PC 3000 dan alat angkut Rigid Truck Belaz  meningkat yaitu masing-

masing menjadi 1.281.330,34 BCM  dan 1.232.120,53 BCM dengan ketercapaian 

produksi sebesar 123 %. 

 

Kata kunci : produktivitas, ketercapaian produksi, efisiensi 

Kepustakaan   : 8 (1996-2016) 
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SUMMARY 

 

PT Bukit Asam, Tbk. is a holding company that engaged in the coal mining 

industry located  in Tanjung Enim, South Sumatra, which has a mining license 

covering an area of 40,347 Ha. At pit 3 East, West Banko in November 2019 was 

targeted for overburden stripping production of 1,000,000 BCM, but the planned 

production target has not been realized only at 840,505 BCM / month or around 

84%. So it is necessary to evaluate the performance of the digging and hauling 

tools and conveyances that work on overburden stripping at the pit 3 East, West 

Banko.This research compares the calculation between real calculation on the 

field and theorists calculation. This research aimed to analyze overburden 

stripping production achievements, contraints factor that effects overburden 

stripping production achievements, and to evaluate the effort to increase 

overburden stripping production achievements. The results of this research show 

that the actual productivity of Shovel Komatsu PC 3000 and Belaz Rigid Truck 

were 2,387.88 BCM / hour and 2,296.14 BCM / hour with the achievement level 

of overburden stripping production in Pit 3 East was only 81,3 %, there was still a 

deficiency of 18.7% or around 186,936.83 BCM of the predetermined plan. The 

main factors that affect the performance of the excavators were operator work 

efficiency, the low work efficiency which results in not achieving production 

targets. There are 20 constraints that cause low work efficiency. Large time 

constraints cause effective working time to be low by only 354,1 hours with work 

efficiency of 49.80%. So, an attempt was made to overcome the constraints that 

exist by eliminating or minimizing constraints that can be avoided including the 

start operation, start rest time, stop operation, stop rest time, no operator, and 

waiting fuel. So that the effective working time increased to 435,1 hours with a 

work efficiency of 60,43%. After the effective working time and match factor 

improvements were made, so the production of Shovel Komatsu PC 3000 Belaz 

Rigid Truck increased respectively to 1.281.330,34 BCM and 1.232.120,53 BCM 

with production achievement of 123%. 

 

Keywords: produktivity, production achievement, efficiency 

Literature: 8 (1996-2016) 



 

                                    x Universitas Sriwijaya 
 

DAFTAR ISI 

     Halaman 

Halaman Judul  .................................................................................................  i 

Halaman Pengesahan .......................................................................................  ii 

Halaman Pernyataan Persetujuan Publikasi .....................................................  iii 

Halaman Pernyataan Integritas ........................................................................  iv 

Riwayat Penulis ................................................................................................  v 

Halaman Persembahan .....................................................................................  vi 

Kata Pengantar .................................................................................................  vii 

Ringkasan .........................................................................................................  viii 

Summary ..........................................................................................................  x 

Daftar Isi...........................................................................................................  xii 

Daftar Gambar  .................................................................................................  xiv 

Daftar Tabel .....................................................................................................  xv 

Daftar Lampiran ...............................................................................................  xvi 

  

BAB 1 PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang ..........................................................................................  1 

1.2. Perumusan Masalah ..................................................................................  2 

1.3. Tujuan Penelitian ......................................................................................  2 

1.4. Batasan Masalah .......................................................................................  2 

1.5. Manfaat Penelitian ....................................................................................  3 

 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Produksi Alat Utama Tambang .................................................................  4 

2.1.1. Produksi Alat Gali Muat ..................................................................  4 

2.1.2. Produksi Alat Angkut ......................................................................  5 

2.2. Faktor Yang Mempengaruhi Produksi Alat Gali Muat dan Angkut .........  6 

2.2.1. Tahanan Gali....................................................................................  7 

2.2.2. Tahanan Guling/ Tahahan Gelinding ..............................................  7 

2.2.3. Tahanan Kemiringan (Grade Resistance) .......................................  7 

2.2.4. Coeffisient Of Traction ....................................................................  8 

2.2.5. Kecepatan ........................................................................................  8 

2.2.6. Ketinggian Lokasi Kerja ..................................................................  9 

2.2.7. Efisiensi Kerja .................................................................................  9 

2.2.8. Swell Factor .....................................................................................  12 

2.2.9. Berat Material ..................................................................................  13 

2.3. Evaluasi Faktor Keserasian Kerja (Match Factor) ...................................  14 

2.4. Penelitian Terdahulu .................................................................................  15 

 

BAB 3 METODE PENELITIAN 

3.1. Lokasi dan Waktu Penelitian ....................................................................  16 



 

                                    xi Universitas Sriwijaya 
 

3.2. Jadwal Penelitian ......................................................................................  18 

3.3. Tahapan Penelitian ....................................................................................  18 

3.3.1. Studi Literatur ...............................................................................  18 

3.3.2. Penelitian di Lapangan ..................................................................  18 

3.3.3. Pengolahan Data ...........................................................................  20 

3.3.4. Analisis Data .................................................................................  21 

3.3.5. Kerangka Penelitian ......................................................................  21 

3.3.6. Kesimpulan dan Saran ..................................................................  22 

 

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Ketercapaian Produksi Pengupasan Overburden di Pit 3 Timur Banko 

Barat Pada Bulan November 2019 ............................................................  23 

4.1.1. Produktivitas Aktual Alat Gali Muat dan Alat Angkut   .................  23 

4.1.2. Ketercapaian Produksi Pengupasan Overburden ............................  24 

4.2. Faktor Kendala Ketercapaian Produksi.....................................................  26  

4.2.1. Tahanan Gali....................................................................................  26 

4.2.2. Tahanan Gulir ..................................................................................  27 

4.2.3. Tahanan Kemiringan .......................................................................  28 

4.2.4. Coefficient of Traction .....................................................................  29 

4.2.5. Percepatan ........................................................................................  29 

4.2.6. Ketinggian Lokasi Kerja ..................................................................  30 

4.2.7. Efisiensi Kerja Operator ..................................................................  30 

4.2.8. Swell Factor .....................................................................................  32 

4.2.9. Berat Jenis Material .........................................................................  32 

4.3. Upaya Meningkatkan Produksi Overburden ............................................  38 

4.3.1. Upaya Mengatasi Faktor Penyebab Ketidaktercapaian ...................  38 

4.3.2. Evaluasi Macth Factor ....................................................................  41 

4.3.3. Produksi Setelah Perbaikan .............................................................  41 

   

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan ...............................................................................................  43  

5.2. Saran .........................................................................................................  43  

DAFTAR PUSTAKA   

LAMPIRAN 

 



                                    xii Universitas Sriwijaya 
 

DAFTAR GAMBAR 

     Halaman 

3.1.   Peta Kesampaian Daerah.........................................................................     16 

3.2.   Peta IUP PT. Bukit Asam, Tbk UPTE ....................................................     17 

4.1    Penggalian dan pemuatan overburden ....................................................     26 

4.2.   Kondisi jalan angkut di Pit 3 Timur Banko Barat ...................................     28 

4.3.   Segmen jalan angkut overburden dari front menuju disposal  

         area di Pit 3 Timur Banko Barat .............................................................     29 
 



                                    xiii Universitas Sriwijaya 
 

DAFTAR TABEL 

     Halaman 

2.1.   Besar Coefficient of traction untuk macam-macam keadaan jalur 

         jalan .........................................................................................................      8 

3.1.   Luas WIUP PT Bukit Asam Tbk ............................................................      17 

3.2.   Jadwal Kegiatan Penelitian .....................................................................      18 

3.3.   Metode Penyelesaian Masalah ................................................................      21 

4.1.   Produktivitas teoritis alat gali muat dan alat angkut di pit 3 Timur 

         Banko Barat bulan November 2019 ........................................................      23 

4.2.   Produktivitas Aktual alat gali muat dan alat angkut di pit 3 Timur  

         Banko Barat bulan November 2019 ........................................................      24 

4.3.   Ketercapaian produksi pengupasan overburden di pit 3 Timur Banko  

         Barat bulan November 2019 ...................................................................      25 

4.4.   Nilai Rolling Resistance ..........................................................................      27 

4.5.   Efisiensi Kerja .........................................................................................      31 

4.6.   Avaibility alat mekanis pit 3 Timur Banko Barat November 2019 .........      31 

4.7.   Jenis Hambatan yang terdapat di Pit 3 Timur bulan November .............      33 

4.8.   Waktu kerja efektif setelah perbaikan .....................................................      40 

4.9.   Ketercapaian produksi pengupasan tanah penutup setelah 

         perbaikan .................................................................................................      42     

D.1.  Cycle Time Alat Gali Muat Shovel Komatsu PC 3000 ............................      52 

E.1.  Cycle Time Rigid Truck Belaz 75135 ......................................................      53 

H.1.  Cycle Time Teoristis Shovel Komatsu PC 3000 ......................................      58 

H.2.  Cycle Time Teoristis Rigid Truck Belaz 75135 .......................................      58 

K.1.  Swell factor berbagai mineral ..................................................................      64 

L.1.  Bucket Fill Factor Material yang Dimuat oleh Excavator ......................      65 

N.    Data Jam Loss Time .................................................................................      67 

O.    Rencana dan Realisasi Produksi Overburden ..........................................      68 

P.    Jadwal Kerja Operasi Produksi Pada PT Bukit Asam Tbk .......................      69 

 

 

 

 

 



                                    xiv Universitas Sriwijaya 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

     Halaman 

A.   Perhitungan Produktivitas Aktual Alat Gali Muat dan Angkut ...........  46 

B.   Produktivitas Teoritis Alat Gali Muat dan Alat Angkut ......................  48 

C. Perhitungan Ketercapaian Produksi Pengupasan Overburden.............  50 

D. Cycle Time Alat Gali Muat Pada Bulan November .............................  52 

E. Cycle Time Alat Angkut Pada Bulan November .................................  53 

F. Produktivitas Baru Setelah Perbaikan ..................................................  55 

G.  Perhitungan Ketercapaian Produksi Setelah Perbaikan .......................  57 

H.  Cycle Time Teoritis Alat Gali Muat dan Alat Angkut ........................  58 

I. Spesifikasi Alat Gali Muat dan Alat Gali Angkut ...............................  60 

J.  Perhitungan Match Factor ...................................................................  63 

K.  Swell Factor dan Density Insitu ...........................................................  64 

L.  Bucket Fill Factor ................................................................................  65 

M.  Waktu Kerja Efektif dan Efisiensi Kerja .............................................  66 

N.    Data Jam Loss Time Pit 3 Timur Banko ..............................................  67 

O.  Rencana dan Realisasi Produksi Overburden di Pit 3 Timur ..............  68 

P.  Jadwal Kerja Operasi Produksi Pada PT Bukit Asam Tbk ..................  69 

 

 
 



 

 

                                                                1                              Universitas Sriwijaya       

BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang  

 PT. Bukit Asam, Tbk. merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) 

yang bergerak dalam industri pertambangan batubara yang berada di Tanjung 

Enim, Sumatera Selatan yang memiliki Izin Usaha Pertambangan (IUP) seluas 

40.347 Ha. PT. Bukit Asam, Tbk ini berdiri sejak tahun 1981 dan termasuk dalam 

daftar lima besar produsen batubara di Indonesia. Wilayah kerja PT Bukit Asam, 

Tbk terbagi menjadi tiga bagian yaitu Tambang Air Laya (TAL), Muara Tiga 

Besar (MTB), Banko Barat dan Banko Tengah. 

 Metode penambangan yang diterapkan di PT. Bukit Asam, Tbk yaitu 

menggunakan sistem penambangan tambang terbuka dengan metode open pit. 

Penambangan di Banko Barat terdapat dua satuan kerja (satker)  penambangan 

yaitu satker penambangan non swakelola dan satker penambangan swakelola. 

Penambangan elektrifikasi termasuk ke dalam penambangan swakelola, dimana 

alat tambang yang digunakan milik perusahaan sendiri dan alat tambangnya 

dioperasikan oleh karyawan Bukit Asam Kreatif (BAK). 

 PT. Bukit Asam, Tbk. pada bulan Desember 2016 telah menerapkan sistem 

penambangan elektrifikasi di Banko Barat pada dua Pit yaitu  Pit 2 dan Pit 3 

Timur untuk melakukan pengupasan tanah penutup (overburden) dengan 

menggunakan alat muat excavator shovel Komatsu PC 3000E-6 dan alat angkut 

rigid truck Belaz 75135. Elektrifikasi penggunaannnya bertujuan untuk 

mengurangi pemakaian bahan bakar solar dan energy dengan menggunakan alat 

muat yang bertenaga listrik serta alat alat angkut yang menggunakan sistem 

elektrik untuk dapat meningkatkan produksi pengupasan overburden. 

 Pada bulan November 2019 rencana produksi untuk kegiatan pengupasan 

overburden di Pit 3 Timur sebesar 1.000.000 bcm/bulan, sedangkan untuk 

realisasinya hanya sebesar 840.505 bcm/bulan atau sekitar 84 % dari rencana 

produksi yang telah ditargetkan oleh satuan kerja perencanaan tambang. Sehingga 

masih terdapat kekurangan produksi pengupasan overburden sebesar 159.495 

bcm. Dengan tidak tercapainya target produksi dalam pengupasan dan 
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pengangkutan overburden dikarenakan banyaknya hambatan- hambatan yang 

terjadi, baik hambatan yang bisa dihindari maupun hambatan yang tidak dapat 

dihindari. Maka hal inilah yang melatar belakangi penulis dalam mengevaluasi 

kemampuan produksi alat gali muat dan alat angkut  pada pengupasan overburden 

di Pit 3 Timur Banko Barat. 

 

1.2. Perumusan Masalah  

Rumusan masalah pada penelitian ini adalah:  

1. Bagaimana ketercapaian produksi pengupasan overburden di Pit 3 Timur 

Banko Barat? 

2. Apa saja faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

pengupasan overburden di Pit 3  Timur Banko Barat? 

3. Bagaimana upaya untuk meningkatkan produksi pengupasan overburden di Pit 

3  Timur Banko Barat? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 

1. Menganalisis ketercapaian produksi pengupasan overburden di Pit 3 Timur 

Banko Barat 

2. Menganalisis faktor kendala yang mempengaruhi ketercapaian produksi 

pengupasan overburden di Pit 3  Timur Banko Barat. 

3. Mengevaluasi upaya untuk meningkatkan produksi pengupasan overburden di 

Pit 3  Timur Banko Barat. 

 

1.4. Batasan Masalah 

   Dalam melakukan penelitian Tugas Akhir dilakukan di PT. Bukit Asam, 

Tbk. Penelitian ini berfokus pada kemampuan produksi alat gali muat dan angkut 

yang mempengaruhi tingkat produksi pengupasan overburden.  

   Penulis membatasi alat yang digunakan yaitu alat gali muat Shovel 

Komatsu PC 3000E-6  dan alat angkut dump truck Belaz 75135. Penelitian ini 

juga dibatasi pada evaluasi teknis kinerja alat utama tambang serta waktu kerja 

efektif yang mempengaruhi tingkat ketercapaian produksi pengupasan 
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overburden. Lokasi penelitian hanya di lokasi penambangan Pit 3 Timur Banko 

Barat pada bulan November 2019. 

 

1.5.      Manfaat Penelitian 

Dalam penelitian ini ada beberapa manfaat yang akan diperoleh baik bagi 

penulis, perusahaan maupun para akademisi diantaranya:  

1. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan evaluasi dan informasi 

untuk satuan kerja penambangan  swakelola dalam meningkatkan produksi 

pengupasan overburden di lokasi penambangan  Pit 3  Timur Banko Barat. 

2. Sebagai referensi untuk para akademisi dalam menambah ilmu pengetahuan  

mengenai ketercapaian produksi alat gali muat dan angkut di lokasi 

penambangan  Pit 3  Timur Banko Barat. 
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