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Pengawas Intern dalam Melaksanakan Fungsi Pengawasan pada PT
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ABSTRAKSI

Untuk mencapai keunggulan kompelitif, setiap perusahaan dituntut
untuk terus meningkatkan efektifitas dan efisiensi. Pencapaian cfektifitas
dan efisiensi dapat dilakukan dengan pengawasan dan pengendalian internal
di dalam perusghaan. Oleh karena itu, di setiap BUMN/BUMD di Indonesia
dibentuk Satuan Pengawas Intern (SPI) sebagai auditor internal untuk
melakukan fungsi pengawasan bagi kepentingan manajemen perusahaan dan
menindaklanjuti dengan memberikan informasi serta nasihat kepada pihak
manajemen schingga pihak manajemen dapat melaksanakan tugasnya
dengan lebth baik lagi.

Pelaksanaan fungsi pengawasan oleh SPI PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang telah berjalan dengan efektif. Namun, masih terdapat beberapa
kelemahan di dalam pengelolaan dan pelaksanaan kegiatan fungsi
pengawasan terutama dalam hal monitoring tindak lanjut temuan audit.

Dengan diadakannya perbaikan terhadap kelemahan yang ada,
diharapkan SPI PT Pupuk Sriwidjaja Pacimbang dapat melaksanakan fungsi
pengawasan sccara lebih baik lagi sehingga rekomendasi yang diberikan
kepada pihak manajemen menjadi lebih bermanfaat serta efektifitas dan

cfisiensi perusahaan dapat tercapai.

Kata kunci : Efektivitas, Satuan Pengawas Intern, Fungsi Pengawasan
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ABSTRACT

To achieve competitive advaniage, every company is required 1o
continuously improve and effectivity and efficiency. The achievement of
effectivity and efficiency can be done with supervision and internal control
in the company. Therefore, in every state/local enterprises in Indonesia
internal supervisory unit was established (SPI) as an internal auditor to
perform supervisory functions for the benefit of the company's management
and follow up by providing information and advice fto management so that
the management can carry out their duties it better.

Implementation of supervisory function by SPI of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang has been carried out effectively. However, there are
still some weakness in the managemenr and implementation of the
supervision function, especiatly in monitoring the follow up audit findings.

With the holding of the weakness of existing improvements. SPI of
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang is expected could carry out the supervision
Junctions better so the recommendations that has been given to the
management become more rewarding as well as the enterprise effectivity
and efficiency can be achieved.

Keyword : Effectivity, SPI, Supervisory Functions
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Salah satu tujuan pendirian perusahaan adalah untuk mendapatkan
laba untuk mempertahankan hidup (going concern). Untuk mencapai tujuan
tersebut, dilakukan pelaksanaan berbagai kegiatan perusahaan. Biasanya
perusahaan-perusahaan yang masih kecil dipimpin langsung oleh
pemiliknya sendin. Dalam hal inmi pemilik perusahaan merangkap semua
fungsi yaitu fungsi pimpinan, pengawas dan juga sebagai pengelola
keuangan. Perusahaan yang kecil tidak memerlukan tenaga-tenaga pimpinan
yang professional. Hal ini discbabkan masih terbatasnya permasalahan yang
dihadapi perusahaan tersebut. Pemilik perusahaan yang sekaligus
merupakan pimpinan perusahaan dapat melaksanakan tugasnya dan dibantu
oleh beberapa orang dalam bidang administrasi dan pembukuan.

Pada perusahaan yang lebih besar permasalahan yang dihadapi akan
semakin kompleks. Hal ini mengakibatkan pihak manajemen tidak dapat
lagi terlibat secara langsung di dalam setiap aspek kegiatan perusahaan,
Manajemen memerlukan penambahan sumber daya baik dalam segi
kuantitas maupun dalam segi kualitas. Hal ini sangat beralasan karena

semakin berkembangnya suatu perusahaan ruang lingkupnya juga akan

semakin luas dan kompleks sehingga pemilik, pemimpin perusahasn dan ‘



karyawan telah terpisah menurut fungsinya masing-masing dan bekerja
sama untuk mencapai tujuan perusahaan.

Untuk menjamin agar struktur pengawasan intern yang ada
dilaksanakan dengan semestinya, diperlukan suatu bagian Khusus dalam
perusahaan yang disebut dengan bagian pemeriksaan internal. Bagian ini
berfungsi untuk meneliti dan mengawasi apakah struktur pengawasan yang
ada dalam perusahaan dapat berjalan sebagaimana mestinya dan memberni
saran perbaikan kepada manajemen apabila terjadi kesalahan.

Fungsi lain yang dilaksanakan oleh bagian audit intem adalah
melakukan penilaian terhadap sistem pengawasan intern yang diciptakan
untuk dapat menjamin bahwa data keuangan dapat dipercaya dan apakah
harta kekayaan perusahaan telah diawasi dengan baik. Melihat banyaknya
manfaat yang diberikan oleh bagian audit intermn maka bagian ini harus
memiliki pegawai yang berpengetahuan, mempunyai keterampilan
akuntansi dan audit yang cukup. Bagian internal audit ini dipimpin oleh
seorang akuntan yang disebut sebagai auditor internal (internal auditor).
Salah satu syarat dari scorang internal auditor adalah telah mengetahui
sistem akuntansi yang baik dan tugasnya adalah memimpin bagian internal
audit untuk mencapai tujuan,

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, yang lebih dikenal sebagai PT
Pusri, merupakan Badan Usaha Milik Negara yang bergerak di bidang
produksi dan pemasaran pupuk. Setiap perusahaan baik Badan Usaha Milik

Negara atau Badan Usaha Milik Daerah maupun Badan Usaha Milik Swasta




merupakan pelaku ekonomi yang tidak terlepas dari kondisi globalisasi
ekonomi dewasa ini.

Seiring dengan perkembangan yang pesat di PT Pupuk Sriwijdaja
Palembang, semakin terasa bagi pimpinan betapa sulitnya untuk mengetahui
serta mengawasi semua kegiatan atau kejadian-kejadian yang terjadi dalam
perusahaan. Semakin disadari pula bahwa ruang lingkup pimpinan
mengawasi kegiatan dalam perusahaan semakin terbatas mengingat
padatnya kegiatan operasional dan aktivilas perusahaan yang membutuhkan
pengawasan yang lebih intensif, maka pada perusahaan ini terdapat suatu
bagian yaitu Audit Intem yang melaksanakan fungsi pengawasan pada
perusghaan tersebut. Pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang fungsi
pengawasan dilakukan oleh suatu biro yaitu biro Satuan Pengawas Intern
(SPI). Untuk mendukung fungsi pengawasan Satuan Pengawas Intemn (SPI),
maka kedudukan Satuan Pengawas Intern (SPI) juga harus berada pada
posisi yang independen, memiliki wewenang dan kewajiban sendiri untuk
membantu dan mengawasi manajemen dalam memantau pelaksanaan
aktivitas operasional perusahaan pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

Penelitian serupa pernah dilakukan oleh Hotmauli (2006) yang
berjudul kedudukan dan fungsi Internal Auditor pada PT. Binasan Prima.
Dan hasil penclitiannya menyatakan bahwa Kedudukan Internal auditor
sudah baik tetapi belum efektif, karena hasil pemeriksaan yang dilaporkan
oleh intemal auditor kurang dilakukan tindakan yang tepat oleh pihak

manajemen. Fauzan (2007) juga pemah melakukan penelitian yang serupa



judulnya Analisa Fungsi dan Peranan Internal Auditor pada PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk Cabang Belawan. Hasil penelitiannya
berupa Fungsi internal auditor pada perusshaan merupakan fungsi
pengawasan yang dilakukan melalui kegiatan pemeriksaan dan pelaksanaan
pengawasan yang dilakukan oleh auditor intemal telah disesuaikan dengan
tugas dan tanggung jawabnya. Kedudukan auditor internal pada stuktur
organisasi perusahaan berada di bawah kepala cabang, maka auditor internal
merupakan unsur pengawasan di dalam melaksanakan operasianal
perusahaan. Penempatan ini sangat penting artinya untuk menjaga wnsure
independent dari fungsi pengawasan tersebut.

Berdasarkan kenyataan pentingnya fungsi Satuan Pengawas Intern
(SPI) dalam menjalankan kegiatan perusahaan, maka penulis merasa tertarik
untuk membahas tentang Satuan Pengawas Intern (SPI) dalam skripsi ini
dengan judul Analisis Efektivitas Satuan Pengawas Intern dalam

Melaksanakan Fungsi Pengawasan pada PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang masalah di atas, maka

penulis merumuskan masalah yang menjadi dasar dalam penyusunan skripsi

ini:



1. Apakah peran dan kedudukan Satuan Pengawas Intern (SPI) PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang dalam melaksanakan fungsi pengawasan telah
terlaksana dengan baik.

2. Apakah Satuan Pengawas Intern (SPI) telah efektif dalam melaksanakan

fungsi pengawasan di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan penulis mengadakan penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui apakah peran dan kedudukan Satuan Pengawas Intemn
(SP1) PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dalam melaksanakan fungsi
pengawasan telah terlaksana dengan baik.

2. Untuk mengetahui apakah Satuan Pengawas Intern (SPI) telah efektif
dalam melaksanakan fungsi pengawasan di PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang.

1.4, Manfaat Penclitian
Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah:

1. Bagi penulis, penelitian ini bermanfaat untuk memperoleh wawasan dan
pengetahuan mengenai pengawasan dan auditor internal dalam suatu
perusahaan dan membandingkannya dengan berbagai teori yang
berkaitan dengan auditor internal.

2. Bagi perusahaan yang diteliti, diharapkan kesimpulan dan saran yang

akan diajukan oleh penulis dapat bermanfaat sebagai masukan dan sarsan



bagi pihak manajemen yang berkaitan dengan efektivitas auditor internal
agar pelaksanaan fungsi pengawasan dapat terlaksana dengan baik.
3, Bagi masyarakat, sebagai bahan referensi bagi penelitian selanjutnya

terulama yang menyangkut tentang auditor internal.

1.5. Metodologi Penelitian
1.5.1. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang yang
beralamat di J1. Mayor Zen, Palembang 30118, Sumatera Selatan. Dalam hal
ini penelitian akan berfokus pada efektivitas satuan pengawas intern dalam

melaksanakan fungsi pengawasan pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

1.5.2 Ruang lingkup pembahasan

Dalam penelitian ini penulis membatasi ruang lingkup penelitian
untuk permasalahan efektivitas Satvan Pengawas Intem dalam
melaksanakan fungsi pengawasan. Menitikberatkan pada masalah

efektivilas Satuan pengawas Intern pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

1.53. Data
1.5.3.1. Jenis Data
1. Data primer
Menurut Indiantoro dan Supomo (2002: 146-147), data primer

adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara langsung dari sumber



asli (tidak melalui media perantara) yang berupa opini, dan hasil pengujian

dari data dokumenter yang dikumpulkan. Data primer yang digunakan

dalam penelitian ini berupa hasil wawancara kepada Kepala dan staf biro

SPI mengenai fungsi dan tujuan SPI pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

2, Data sekunder

Masih menurut Indiantoro dan Supoma (2002: 147), data sekunder
merupakan sumber data penelitian yang diperoleh secara tidak langsung
melalui media perantara (diperoleh dan dicatat oleh pihak lain). Ada dua
tipe data sekunder, yaitu :

a. Data intemal, yaitu dokumen-dokumen akuntansi dan operasi yang
dikumpulkan, dicatat, dan disimpan di dalam suam organisasi. Data
internal yang digunakan dalam penelitian ini adalah fungsi Satuan
Pengawas Intern (SPI) pada PT pupuk Sriwidjaja, Kedudukan SPI pada
PT pupuk Sriwidjaja, Standar Audit Intemal, dan Laporan Auditor
Internal dan tindak lanjutnya.

b. Data eksternal, yaitu data yang umumnya disusun oleh suatu entitas

selain peneliti dari organisasi yang bersangkutan.

1.53.2 Sumber Data
Kedua jenis data di atas dikumpulkan dari dua sumber, yaitu :
1. Pencliian Lapangan, yaitu dengan melakukan penelitian langsung di

objek, yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. Untuk mendapatkan data



yang dimaksud maka diperlukan adanya kontak atau hubungan antara
peneliti dengan subjek (responden).
2. Penelitian Pustaka, yaitu dengan membaca literatur yang berhubungan

dengan permasalahan dalam penulisan skripsi ini.

1.53.3 Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini

dilakukan dengan observasi, wawancara dan penelitian kepustakaan.

a. Observasi
Observasi atau pengamatan dilakukan dengan cara meninjan langsung
ke objek penelitian yang sebenamya yaitu dengan mengadakan
pengamatan secara langsung terhadap efektivitas Satuan Pengawas
Intern.

b. Wawancara (inferview)
Teknik pengumpulan data di mana penulis memperoleh informasi
dengan melakukan wawancara dengan pihak-pihak yang dapat
memberikan informasi dan penjelasan yang berguna dalam penelitian
ini. Wawancara ini dilakukan kepada Kepala dan staf biro SPL.

. Penelitian Kepustakaan (library research)

Teknik analisis data yang digunakan untuk memperoleh data-data yang
berasal dari bacaan seperti buku-buku, jurnal-jurnal, literatur-literatur,

artikel yang berkaitan dengan audit auditor internal.
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1.5.4 Teknik Analisis Data

Pada penelitian ini akan dilakukan analisis dengan menggunakan
metode deskriptif yaitu menggunakan data yang telah diperoleh untuk
melakukan analisis serta membandingkan dengan teori yang didapat.
Setelah data yang berkaitan dengan permasalahan terkumpul penulis akan
mengevaluasi dan membandingkan dengan teori-teori yang mendukung

untuk mencari pemecahan masalah tersebut.

1.6. Sistematika Pembahasan
Untuk memberikan gambaran jelas mengenai penyusunan skripsi ini

maka penulis akan menguraikan secara singkat sistematika pembahasan

pada masing-masing bab. Sistematika ini terdiri dan lima bab yaitu:

BABI : PENDAHULUAN
Pada bab ini akan dikemukakan latar belakang penulisan,
perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat
penelitian, metode penelitian yang meliputi lokasi
penelitian, rmang lingkup pembahasan, data, dan teknik
analisis data serta sistematika pembahasan.

BABII : LANDASAN TEORI
Pada bab ini akan dijelaskan mengenai teori-teori yang
bethubungan dengan pokok pembahasan dalam BAB 1V
yang akan dibandingkan dengan pencrapan yang ada

pada instansi tersebut, yang meliputi pengertian audit




internal, pengertian auditor intemmal, fungsi dan
kududukan auditor internal, ruang lingkup audit internal.
tanggung jawab auditor internal, standar audit internal,
laporan audit internal, pengawasan yang efektif, dan
karakteristik pengawasan yang efektif.

BAB Il : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Pada bab ini akan dibahas tentang gambaran umum PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) Palembang, yang meliputi
sejarah singkat berdirinya PT Pupuk Sriwidjaja, visi,
misi, nilai-nilai dan budaya perusahaan, lokasi PT Pupuk
Sriwidjaja, struktur organisasi perusahaan, aktivitas
perusahaan. serta data dan fakta yang berhubungan
dengan pembahasan masalah dalam skripsi ini.

BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Dalam bab ini akan dibahas mengenai Analisis
Efektivitas Satuan Pengawas Intern dalam melaksanakan
fungsi pengawasan pada PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
Palembang.

BAB Y KESIMPULAN DAN SARAN

Setelah melakukan pembahasan, pada bab ini penyusun

skripsi akan memberikan kesimpulan dan saran.
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singkat berdirinya PT Pupuk Sriwidjaja, visi, misi, nilai-
nilai dan budaya perusahaan, lokasi PT Pupuk Sriwidjaja,
struktur organisasi perusahaan, aktivitas perusahaan, serta
data dan fakta yang berhubungan dengan pembahasan

masalah dalam skripsi ini.

: ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini akan dibahas mengenai Analisis
Efektivitas Satuan Pengawas Intemn dalam melaksanakan
fungsi pengawasan pada PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang,

: KESIMPULAN DAN SARAN

Setelah melakukan pembahasan, pada bab ini penyusun

skripsi akan memberikan kesimpulan dan saran.
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