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ABSTRAK

PENERAPAN METODE ACTIVITY BASED COSTING DALAM
MENENTUKAN TARIF RAWAT INAP PADA
RSUD Dr.IBNU SUTOWO BATURAJA

Oleh :
MARLIZA AGUSTIN

Dalam penentuan harga pokok produk, sistim akuntansi biaya tradisional
kurang sesuai lagi untuk diterapkan di era tekhnologi yang modern seperti saat ini.
Karena sistem ini mempunyai beberapa kelemahan. Adanya berbagai kelemahan
tersebut dapat diatasi dengan penggunaan metode Activity Based Costing. Activity
Based Costing adalah metode penentuan harga pokok yang menelusur biaya ke
aktivitas, kemudian ke produk. Perbedaan utama penghitungan harga pokok produk
antara akuntansi biaya tradisional dengan ABC adalah jumlah cost driver (pemicu
biaya) yang digunakan dalam metode ABC lebih banyak dibandingkan dalam sistem
akuntansi biaya tradisional. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari perhitungan
tarif rawat inap dengan menggunakan metode ABC, apabila dibandingkan dengan
metode tradisional maka metode ABC memberikan hasil yang lebih besar kecuali
pada VIP I, VIP Il yang memberikan hasil lebih kecil. Hal ini disebabkan karena
pembebanan biaya overhead pada masing-masing produk. Pada metode akuntansi
biaya tradisional biaya overhead pada masing-masing produk hanya dibebankan pada
satu cost driver saja. Akibatnya cenderung terjadi distorsi pada pembebanan biaya
overhead. Sedangkan pada metode ABC, biaya overhead pada masing-masing produk
dibebankan pada banyak cost driver. Sehingga dalam metode ABC, telah mampu
mengalokasikan biaya aktivitas kesetiap kamar secara tepat berdasarkan konsumsi
masing-masing aktivitas.

Kata Kunci : Activity Based Costing.



ABSTRACT

APPLICATION METHOD IN DETERMINING ACTIVITY BASED
COSTING INPATIENT RATES ON CENTER BASE HOSPITAL
Dr.IBNU SUTOWO BATURAJA

BY :
MARLIZA AGUSTIN

In determining the cost of products, traditional cost accounting systems were
not appropriate to apply again in the era of modern technology such as this. Because
this system has several weaknesses. The existence of these weaknesses can be
overcome by the use of Activity Based Costing. Activity Based Costing is a method
of determining the cost of tracing costs to activities, then to the product. The main
difference between the calculation of the cost of the products of traditional cost
accounting with ABC is the amount of cost driver (the cost driver) is used in more
than the ABC method in the traditional cost accounting systems. The results showed
that the calculation of hospitalization rates by using the ABC method, when
compared with traditional methods of the ABC method gives results greater than in
the VIP 1, VIP II, which gives a smaller result. This is because the overhead of
loading on each product. In the traditional cost accounting methods in overhead cost
of each product is only charged on only one cost driver. As a result, there tends to be
a distortion in the overhead of loading. While the ABC method, the overhead on each
product's cost is charged to many drivers. So that the ABC method, has been able to
allocate the cost of the activity room kesetiap appropriately based on the consumption
of each activity.

Keywords : Activity Based Costing
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada organisasi yang orientasinya profif, atau yang bertujuan mencari laba,
maka penjualan adalah sumber utama yang menghasilkan laba. Organisasi yang
berorientasi mencari keuntungan akan berusaha menekankan jumlah biaya yang
dikeluarkan. Begitupun dengan organisasi yang berorientasi nonprofit juga tetap
berusaha untuk meningkatkan penjualan dengan tujuan kelangsungan operasional
organisasi, kepuasaan konsumen, dan memberikan layanan sebesar sumber daya yang
dimiliki organisasi.

Rumah sakit adalah salah satu contoh organisasi berorientasi nonprofit.
Rumah sakit merupakan suatu organisasi yang memberikan pelayanan kesehatan
yang bersifat sosial. Rumah sakit mempunyai tugas utama memberikan pengobatan,
perawatan kepada pasien, dan pelayanan kesehatan kepada masyarakat. Tugas-tugas
rumah sakit itu menjadikan rumah sakit sebagai pihak yang sangat dibutuhkan dalam
menyediakan kebutuhan masyarakat dan mewujudkan cita-cita masyarakat yang
menjadikan warganya memiliki kehidupan yang lebih baik.

Berdasarkan kondisi tersebut maka rumah sakit dituntut untuk dapat
memanfaatkan teknologi dan tenaga-tenaga ahli di bidang kesehatan, bidang
komunikasi dan informasi, serta di bidang transportasi yang mendukung jasa

pelayanan kesehatan sehingga mampu memberikan pelayanan kesehatan yang



terbaik. Pemanfaatan berbagai teknologi dan tenaga-tenaga ahli membuat biaya
operasional yang dikeluarkan rumah sakit menjadi besar yang akan berdampak pada
tarif rawat inap yang tinggi. Untuk memperhitungkan biaya tersebut, pihak rumah
sakit memerlukan sistem akuntansi yang tepat khususnya metode perhitungan tarif
rawat inap untuk menghasilkan informasi biaya yang akurat yang berkenaan dengan
biaya aktivitas pelayanannya.

Perhitungan harga pokok pada awalnya diterapkan dalam perusahaan
manufaktur, akan tetapi dalam perkembangannya perhitungan harga pokok telah
diadaptasi oleh perusahaan jasa, perusahaan dagang, dan sektor nirlaba. Dalam pasal
3 Surat Keputusan Menteri Kesehatan Nomor 1165 /MENKES/SK/X/2007 tentang
Pola Tarif Perjan Rumah Sakit diperhitungkan atas dasar unit cost dari setiap jenis
pelayanan dan kelas perawatan, yang perhitungannya memperhatikan kemampuan
ekonomi masyarakat, standar biaya dan atau benchmarking dari rumah sakit yang
tidak komersil. Kenyataan ini menunjukkan bahwa pemerintah telah menyadari
pentingnya perhitungan harga pokok termasuk dalam sektor pelayanan kesehatan.

Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Dr. Ibnu Sutowo merupakan salah satu
rumah sakit daerah milik pemerintah yang melayani kesehatan bagi masyarakat
sekitar, khususnya pasien yang ingin dirawat inap, dan RSUD Dr. Ibnu Sutowo juga
merupakan objek yang dijadikan fokus penelitian yang terletak di kabupaten Ogan
Komering Ulu yang menawarkan berbagai jenis pelayanan diantaranya : pelayanan
rawat jalan, pelayanan rawat darurat, pelayanan ICU, pelayanan rawat inap, klinik

rawat gigi dan mulut, dan laboratorium. Untuk pelayanan rawat inap RSUD. Dr.



Ibnu Sutowo mempunyai 5 tipe kamar yang ditawarkan sesuai dengan tingkat pasien
yang ada, yaitu: VIP I, VIP II, kelas I, kelas II, dan kelas IIl dan pada rawat inap
RSUD Dr. Ibnu Sutowo juga mempunyai beberapa ruangan yaitu : RRI penyakit
dalam, RRI KB. Obstetri, RRI penyakit anak, RRI bedah, VIP, ICU, RRI mata, dan
RRI neonates.

Menurut badan keuangan RSUD Dr. Ibnu Sutowo dalam menentukan harga
pokok produksinya di tentukan oleh Pemerintah Kabupaten OKU itu sendiri, yaitu
dengan menggunakan sistem penentuan tarif secara tradisional, dimana hanya
menghitung biaya konsumsi dan biaya ruangan per kelas saja. Dengan penentuan tarif
secara tradisional dari Pemerintahan Kabupaten OKU itu RSUD Dr.lbnu Sutowo
dapat menentukan tarif jasa rawat inap pada rumah sakit yang berlaku sampai
sekarang,

Dalam sistem tradisional pembebanan pada biaya overhead pada produk yang
dihasilkan menggunakan unit level atau tingkat kegiatan anggaran yang berupa jam
kerja langsung, jam kerja mesin, upah langsung, bahan langsung, prime cost dan unit.
Pengalokasian ini menyebabkan adanya ketidaktepatan dalam perhitungan harga
pokok produk, karena tidak semua sumber daya dalam produk dikonsumsi secara
proporsional dengan jumlah barang yang dihasilkan. Ketidaktepatan dalam
perhitungan harga pokok membawa dampak yang merugikan bagi perusahaan, karena
harga pokok berfungsi sebagai dasar untuk menetapkan harga jual dan laba.

Namun dengan berkembangnya teknologi penentuan tarif sccara tradisional

akan menghasilkan informasi yang kurang akurat dalam menentukan tarif jasa rawat




inap yang harus dibayar oleh pasien pemakai jasa ruangan rawat inap, karena pada
sistem biaya tradisional pembebanan biaya atas biaya tidak langsung dilakukan
dengan menggunakan dasar pembebanan secara menyeluruh atau per departemen,
yang akan menimbukan banyak masalah karena produk yang dihasilkan tidak dapat
mencerminkan biaya yang sebenarnya diserap untuk menghasilkan produk tersebut,
sedangkan pada metode ABC bahwa timbulnya biaya disebabkan oleh adanya
aktivitas yang dihasilkan produk bukan ke unit kegiatan seperti pada sistem
tradisional. Pendekatan ini menggunakan cost driver yang berdasarkan pada aktivitas
yang menimbulkan biaya.

Activty Based Costing memfokuskan pada biaya yang melekat pada produk
berdasarkan aktivitas yang dikerjakan untuk memproduksi, menjalankan, dan
mendistribusikan atau menunjang produk yang bersangkutan. Activity based costing
menganggap bahwa timbulnyaa biaya disebabkan oleh aktivitas yang menghasilkan
produk. Pendekatan ini menggunakan penggerak biaya pada aktivitas yang
menimbulkan biaya dan akan lebih akurat diterapkan pada perusahaan yang
menghasilkan berancka ragam jenis produk serta sukar untuk mengidentifikasi biaya
tersebut ke setiap produk secara individual. Maka dari latar belakang diatas maka
penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul : Penerapan Activity-Based
Costing System Sebagai Dasar Penetapan Tarif Jasa Rawat Inap (Studi Kasus

Pada RSUD. Dr. Ibnu Sutowo Baturaja).



1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian dari latar belakang dapat dirumuskan permasalahannya,
yaitu Bagaimana penerapan activity-based costing system sebagai dasar penetapan

tarif jasa rawat inap pada RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui tarif jasa rawat inap VIP I, VIP II,
kelas I, kelas Il, dan kelas 1l1 berdasarkan activity based costing system yang dapat

diterapkan dalam di RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja.

1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang diharapkan dalam penulisan ini adalah sebagai
berikut:
1. Bagi penulis
Penelitian ini berguna untuk lebih mendalami ilmu yang didapat dibangku
kuliah serta merupakan suatu kesempatan yang baik untuk menerapkan teori
yang diperoleh kedalam kenyataan yang ada di perusahaan.
2. Bagi perusahaan
Dapat memberikan bahan pemikiran dan masukan pada perusahaan dalam

menerapkan Metode Activity Based Costing Dalam Menentukan Tarif Rawat

inap.




3. Bagi pihak lain
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak yang
berkepentingan sebagai bahan pertimbangan dan perbandingan dalam

melakukan penelitian dengan topik-topik yang sama.

1.5 Metode Penelitian

1.5.1 Sumber dan Teknik Pengumpulan Data

Data yang dikumpulkan oleh penulis sebagai bahan penulisan penelitian ini

meliputi data primer dan data sekunder. Pengertian data primer dan data sekunder

adalah sebagai berikut:

a.

Data primer
Data primer yaitu data yang dikumpulkan secara langsung dari objek yang
diteliti. Adapun teknik pengumpulan data primer yang digunakan oleh penulis
sebagai berikut:
1. Wawancara (inferview)
Wawancara merupakan tcknik pengumpulan data dengan melakukan
interview atau tanya jawab secara langsung dengan pimpinan perusahaan
yang memiliki wewenang untuk memberikan data yang diperlukan.
2. Observasi
Observasi, yaitu mangadakan pengamatan secara langsung kepada objek

penelitian tentang pelaksanaan dari kegiatan opcrasional, melihat laporan



serta dokumen yang dipakai perusahaan dan merupakan data penunjang
dalam menganalisa masalah yang dibahas.
b. Data Sekunder
Yaitu pengumpulan data melalui buku-buku pedoman dan literatur yang disusun
oleh para ahli yang berhubungan dengan masalah yang sedang dianalisa.
1.5.2 Teknik Analisis Data
Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif kuantitatif yaitu metode analisis dinyatakan dalam bentuk angka dengan
membandingkan antara tarif rawat inap yang diterapkan RSUD Dr.lbnu Soetowo
Baturaja dengan tarif rawat inap setelah pengaplikasian dengan sistem Activity Based
Cost (ABC).
1.5.3 Ruang Lingkup Penclitian
Agar penelitian lebih terarah dan tidak menyimpang dari pembahasan, maka
dalam penelitian ini penulis hanya meneliti masalah tentang Penerapan Tarif Rawat
inap penyakit dalam pada RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja, data yang diambil adalah
data tahun 201 1.
1.5.4 Lokasi dan Jadwal Penelitian
Penelitian ini dilakukan pada RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja yang
beralamatkan di jalan Dr. Moh.Hatta No. | Baturaja 32111 dengan judul Penerapan
Metode Activity Based Costing Dalam Menentukan Besarnya Tarif Rawat Inap Pada
RSUD Dr. Ibnu Soetowo Baturaja. Penelitian ini dilakukan sesegera mungkin sctelah

memperoleh persetujuan proposal skripsi.



1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan ini dimaksudkan agar lebih terarah dan memberikan

gambaran singkat tentang maksud dan tujuan penulisan judul yang telah ditetapkan.

Sistematika ini dibagi menjadi 5 bab, yang masing-masing bab tidak berdiri sendiri

melainkan berhubungan antara satu dengan yang lain. Adapun bab-bab tersebut dapat

diuraikan sebagai berikut :

BAB I

BABII

PENDAHULUAN

Bab ini merupakan awal dari penulisan skripsi yang berisikan latar
belakang, perumusan  masalah, tujuan  penelitian, manfaat
penelitian,metode penelitian dan sistematika penulisan.

LANDASAN TEORI

Bab ini menguraikan tentang Sistem Biaya Tradisional, Pengertian
activity Based Costing, Sejarah Singkat Activity Based Costing System,
Falsafah Yang melandasi Activity Based Costing System, Konsep-Konsep
Dasar Activity Based Costing, Realitas Tentang Activity Based Costing
system, Struktur sistem Activity Based Costing System, manfaat Activity
Based Costing System, Keunggulan Metode Activity Based Costing
System, keterbatasan Activity Based Costing, Syarat Penerapan Sistem
Activity-Based Costing, Pengalokasian Sistem Activity-Based Costing,
Activity Based Costing untuk Perusahaan Jasa, Perbedaan Harga Pokok
Tradisional dan Produk Activity-Based Costing, Pengertian Cost Driver

dan penelitian terdahulu.



BAB Il GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

BAB 1V

BAB V

Bab ini berisikan tentang gambaran umum Rumah Sakit Dr. Ibnu
Soetowo Baturaja. sejarah singkat RSUD Dr. Ibnu Soetowo Baturaja,
struktur organisasi pada RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja dan aktifitas
perusahaan

ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini akan dikemukakan anatara lain tentang pembahasan
mengenai perhitungan biaya rawat inap dengan activity based costing.
Untuk membantu manajemen dalam membuat keputusan yang lebih
akurat dalam penentuan tarif rawat inap.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan keseluruhan dari isi dimana akan ditarik kesimpulan
dari hasil analisis dan pembahasan dalam bab V, kemudian diberikan

saran kepada RSUD Dr. Ibnu Sutowo Baturaja.
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