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MOTTO:

“ Sholntku, Ibadahku, Hidupku dan Matiku Hanya Milik Allah, Tuhan Semesta

Alam”. (Doa Iftitah)

“Manusia yg ideal adalah manusia yang bisa saling memanfaatkan dan memaafkan”.

(Hermann Fuhrers)

“Tiada kenikmatan kecuali setelah bersusah payah”. (Arumuning)

KU PERSEMBAHKAN UNTUK :

es Allah yang bersemayam di Arsy-Nya

08 Ayahanda dan Ibunda

08 Seluruh keluarga

08 Sahabat dan teman - teman seperjuangan

08 Almamaterku
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah S.W.T, karena berkat 
karunia dan izinNYA penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya.

Penulisan skripsi ini mengambil judul Peranan Pengendalian Intern dalam 

Sistem Akuntansi Pengupahan pada PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi 
Kabupaten OKI. Penulisan skripsi ini dibagi menjadi 6 bab, terdiri dari Bab I 
Pendahuluan, Bab II Tinjauan Pustaka, Bab IH Metodologi Penelitian, Bab IV 

Gambaran Umum PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI, Bab V 

Analisa dan Pembahasan dan Bab VI Kesimpulan dan Saran.
Data yang digunakan dalam penulisan skripsi ini adalah data primer dan data 

sekunder. Data primer yang digunakan penulis adalah hasil wawancara mengenai 
sistem akuntansi pengupahan dan sistem pengendalian intern pada PT. Sawit Selatan 

Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI. Sedangkan data sekunder yang digunakan 

adalah struktur organisasi perusahaan, sejarah perusahaan, data absensi karyawan 

harian pada PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa sistem pengendalian intern pada sistem akuntansi pengupahan 

perusahaan belum baik. Hal ini dapat dilihat pada aktivitas pengendalian perusahaan, 
dimana mandor lapangan sering meninggalkan tempat dan melalaikan pekerjaan, 
sedangkan asisten divisi lapangan hanya menerima laporan dari mandor lapangan, 
asisten divisi lapangan tidak melakukan pengecekan langsung ke lapangan, sehingga 

karyawan yang tidak datang tepat waktu atau tidak hadir tanpa alasan dapat dengan 

mudah melakukan manipulasi data. Maka dari itu untuk mengurangi kecurangan yang 

terjadi maka perusahaan perlu membangun struktur pengendalin intern yang baik dan 

mengefektifkan aktivitas pengendalian.

Penulis berharap semoga dengan penulisan skripsi ini bisa memberikan 

manfaat kepada masyarakat umum, akademisi dan praktisi, perusahaan perkebunan 

khususnya PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI agar bisa 

menjadi bahan masukan dan pertimbangan yang berguna di kemudiairhari.
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Peranan Pengendalian Intern dalam Sistem Akuntansi Pengupahan pada PT. 
Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI

ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana penerapan sistem 
akuntansi pengupahan pada PT. Sawit Selatan dan untuk mengetahui apakah sistem 
akuntansi pengupahan yang diterapkan dapat membantu manajemen dalam 
pengendalian intern upah.

Jenis penelitian ini adalah deskriptif yaitu penelitian yang menguraikan 
tentang sifat-sifat, karakteristik dan keadaan sebenarnya dari objek penelitian.Jenis 
data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data 
dilakukan menggunakan teknik observasi, wawancara, dan kepustakaan. Metode 
analisis data yang digunakan adalah dengan metode analisis pendekatan kualitatif 
studi kasus (deskriptif). Penelitian ini dilakukan pada Kantor PT. Sawit Selatan 
Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI dan waktu penelitian dimulai pada bulan 
Oktober 2011 sampai dengan selesainya skripsi ini.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa sistem akuntansi yang diterapkan PT. 
Sawit Selatan untuk menangani pengupahan telah membantu manajemen perusahaan 
dalam pengendalian intern upah. Hal ini baik karena perusahaan mempekerjakan 
karyawan dari berbagai tingkatan dan dalam jumlah yang sangat besar dan 
memberikan imbalan atas jasa mereka berupa upah, sehingga perusahaan harus 
memiliki sistem akuntansi yang efektif.

Kata Kunci: sistem akuntansi, pengendalian intern, upah.
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The Role of Internal Control in Payment Accounting at Sawit Selatan Company
Kesturi Plantation OKI

ABSTRACT

The goal of this study is to know how to apply the accounting system of 
compensation salary at PT. Sawit Selatan and know whether the accounting system 
applied by the company can assist the management of internal control of salary.

The research is descriptive research which is explain about the characteristic 
and the real condition of the research object. The data of this research is divided in to 
two kinds, primary and secondary data. The data was collected by using observation, 
interview and library approaches. The data analysis used a with analytical methods 
case study approach to qualitative (descriptive). The present study was carried out at 
the head office of PT. Sawit Selatan Company Kesturi Plantation OKI and the time of 
study stated at Oktober of 2011 until completed this thesis.

The result of the study showed that the accounting system applied by PT. 
Sawit Selatan to deal with the salary compensation has been adequate in assisting the 
management in implementing the intern-control of salary. It is reliable due to the 
company employed employes of various levels and numerous and provided them 
with feedback or compensation of their Service in salary that the company has to have 
an effective accounting system.

Keywords: accounting system, intern-control, salary.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Pesatnya perkembangan perekonomian baik secara nasional maupun

global dewasa ini cenderung mendorong berkembangnya dunia usaha yang baru.

Hal ini dapat memacu persaingan setiap perusahaan untuk tumbuh dan

berkembang. Dengan berkembangnya perusahaan maka akan meningkat pula

aktivitas yang harus dilakukan untuk mencapai tujuan perusahaan yaitu

memperoleh laba dari operasi normal perusahaan. Untuk memperoleh laba yang

optimal, perusahaan harus dapat menggunakan sumber daya yang penting dimiliki

perusahaan yaitu diantaranya : modal, metode yang digunakan, mesin atau

perlengkapan kantor ataupun sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan.

Namun dalam penggunaan sumber daya ini tidak jarang terjadi manipulasi dan

pemborosan yang sangat merugikan perusahaan. Oleh karena itu, manajemen

perusahaan harus menggunakan suatu alat pengendalian yang memadai untuk

mengendalikan semua kegiatan usahanya.

Sumber daya manusia atau karyawan perusahaan merupakan salah satu 

faktor penting dalam kegiatan perusahaan karena karyawan memberikan 

sumbangan tenaga, pikiran, dan keahliannya dalam operasi perusahaan. 

Keterlibatan karyawan dalam perusahaan mulai dari awal kegiatan yaitu 

menyusun dan merencanakan tujuan perusahaan yang akan dicapai dengan baik 

untuk jangka pendek maupun jangka panjang, melaksanakan kegiatan operasional 

perusahaan dan pengendaliannya sampai pada tercapainya tujuan perusahaan.

1



Kompensasi yang diterima karyawan dari perusahaan adalah gaji dan upah 

yang merupakan imbalan yang diberikan kepada karyawan sebagai balas jasa dari 

sumbangan yang telah diberikannya kepada perusahaan. Sistem pengupahan yang 

baik dapat merangsang timbulnya motivasi kerja sehingga bisa bekerja lebih 

produktif. Karena besarnya upah akan berpengaruh positif pada kinerja karyawan 

dan perkembangan perusahaan. Bagi perusahaan upah merupakan biaya yang 

cukup besar jumlahnya dan salah satu unsur yang memiliki banyak resiko 

kemungkinan terjadinya kesalahan, untuk itu manajemen perusahaan harus terus 

memberikan perhatian terhadap pengendalian internnya, dalam hal ini yaitu 

pengendalian intern upah. Pengendalian intern merupakan kebijakan dan prosedur 

yang melindungi kekayaan perusahaan dari penyalahgunaan, mengecek ketelitian 

dan keandalan akuntansi, dan memastikan bahwa peraturan yang berlaku dipatuhi

sebagaimana mestinya.

Sesuai dengan salah satu syarat pengendalian intern yang baik adalah

bahwa tidak ada satu individu pun yang diperbolehkan memegang kekuasaan

sepenuhnya dan bertanggung jawab penuh dalam melaksanakan semua fase

kegiatan dari awal hingga selesai. Jika diperlukan adanya pemisahan tugas yang

jelas untuk masing-masing kegiatan yaitu antara tanggung jawab pelaksanaan,

pembukuan, dan pembuatan laporan mengenai hasil-hasilnya. Salah satunya

adalaah kegiatan yang berhubungan dengan prosedur penentuan besarnya upah

serta pembayarannya.

Untuk dapat menciptakan pengendalian intern tidak terlepas dari sister 

akuntansi yang diterapkan oleh perusahaan. Sistem akuntansi merupakan
\ ■ / _7''. j •; •,«

serangkaian dari formulir-formulir, catatan-catatan, laporan-laporan, serta alat-alat'42



lainnya yang dikoordinasikan sehingga memberikan informasi yang diperlukan

pimpinan perusahaan dalam pengambilan keputusan.

Terlerpas dari itu semua harus disadari bahwa kecurangan bukan berarti 

sistem pengendalian intern itu lemah, tetapi merupakan pertanda bahwa terdapat

kekurangan dalam pengendalian intern tersebut, yang harus diselidiki apakah

penyebabnya. Apabila struktur pengendalian intern sudah diterapkan dengan baik, 

tetapi diantara staff atau pegawai, mengadakan kolusi untuk melakukan

kecurangan maka pengendalian intern itu akan sisa-sia.

Sistem akuntansi yang baik memperlihatkan prosedur urutan kegiatan

sehingga secara otomatis pegawasan telah berjalan. Bila ada kejanggalan dalam

kegiatan operasi perusahaan akan mudah ditelusuri kembali sehingga dapat segera

diketahui timbulnya masalah, dan manajemen perusahaan dapat segera mengambil

keputusan serta langkah-langkah apa yang akan dilakukan guna mengatasi

masalah tersebut. Dengan demikian terjadi hubungan yang erat antara sistem

akuntansi dengan pengendalian intern dalam perusahaan termasuk pengendalian

intern penggajian dan pengupahan.

Dalam sebuah perusahaan, permasalahan upah merupakan hal yang sangat 

vital, sehingga seringkah menimbulkan kecurangan-kecurangan yang akan sangat 

merugikan dan berdampak terhadap kelangsungan hidup perusahaan maupun 

aktivitas karyawan.

PT. Sawit Selatan merupakan perusahaan perkebunan yang banyak 

mempekerjakan tenaga kerja dengan berbagai tingkatan. Perusahaan ini 

memberikan imbalan atas jasa karyawannya berupa upah, dan telah menerapkan
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sistem akuntansi atas upah untuk pengendalian atau pengawasan upah. Jumlah

karyawannya yang relatif banyak menyebabkan pengeluaran untuk upah cukup

besar dan penting. Sehingga perlu mendapat perhatian yang memadai dari pihak

manajemen perusahaan dan perlu untuk mengantisipasi terdapatnya kecurangan

yang mudah terjadi dalam pelaksanaan kegiatan operasional perusahaan, seperti

dalam pencacatan kehadiran (absensi) masih mengggunakan alat manual (buku)

sehingga karyawan yang datang tidak tepat waktu atau hadir tanpa alasan yang

jelas dapat dengan mudah terjadi manipulasi data kehadiran. Pada tahun 2008,

terjadi kecurangan absensi pada perusahaan sebesar 11,418%, sehingga

merugikan perusahaan sebesar Rp.29.010.000,00. Tahun 2009, kecurangan

absensi meningkat sebesar 16,7335%, mengakibatkan kerugian perusahaan

Rp.35.140.000,00. Pada tahun 2010, terjadi kecurangan absensi pada perusahaan

sebesar 17,2667%, yang merugikan perusahaan sebesar Rp. 45.629.584,00.

(sumber : data internal PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi Kabupaten OKI)

Berdasarkan uraian diatas, penulis mengambil keputusan untuk menyusun

skripsi ini dengan judul “Peranan Pengendalian Intern dalam Sistem

Akuntansi Pengupahan pada PT. Sawit Selatan Kebun Limau Kesturi

Kabupaten OKI”.

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka penulis merumuskan

masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana Sistem Akuntansi Pengupahan yang diterapkan oleh PT.

Sawit Selatan?
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2. Apakah Sistem Akuntansi Pengupahan yang diterapkan oleh perusahaan 

dapat membantu Manajemen dalam Pengendalian Intern Upah?

1.3. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui bagaimana penerapan sistem akuntansi pengupahan

pada PT. Sawit Selatan.

2. Untuk mengetahui apakah sistem akuntansi pengupahan yang diterapkan

dapat membantu manajemen dalam pengendalian intern upah.

1.4. Manfaat Penelitian

1. Bagi penulis, untuk memperoleh pengetahuan mengenai pengendalian

intern upah.

2. Bagi perusahaan, agar dapat memberikan sumbangan pemikiran bagi

manajemen perusahaan untuk meningkatkan pengendalian intern upah.

3. Bagi pembaca, sebagai bahan rujukan atau bahan referensi bagi

penelitian selanjutnya mengenai sistem pengupahan.

Sistematika Penulisan1.5.

Untuk memberikan gambaran yang menyeluruh dalam penulisan dan

pembahasan pada penelitian ini, diperlukan suatu sistematika pembahasan yang

menguraikan secara singkat isi materi yang akan dibahas. Skripsi ini akan terbagi

menjadi 6 bab yaitu :
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PENDAHULUANBABI

Dalam bab ini dijelaskan mengenai dasar pemikiran dalam penelitian 

ini, mencakup penjelasan tentang latar belakang dilakukan 

penelitian, permasalahan yang dibahas dalam penelitian, tujuan 

diadakan penelitian, manfaat penelitian dan yang terakhir sistematika

penulisan.

BAB H LANDASAN TEORI

Dalam bab ini dibahas teori yang berhubungan dengan masalah yang

diangkat dalam penelitian, penelitian-penelitian terdahulu yang

membahas masalah serupa serta kerangka pemikiran.

BAB m METODOLOGI PENELITIAN

Dalam bab ini dijelaskan tentang metodologi penelitian, ruang

lingkup penelitian, jenis dan sumber data, teknik pengumpulan data,

metode analisi data, dan jadwal lokasi penelitian.

BAB IV GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bab ini di bahas tentang sejarah singkat perusahaan PT. Sawit

Selatan Kabupaten OKI, Struktur Organisasi PT. Sawit Selatan,

Pemisahan Tugas dan Tanggung Jawab PT. Sawit Selatan OKI, dan

Peranan Sistem Akuntansi Pengupahan dan Pengendalian Intern

Upah PT. Sawit Selatan Kabupaten OKI, serta informasi sekilas

mengenai data yang akan diteliti atau yang menjadi objek penelitian.
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ANALISA DAN PEMBAHASANBAB V

Dalam bab ini berisi uraian tentang analisis data dan fakta yang 

diperoleh berkaitan dengan permasalahan dalam skripsi ini, analisis 

dilakukan dengan metode kualitatif berdasarkan teori-teori yang 

telah ada dan juga diuraikan mengenai peranan sistem akuntansi 

pengupahan dan pengendalian intern upah perusahaan tersebut.

KESIMPULAN DAN SARANBAB VI

Dalam bab ini berisikan kesimpulan dari penelitian yang telah

dilakukan, keterbatasan dan saran-saran untuk penelitian selanjutnya.
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