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ABSTRACT

Audit of Finance Function in PT Awfa Smart Media

By

Ade Yuherii (guided by Mukhtaruddin, SE., M.Si., Ak. and Ahmad Subeki,
SE., MM., Ak.)

Purpose of this study is to identify the aspects of financial system and 
procedures function PT Awfa Smart Media and then provide Solutions 
(recommend managements) to the problems that make the finance function PT 
Awfa Smart Media running less efficiently, effectively and economically, and to 
show that it can be used in the management audit evaluate the effectiveness and 
efficiency of an organization’s programs and their implementation as well as 
evaluating the suitability.

This reaserch conducted at PT Awfa Smart Media engaged in the printing 
and advertising with the concept of one stop printing Service that is located on the 
road Kapten A Rivai.

Method of analysis used is to use audit management stages, namely 
preliminary survey, review and testing of management Controls, detailed testing 
and development report.

The results showed that the company has an organizational structure, 
division of tasks and responsibilities are clear and adequate. As for weaknesses in 
corporate finance is the double post, delays financial information, there is no 
adequate employee training and employee absence of rotation, and not made the 
realization of comparative reports and adequate budget.

Key words : Stage of Management audits, financial functions, efficiency and 
effectiveness.
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ABSTRAK

Audit Atas Fungsi Keuangan Pada PT Awfa Smart Media

oleh
Ade Yuherli (dibimbing oleh Mukhtaraddin, SE., M.Si., Ak. dan Ahmad

Subeki, SE., MM., Ak.)

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi aspek-aspek sistem 
dan prosedur fungsi keuangan PT Awfa Smart Media kemudian memberikan 
solusi (rekomendasi perbaikan) terhadap masalah-masalah yang membuat fungsi 
keuangan PT Awfa Smart Media beijalan kurang efisien, efektif dan ekonomis 
serta untuk menunjukan bahwa audit manajemen dapat digunakan dalam 
mengevaluasi efektivitas dan efisiensi program suatu organisasi dan sekaligus 
mengevaluasi kesesuaian pelaksanaannya.

Penelitian ini dilaksanakan pada PT Awfa Smart Media yang bergerak 
dibidang percetakan dan advertising dengan konsep layanan one stop printing 
yang terletak di Jalan Kapten A. Rivai.

Metode analisis yang digunakan ialah dengan menggunakan tahapan audit 
manajemen, yaitu survei pendahuluan, review dan pengujian pengendalian 
manajemen, pengujian terinci dan pengembangan laporan.

Hasil penelitian menunjukan bahwa perusahaan sudah mempunyai struktur 
organisasi, pembagian tugas dan tanggung jawab yang jelas dan memadai. 
Adapun kekurangan yang ada pada perusahaan adalah terjadinya rangkap jabatan 
keuangan, keterlambatan informasi keuangan, tidak ada pelatihan karyawan yang 
memadai, tidak adanya rotasi karyawan, dan tidak dibuatnya laporan 
perbandingan realisasi dan anggaran biaya yang cukup memadai.

Kata Kunci : Tahapan Audit Manajemen, fungsi keuangan, efisiensi dan 
efektivitas.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Umumnya suatu perusahaan memiliki bagian keuangan, produksi, sumber

daya manusia, dan marketing yang didirikan dengan tujuan untuk memperoleh

laba semaksimal mungkin dengan memperhatikan pangsa pasar serta kesempatan

yang ada. Untuk mencapai tujuannya maka perusahaan berusaha melakukan

penjualan secara optimal dari hasil produksinya dengan selalu memperhatikan

besarnya biaya produksi yang dikeluarkan oleh perusahaan.

Perkembangan ekonomi dewasa ini membawa dampak bagi perkembangan

dunia usaha. Hal ini karena ilmu akuntansi selalu dituntut untuk terus berbenah

diri dan tumbuh agar dapat mengikuti perkembangan dunia usaha yang semakin 

kompleks. Auditing atau pemeriksaan merupakan sub bidang akuntansi yang 

dibutuhkan sebuah perusahaan untuk meningkatkan kinerja, meliputi aktivitas 

pemeriksaan terhadap kebenaran data-data akuntansi secara bebas.

Dengan semakin berkembangnya suatu bisnis usaha, para pemegang saham 

sudah tidak dapat mengikuti semua kegiatan operasi perusahaannya sehari-hari. 

Oleh sebab itu, mereka membutuhkan manajemen auditor yang profesional 

sebagai mata dan telinga untuk membantu mereka dalam m 

operasional perusahaan.

1



I

Dalam aktivitas perusahaan untuk mencapai tujuannya, para eksekutif 

perusahaan mendelegasikan tugas dan tanggung jawab perusahaan dalam tingkat 

tertentu. Gaya delegasi bervariatif, dari eksekutif yang menyerahkan kekuasaan 

penuh sampai eksekutif yang memperlakukan bawahan sebagai asisten, 

memberikan mereka suatu wewenang dan tanggung jawab yang minimum. Akan 

tetapi, tidak menjadi masalah berapa besar wewenang dan tanggung jawab yang 

didelegasikan, eksekutif, bukan bawahan, memiliki akuntabilitas penuh untuk 

tugas, pekerjaan, departemen laba dan sebagainya. Maka eksekutif perlu 

mengikuti apa yang terjadi dalam perusahaan, divisi, departemen dan tingkat 

supervisi yang lebih rendah agar dalam penyelenggaraannya, efektivitas, efisiensi 

dan ekonomisasi perusahaan dapat terus meningkat.

Audit manajemen ataupun pengawasan intern merupakan kebijakan dari

prosedur spesifikasi yang dirancang untuk memberikan keyakinan yang memadai

bagi manajemen, bahwa sasaran dan tujuan penting bagi manajemen perusahaan

dapat dipenuhi. Menurut Tunggal (2000: 2) audit manajemen adalah suatu teknik

yang secara teratur dan sistematis digunakan untuk menilai efektivitas unit atau

pekerjaan dibandingkan dengan standar-standar perusahaan dan industri, dengan

menggunakan petugas yang bukan ahli dalam lingkup objek yang dianalisis, untuk

meyakinkan manajemen bahwa tujuannya dilaksanakan, dan keadaan yang

membutuhkan perbaikan ditemukan.

Definisi Internal Auditing menurut Board of Directors Institute of Internal

Auditor (IIA) yang ditulis oleh Akmal (2009: 12) adalah aktivitas pengujian yang

memberikan keandalan/jaminan yang independen, objektif, dan aktifitas
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konsultasi yang dirancang untuk memberikan nilai tambah dan melakukan 

perbaikan terhadap operasi organisasi. Aktivitas tersebut membantu organisasi 

dalam mencapai tujuannya dengan pendekatan yang sistematis, disiplin untuk 

mengevaluasi dan melakukan perbaikan keefektifan manajemen resiko, 

pengendalian dan proses yang jujur, bersih, dan baik.

Tujuan audit manajemen adalah membantu semua anggota manajemen 

melaksanakan tanggung jawab mereka secara efektif. Audit manajemen

menyediakan analisis, penilaian-penilaian, rekomendasi, nasihat dan informasi

mengenai kegiatan yang diperiksanya. Pada akhirnya bertujuan untuk membantu

menyelesaikan setiap masalah yang sedang dihadapi oleh organisasi perusahaan.

Usaha untuk mencapai tujuan tersebut dilakukan dengan meneliti dan

menilai apakah pelaksanaan pengawasan di bidang akuntansi keuangan dan

operasi telah cukup memenuhi syarat. Kemudian melakukan penilaian apakah

kebijakan, rencana dan prosedur-prosedur yang telah ditetapkan betul-betul

ditaati, apakah aktiva perusahaan aman dari kehilangan atau kerusakan dan

penyelewengan. Kemudian menilai kecermatan data akuntansi dan data lain dalam

organisasi perusahaan. Lalu pada akhirnya menilai mutu atas pelaksanaan tugas- 

tugas yang telah diberikan pada masing-masing manajemen.

Audit manajemen dapat dilakukan pada semua aspek yang ada dalam 

perusahaan, yang umumnya meliputi audit manajemen fungsi keuangan, fungsi 

pemasaran, fungsi sumber daya manusia, fungsi pembelian, fungsi produksi, audit 

kepastian mutu dan audit pengolahan data elektronik (PDE). Salah satu fungsi

3



manajemen yang memiliki peran yang begitu penting ialah departemen keuangan. 

Pada perusahaan berskala besar, kegiatan operasional dan biaya yang ada begitu 

kompleks sehingga peran departemen keuangan menjadi sangat penting. 

Informasi dari fungsi keuangan menjadi input penting manajemen tingkat atas 

dalam proses pengambilan keputusan untuk peningkatan kineija perusahaan.

1

Sebagai salah satu perusahaan percetakan yang cukup terkenal di

Palembang, PT Awfa Smart Media yang bergerak dalam bidang percetakan dan

advertising selalu dituntut untuk memberikan hasil terbaik bagi konsumen. Dalam

usahanya untuk memberikan hasil yang terbaik bagi konsumennya, PT Awfa

Smart Media harus didukung oleh departemen keuangan yang bekeija secara

efektif dan efisien yang tentunya akan memberikan kontribusi positif bagi

manajemen puncak dalam pengambilan keputusan (Tunggal, 2000: 3).

Walaupun begitu, diduga ada beberapa masalah yang terjadi terkait dengan

fungsi keuangan , antara lain:

1. kekurangan dalam perencanaan seperti tidak ada atau tidak layaknya rencana 

standar, kebijakan dan prosedur baik dalam ruang lingkup fungsional maupun 

operasional kegiatan perusahaan.

2. Lemahnya struktur organisasi dan pola penempatan personil seperti penetapan 

tugas dan tanggung jawab yang tidak jelas, kegiatan dan fungsi yang tidak 

perlu, pekerjaan yang saling tumpang tindih dan pelanggaran yang tidak dapat 

dibenarkan atas prinsip organisasi, terlalu banyak atau terlalu sedikit karyawan 

dan pembagian keija yang tidak layak.
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Berdasarkan uraian tersebut di atas, maka penulis tertarik untuk 

menggunakan audit manajemen untuk menilai efektifitas dan efisiensi kegiatan 

fungsi keuangan pada PT Awfa Smart Media. Oleh karena itu, penulis mengambil 

judul “Audit atas Fungsi Keuangan pada PT Awfa Smart Media”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan, maka yang menjadi masalah

utama dalam penulisan skripsi ini adalah :

“Apakah fungsi keuangan pada PT Awfa Smart Media telah efektif dan efisien

sesuai dengan International St andards on Audit ing (ISA)?”

13 Tujuan Penelitian

Berdasarkan pada perumusan masalah yang telah dikemukakan, maka dapat 

dirumuskan tujuan dari penelitian ini adalah:

1. Mengidentifikasi aspek-aspek sistem dan prosedur fungsi keuangan PT Awfa 

Smart Media, kemudian memberikan solusi (rekomendasi perbaikan) 

terhadap masalah-masalah yang membuat fungsi keuangan PT Awfa Smart 

Media beijalan kurang efisien, efektif dan ekonomis.
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2. Menunjukan bahwa audit manajemen dapat digunakan dalam mengevaluasi 

efektifitas dan efisiensi program suatu organisasi dan sekaligus mengevaluasi 

kesesuaian pelaksanaannya.

=

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan secara mendalam 

dibidang audit, khususnya mengenai audit manajemen fungsi keuangan dan untuk 

memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Saijana Ekonomi Jurusan

Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya.

2. Bagi Universitas dan Mahasiswa Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi

Hasil Penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan referensi perpustakaan,

serta dijadikan sebagai tambahan pengetahuan mengenai audit manajemen bagi

mahasiswa Fakultas Ekonomi Jurusan Akuntansi. Selain itu, penelitian ini dapat

digunakan sebagai referensi untuk penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan

aaudit manajemen.

3. Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan solusi (rekomendasi perbaikan) 

terhadap masalah-masalah yang membuat fungsi keuangan PT Awfa Smart Media 

beijalan kurang efisien dan efektif serta menjadi bahan pertimbangan pihak
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untuk senantiasa melakukan audit manajemen terhadap fungsi-fungsimanajemen

yang ada dalam perusahaan.

1.6 Sistematika Penulisan Skripsi

Untuk mendapatkan gambaran yang jelas mengenai skripsi ini, penulis 

membuat sistematika penulisan dengan membaginya dalam beberapa bab yang 

memiliki hubungan satu dengan yang lain. Adapun susunannya adalah sebagai

berikut:

BABI PENDAHULUAN

Bab ini merupakan pengantar materi sebagai pendahuluan yang menguraikan

secara garis besar mengenai latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan manfaat

penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB II LANDASAN TEORI

Dalam bab ini akan menjelaskan mengenai teori-teori yang merupakan dasar pada 

penyusunan skripsi ini. Penulis hanya menuliskan teori-teori yang relevan, yang 

mendukung proses penulisan.
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini menjelaskan lokasi penelitian, jenis data yang digunakan, sumber data, 

metode pengumpulan data, dan metode analisis data.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini akan dibahas mengenai gambaran umum perusahaan, pelaksanaan

dan hasil audit manajemen atas fungsi keuangan pada PT Awfa Smart Media.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini akan diungkapkan kesimpulan dari pembahasan dalam bab

sebelumnya beserta saran dan masukan yang dapat dijadikan input bagi

perusahaan dan pihak-pihak lain yang membutuhkan.
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