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ABSTRAK

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP
KINERJA MANAJERIAL DENGAN KOMITMEN ORGANISASI DAN
GAYA KEPEMIMPINAN SEBAGAI VARIABEL MODERATING
PADA PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Oleh :
Fertika Andriyana, Ermadiani, S.E., M.M., Ak dan Yusnaini, S.E., M.Si.,

Penelitian ini adalah penelitian kausal yang dilakukan pada tahun 2013,
yang bertujuan untuk menguji hipotesis yang berkaitan dengan pengaruh
hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial, dan
pengaruh komitmen organisasi terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan
anggaran dan kinerja manajerial, serta pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial pada PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang. Penelitian ini menggunakan kuesioner dengan
sampel adalah manajer tingkat menengah PT Pupuk Sriwidjaja Palembang yang
berjumlah 27 dari total populasi 39 orang. Teknik analisis data untuk menguji
hipotesis adalah regresi linier sederhana.

Hasil pengujian menyatakan bahwa satu hipotesis dapat diterima, artinya
terdapat pengaruh dan hubungan positif antara partisipasi penyusunan anggaran
terhadap kinerja manajerial sedangkan dua hipotesis lainnya tidak dapat diterima.

Kata Kunci: partisipasi penyusunan anggaran, pengaruh komitmen organisasi,
pengaruh gaya kepemimpinan, dan kinerja.



ABSTRACT

THE EFFECT OF PARTICIPATION PERFORMANCE BUDGETING
WITH MANAGERIAL LEADERSHIP STYLE AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AS MODERATING VARIABLE
AT PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

By :
Fertika Andriyana, Ermadiani, S.E., M.M., Ak dan Yusnaini, S.E., M.Si.,

This study is a causal study conducted in 2013, which aimed to test the
hypotheses related to the influence of the relationship between budget
participation on managerial performance, and the influence of organizational
commitment on the relationship between budgetary participation and managerial
performance, as well as the influence of leadership styles on the relationship
between budgetary participation and managerial performance at PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang. This study used a questionnaire with a sample are middle
managers PT Pupuk Sriwidjaja Palembang by the amount 27 from a total
population of 39 people. Data analysis techniques to test the hypothesis is a
simple linear regression.

The result of the test stated that the hypothesis can be accepted, it means
that there are significant and positive relationship between budget participation on
managerial performance, while the other two hypotheses can not be accepted.

Keywords: budget participation, the influence of organizational commitment,
the influence of leadership style, and performance.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam perencanaan strategis perusahaan, penyusunan anggaran merupakan salah
satu hal yang paling penting. Oleh karena itu, dalam penyusunan anggaran
tersebut fop manager perlu melibatkan bawahan agar anggaran tersebut dapat
merepresentasikan kebutuhan dan kepentingan seluruh. Partisipasi penyusunan
anggaran adalah proses yang menggambarkan individu-individu terlibat dalam
penyusunan anggaran dan mempunyai pengaruh terhadap target anggaran dan
perlunya penghargaan atas pencapaian target anggaran tersebut (Brownelln, 1982
dalam Falikhatun, 2007). Partisipasi penyusunan anggaran merupakan pendekatan
yang secara umum dapat meningkatkan kinerja yang pada akhirnya dapat
meningkatkan efektivitas organisasi.

Komitmen organisasi merupakan dorongan dari dalam individu untuk
berbuat sesuatu agar dapat menunjang keberhasilan organisasi sesuai dengan
tujuan dan lebih mengutamakan kepentingan organisasi dibandingkan kepentingan
sendiri. Manajer akan mengesampingkan kepentingan pribadinya, agar dapat
memenuhi kepentingan organisasinya terlebih dahulu. Hal ini tentu akan

meningkatkan kinerja manajerial. Keberhasilan dalam mengelola suatu organisasi

tidak lepas dari faktor kepemimpinan dan sikap bawahan dalam melaksanakan




menggambarkan perilaku manajer dalam menghadapi atau berinteraksi dengan
situasi.

Kinerja manajerial adalah kinerja para individu anggota organisasi dalam
kegiatan manajerial yang meliputi: perencanaan, investigasi, pengkoordinasian,
evaluasi, pengawasan, pengaturan staf, negosiasi, serta perwakilan (Mahoney et
al, 1963 dalam Sumamno, 2005). Tuntutan perusahaan terhadap kinerja manajer
yang baik adalah untuk menjaga eksistensi atau kelangsungan operasional
perusahaan. Kinerja yang baik dapat dilihat dari realisasi anggaran perusahaan
yang telah ditentukan pada awal periode dengan hasil yang dicapai selama periode
tersebut.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah salah satu perusahaan yang
bergerak dibidang industri pembuatan pupuk. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
mempunyai visi menjadi perusahaan yang kuat dan tumbuh dalam industri pupuk
ditingkat nasional maupun regional. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang melakukan
penyusunan anggaran melalui Rencana Kerja dan Anggaran Pendapatan (RKAP)
yang disusun oleh para manajer dan ditetapkan serta disetujui oleh pemegang
saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai pedoman
operasional perusahaan untuk tahun yang akan datang. PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang juga mengutamakan kesejahteraan karyawan oleh karena itu karyawan
termotivasi untuk berusaha bekerja lebih keras daripada yang diharapkan oleh
perusahaan dan peduli terhadap nasib perusahaan. Kinerja manajerial merupakan

seberapa efektif manajer telah bekerja untuk mencapai tujuan organisasi.



Laba bersih PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dari tahun 2008 — 2009 dapat dilihat
pada tabel 1.1. berikut :

Tabel 1.1. Laba Bersih PT Pupuk Sriwidjaja Palembang untuk tahun 2008-2011

Tahun Target Realisasi
2008 245.834.000.000 831.375.282.000
2009 237.704.000.000 357.150.000,000
2010 561.960.000.000 493.867.000.000
2011 960.710.129.000 1.120.000.000.000

Sumber : Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2011)

Berdasarkan tabel 1.1. tersebut, dapat diketahui bahwa kinerja manajerial
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang cukup baik. Hal ini ditunjukkan oleh realisasi
atas pencapaian target pertahun. Hal ini menunjukkan berbagai uapaya yang telah
dilakukan oleh para manajer untuk mencapai tujuan perusahaan.

Penelitian mengenai hubungan dan pengaruh partisipasi penyusunan anggaran
dengan kinerja manajerial telah banyak dilakukan, namun hasil penelitiannya
menunjukkan perbedaan. Indarto dan Ayu (2011) menunjukkan hasil bahwa
adanya pengaruh yang signifikan dan positif antara partisipasi anggaran dengan
kinerja manajerial. Muhlis et al (2008) menemukan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat
pemerintah daerah. Yusfaningrum dan Ghozali (2005) menunjukkan bahwa
partisipasi anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
manajerial.

Sumammo (2005) menunjukkan hasil bahwa terdapat pengaruh dan
hubungan negatif dan signifikan antara partisipasi anggaran dan kinerja

manajerial. Yuniarti dan Saty (2010) menunjukkan bahwa partisipasi dalam



penyusunan anggaran tidak mempunyai pengaruh secara langsung terhadap
kinerja manajerial. Muhlis ef a/ (2010) menemukan bahwa terdapat pengaruh
antara komitmen organisasi dalam memoderasi partisipasi penyusunan anggaran
dengan kinerja aparat pemerintah daerah. Sumarno (2005) menunjukkan hasil
bahwa pengaruh komitmen organisasi terhadap hubungan partisipasi anggaran dan
kinerja manajerial adalah positif dan signifikan. Sumarno (2005) menunjukkan
bahwa pengaruh gaya kepemimpinan terhadap hubungan antara partisipasi
anggaran dengan kinerja manajerial adalah tidak signifikan.

Penelitian ini memodifikasi penelitian Muhlis et al (2010) dengan judul
Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparatur Pemerintah
Daerah dengan Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi sebagai Moderator.
Perbedaan penelitian ini yaitu, Muhlis et a/ (2010) menggunakan budaya
organisasi dan komitmen organisasi sebagai variabel moderasi, sedangkan
penelitian ini menggunkan komitmen organisasi dan gaya kepemimpinan sebagai
variabel moderasi. Selain itu objek penelitian Muhlis et al (2010) adalah
pemerintahan daerah sedangkan objek dalam penelitian ini adalah PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang.

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan penelitian ini
mengambil judul “Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap
Kinerja Manajerial dengan Komitmen Organisasi dan Gaya Kepemimpinan

sebagai Variabel Moderating pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang”.




1.2. Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka perumusan

masalah dalam penelitian ini adalah :

1. Bagaimana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja
manajerial pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

2. Bagaimana pengaruh komitmen organisasi dalam hubungan antara
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang.

3 Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan dalam hubungan antara
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.

1.3. Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dalam

penelitian ini adalah :

1. Untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja
manajerial pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

2, Untuk menguji pengaruh komitmen organisasi dalam hubungan antara
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang.

3. Unuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan dalam hubungan antara
partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.




1.4.

1.5.

Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi :

Penulis dan Pembaca

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan
mengenai kinerja manajerial pada PT Pupuk Sriwidjaja palembang.
Pimpinan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan masukan dalam meningkatkan
kinerja manajerial bawahannya.

Peneliti lain (Mahasiswa)

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan menambah
wawasan mengenai kinerja manajerial serta sebagai referensi bagi peneliti

selanjutnya yang ingin meneliti pokok bahasan yang sama.

Sistematika Skripsi

Adapun sistematika pembahasan dalam penulisan skripsi ini akan

disajikan kedalam lima bab, yaitu:

BAB I

PENDAHULUAN

Dalam bab ini penulis akan menjelaskan mengenai alasan apa yang
melandasi penulis untuk melakukan penelitian ini, yang terdiri dari
latar belakang, perumusan masalah, tujuan, dan manfaat penelitian,

serta sistematika pembahasan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA




BAB III

BAB IV

Dalam bab ini akan diuraikan mengenai teori-teori yang
berhubungan dengan penelitian ini, seperti teori kontingensi dan
konsep mengenai partisipasi penyusunan anggaran, komitmen
organisasi, gaya kepemimpinan, serta kinerja manajerial. Dalam
bab ini juga dijelaskan penelitian terdahulu, kerangka pemikiran,

beserta perumusan hipotesisnya.

METODELOGI PENELITIAN

Dalam bab ini penulis akan menjelaskan mengenai ruang lingkup
penelitian, sumber data, populasi dan sampel, definisi operasional
dan pengukuran variabel, dan teknik analisis yang digunakan.
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini penulis menguraikan mengenai hasil penelitian
dengan menguraikan terlebih dahulu sejarah singkat perusahaan;
struktur organisasi perusahaan; pembagian tugas dan tanggung
jawab; visi dan misi perusahaan; gambaran umum perusahaan yang
meliputi sejarah singkat perusahaan, kegiatan perusahaan, struktur
organisasi perusahaan, uraian tugas dan tanggung jawab pada
masing-masing jabatan pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
yang kemudian dilanjutkan dengan pembahasan hasil penelitian

berupa hubungan antar variabel.




BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab ini penulis akan memberikan suatu kesimpulan yang
berhubungan dengan permasalahan yang dibahas di dalam
penelitian ini dan juga memberikan saran-saran sebagai masukan
kepada objek penelitian yang dapat berguna bagi pihak perusahaan,

serta keterbatasan penelitian ini.
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