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PRAKATA 
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Jurusan Pendidikan IPS Ibu Dr. Farida, M.Si., Koordinator Program Studi 

Pendidikan Ekonomi Ibu Dra. Dewi Koryati, M.Pd., yang telah memberikan 

kemudahan dalam pengurusan administrasi selama penulisan skripsi ini, dan 

untuk seluruh dosen dan staff Program Studi Pendidikan Ekonomi yang telah 

memberikan bekal pengetahuan selama penulis menempuh pendidikan di Program 

Studi Pendidikan Ekonomi.  

Peneliti juga mengucapkan terima kasih kepada seluruh jajaran pengurus 

Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan Ilmu 

Pendidikan Universitas Sriwijaya yang telah membantu peneliti dalam melakukan 

penelitian. 
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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja pengurus Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan Universitas Sriwijaya. Penelitian ini merupakan penelitian asosiatif 

kausalitas. Teknik pengumpulan data yang digunakan angket dan wawancara. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pengurus Himpunan Mahasiswa 

Pendidikan Ekonomi FKIP Unversitas Sriwijaya yang berjumlah 38 orang. Hasil 

wawancara yang telah didapatkan lalu dilakukan reduksi data dan penarikan 

kesimpulan sedangkan hasil angket dilakukan uji hipotesis. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pengurus 

Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Universitas Sriwijaya. Hipotesis menggunakan statistik parametris yaitu uji-t 

diperoleh bahwa                              maka Ha diterima dan Ho 

ditolak. Pengaruh variabel budaya organisasi sebesar 0,9834 yang menandakan 

bahwa 96,71% variabel kinerja pengurus dapat dijelaskan oleh variabel budaya 

organisasi. Disarankan seluruh anggota maupun pengurus agar dapat memahami dan 

mengimplementasikan budaya organisasi sehingga mampu menjalankan organisasi 

ke arah yang lebih baik. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Penelitian 

Budaya merupakan salah satu unsur yang menjadi ciri khas, identitas dan 

keunikan bagi suatu daerah. Definisi budaya menurut Sulaksono (2015: 2) 

merupakan nilai-nilai yang dimiliki manusia, yang mampu mempengaruhi 

segala tingkah laku manusia. Hal ini menggambarkan bahwasanya budaya 

merupakan nilai-nilai yang terdapat di masyarakat dan terus berkembang. 

Hadirnya budaya di tengah-tengah kehidupan masyarakat menjadi ciri khas 

dan pedoman dalam bertingkah laku. Namun kenyataannya pada saat ini 

budaya yang ada di masyarakat mulai dirasakan semakin memudar seiring 

berjalannya waktu. 

Organisasi merupakan sekelompok individu yang saling bekerja sama 

dalam mencapai tujuan yang telah disepakati bersama. Dalam mencapai suatu 

tujuan organisasi, akan dipengaruhi oleh perilaku dan juga sikap anggota di 

dalam organisasi. Berhasil atau tidaknya tujuan organisasi ditentukan oleh 

kemampuan dan juga keahlian anggota dalam menjalankan tugas serta 

tanggung jawabnya. Oleh karena itu dibutuhkan manajemen sumber daya 

manusia untuk mengaturnya. 

Setiap organisasi memiliki sifat-sifat tertentu yang menjadikannya berbeda 

dengan organisasi yang lain. Hal ini dikenal dengan nama budaya organisasi. 

Menurut Tobari (2015:46) budaya organisasi merupakan sebuah keyakinan 

dan nilai-nilai yang dipahami, dijiwai dan dipraktekkan oleh seluruh anggota 

organisasi, sehingga menjadi suatu pola yang memiliki arti tersendiri dan 

menjadi acuan dasar berperilaku dalam organisasi.  

Hadirnya budaya organisasi membentuk perilaku dan juga karakter 

anggota agar sesuai dengan apa yang diharapkan. Perilaku yang terbentuk 

dari budaya organisasi dapat menciptakan perilaku yang etis dalam kehidupan 

masyarakat atau sebaliknya dapat mendorong perilaku non etis dalam 
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masyarakat. Selain pembentukkan karakter, budaya organisasi mampu 

memberikan arah bagi kelangsungan hidup organisasi dan acuan dasar dalam 

menjalankan visi misi. Agar hal ini dapat terwujud dibutuhkan sosialisasi dan

pendekatan sosial kepada seluruh anggota agar budaya organisasi mampu 

dipahami dan di terapkan pada seluruh anggota organisasi. 

Universitas Sriwijaya merupakan universitas terluas dengan berbagai 

organisasi kemahasiswaan/kampus yang ikut menunjang universitas dalam 

menciptakan generasi-generasi bangsa yang berpengalaman dan memiliki 

softskill agar mampu bersaing di masa yang akan datang. Hadirnya berbagai 

organisasi kemahasiswaan/kampus diharapkan mampu membentuk karakter 

generasi yang peduli lingkungan sekitar dan cakap dalam beberapa bidang 

tertentu, memiliki pengalaman dalam hal bekerja sama, berdiskusi dan dapat 

menyelesaikan suatu permasalah dengan bijak. Dalam lingkup universitas, 

budaya organisasi ada disetiap Unit Kegiatan Kampus (UKK) atau Unit 

Kegiatan Mahasiswa (UKM). Selain dalam lingkup universitas, budaya 

organisasi hadir pada organisasi kemahasiswaan yang terdapat disetiap 

fakultas. Pada lingkup program studi, budaya organisasi ada pada organisasi 

himpunan mahasiswa maupun organisasi bagi para dosen ataupun staff. 

Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan (FKIP) Universitas Sriwijaya 

memiliki 15 program studi. Setiap program studi memiliki himpunan 

mahasiswa. Salah satunya ialah Himpunan Mahasiswa Program Studi 

Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas 

Sriwijaya atau disingkat HIMAPENOMI. HIMAPENOMI merupakan salah 

satu organisasi kemahasiswaan yang bertujuan untuk menghimpun seluruh 

mahasiswa pendidikan ekonomi Universitas Sriwijaya. HIMAPENOMI hadir 

pada tahun 2015 dimana sebelumnya bernama HIMAPEA atau Himpunan 

Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Akuntansi. Tujuan dibentuknya 

HIMAPENOMI adalah sebagai wadah pembentukan karakter pada 

mahasiswa pendidikan ekonomi dalam hal bersosialisasi, pembelajaran 

berorganisasi, dan penyalurkan minat dan bakat yang dimiliki oleh 

mahasiswa pendidikan ekonomi. Untuk menentukan berhasil atau tidaknya 
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pembentukkan karakter tersebut akan dilihat dari hasil kinerja 

HIMAPENOMI selama ini. 

Kinerja merupakan suatu hal yang dibentuk oleh seseorang untuk 

mendapatkan tujuan dalam organisasi. Menurut Lawler dan Porter (dalam 

Sutrisno, 2015:170) menyatakan kinerja adalah suatu kesuksesan yang 

dimiliki oleh seorang individu dalam melaksanakan tugasnya. Kinerja yang 

baik akan melahirkan hasil yang baik. Untuk mendapatkan hasil yang baik 

maka kinerja pengurus membutuhkan beberapa faktor pendukung seperti 

budaya yang kuat, sehingga dengan adanya hal ini akan mengacu pada 

kinerja yang baik dan bernilai dalam meningkatkan perkembangkan 

organisasi. Kinerja pengurus merupakan barometer untuk mengendalikan 

organisasi yang mengarah pada perkembangan organisasi sebab pengurus 

sentral utama yang memegang kunci operasional tugas dan tanggung jawab. 

 Dalam perkembangannya, setiap anggota atau pengurus HIMAPENOMI 

memiliki tugasnya masing-masing sesuai dengan bidang atau ranah ia 

bekerja. HIMAPENOMI memiliki 8 bidang/dinas dalam ranah kerjanya. 

Dikarenakan Universitas Sriwijaya memiliki 2 kampus yaitu di Indaralaya 

dan juga kampus di Palembang maka HIMAPENOMI juga terbagi menjadi 2 

yaitu pengurus HIMAPENOMI kampus Indralaya dan pengurus 

HIMAPENOMI kampus Palembang. Adapun bidang-bidang/dinas yang 

terdapat di HIMAPENOMI meliputi, dinas Pemberdayaan Sumber Daya 

Mahasiswa (PSDM), advokasi, hubungan masyarakat, kewirausahaan, seni 

dan olahraga, research and education, kerohanian, serta komunikasi dan 

informasi. Kedelapan dinas tersebut memiliki tugas dan fungsinya masing-

masing. 

Berjalannya HIMAPENOMI dari tahun ke tahun tidak selamanya 

mengalami peningkatan. Berdasarkan studi pendahuluan yang telah peneliti 

lakukan pada hari Kamis tanggal 13 Februari 2020 dengan melakukan 

wawancara kepada beberapa anggota dan pengurus himpunan setelah 

berlangsungnya rapat untuk agenda FEE (Festival of Economic Education), 

dari hasil wawancara tersebut pengurus banyak berkeluh kesah terkait 
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beberapa anggota dan pengurus yang kurang aktif dalam agenda himpunan. 

Pengurus banyak tidak hadir pada saat agenda Rapat Kerja HIMAPENOMI 

tanggal 1 Februari 2020. Selain itu, beberapa pengurus yang hadir dalam 

wawancara tersebut juga mengatakan bahwa kurang optimalnya fasilitas 

sekretariat yang telah diberikan dikarenakan tidak banyak yang datang dan 

mengoptimalkan fungsi dari sekretariat tersebut. 

Pada dasarnya HIMAPENOMI memiliki budaya organisasi yang cukup 

baik sehingga menjadikannya berbeda dengan himpunan mahasiswa lainnya. 

Namun tidak banyak anggota himpunan yang menyadari dan juga 

menerapkannya. Hal ini menyebabkan kurang peduli dan partisipasi anggota 

terhadap himpunan. Sehingga kurang maksimalnya suatu agenda/kegiatan  

dikarenakan tidak banyak anggota atau pengurus yang saling bekerja sama 

untuk menyukseskannya. Seperti dalam hal rapat terkait agenda FEE pada 

tanggal 13 Februari 2020 berdasarkan studi pendahuluan yang peneliti 

lakukan, beberapa pengurus tidak hadir dikarenakan rumah mereka di 

Palembang. Ada beberapa pengurus dan juga anggota yang memiliki 

organisasi lain diluar HIMAPENOMI mengakibatkan mereka harus membagi 

waktu antara HIMAPENOMI dan organisasi lainnya. Hal ini mengakibatkan 

menurunnya kinerja pengurus dalam mewujudkan visi misi HIMAPENOMI.  

Kinerja pengurus sangat dipengaruhi oleh budaya organisasi. Budaya 

organisasi yang kondusif akan membentuk peningkatan pada kinerja 

pengurus HIMAPENOMI yang lebih baik, sehingga dapat meningkatkan 

kinerja pengurus yang efisien dan efektif. Selain mencerminkan kinerja 

organisasi, adanya budaya organisasi yang kuat akan membentuk citra 

organisasi, untuk menunjang perkembangan budaya organisasi maka 

diperlukan sumber daya manusia seperti yang telah disampaikan oleh 

Marcoulides dan Heck (dalam Yasin, 2013:3) menyatakan bahwa adapun 

salah satu cara yang dapat dilakukan oleh suatu organisasi dalam 

meningkatkan kinerja seluruh anggotanya ialah dengan mempengaruhi 

budaya organisasi melalui aktifitas-aktifitas manajemen yang secara langsung 

ditujukan untuk mempengaruhi determinan faktor budaya organisasi tersebut.    
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Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan oleh Nurziva, dkk 

(2019) yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru Pada SMA Unggul Negeri 2 

Boarding School Kota Banda Aceh” menyatakan bahwasanya budaya 

organisasi dan kepemimpinan kepala sekolah sangat berpengaruh terhadap 

kinerja guru di SMA Unggul Negeri 2 Boarding School Kota Banda Aceh. 

Hal ini ditunjukkan dengan besarnya kontribusi variabel budaya organisasi 

sebesar 13,54% sisanya dipengaruhi oleh variabel lainnya, dan kontribusi 

variabel kepemimpinan kepala sekolah sebesar 11,70% sisanya dipengaruhi 

oleh variabel lain. 

Dari hasil penelitian lainnya yang telah dilakukan oleh Putera (2018) 

dalam penelitiannya yang berjudul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 

Efektivitas Organisasi Himpunan Mahasiswa Islam Cabang Bandung” juga 

menyatakan bahwasanya budaya organisasi berpengaruh terhadap efektivitas 

Himpunan Mahasiswa Islam (HMI) Cabang Bandung sebesar 52,8% 

sedangkan sisanya sebesar 47,2% dijelaskan oleh variabel lainnya. 

Berdasarkan hasil dari dua penelitian yang telah dilakukan sebelumnya, dapat 

dinyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pengurus 

setiap organisasi. Seluruh organisasi memiliki budaya organisasi, dan hal ini 

harus dipertahankan untuk keberlangsungan organisasi itu sendiri. 

Dikarenakan pentingnya budaya organisasi dalam suatu organisasi baik itu 

organisasi yang berskala besar maupun kecil, karena adanya budaya 

organisasi yang kuat akan menciptakan citra baikbagi organisasi itu sendiri. 

Selain itu budaya organisasi juga sangat berpengaruh penting bagikemajuan 

suatu organisasi. Mengingat pentingnya permasalahan tersebut, peneliti ingin 

melakukan penelitian tentang budaya organisasi pada Himpunan Mahasiswa 

yang lebih tepatnya Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Sriwijaya (HIMAPENOMI). 

Peneliti ingin mengetahui perkembangan budaya organisasi dan kinerja 

pengurus HIMAPENOMI. Maka dari itu peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 
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Pengurus Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Sriwijaya”. 

 

1.2 Permasalahan Penelitian 

Bedasarkan latar belakang yang telah diuraikan, adapun permasalahan 

dalam penelitian ini apakah terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja pengurus Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan Universitas Sriwijaya? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan penelitian diatas, maka tujuan dalam penelitian 

ini adalah untuk membuktikan pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

pengurus Himpunan Mahasiswa Pendidikan Ekonomi Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan Universitas Sriwijaya. 

 

1.4 Manfaat Hasil Penelitian 

Adapun manfaat yang diharapkan dari hasil penelitian ini adalah : 

1. Dapat menjadi masukan bagi HIMAPENOMI khususnya dinas 

pemberdayaan sumber daya mahasiswa dalam melakukan strategi yang 

tepat untuk meningkatkan kinerja pengurus yang produktif. 

2. Dapat dijadikan sumber informasi bagi program studi Pendidikan 

Ekonomi tentang kinerja pengurus HIMAPENOMI.  

3. Dapat mempererat komunikasi dan koordinasi bagi dosen dengan 

mahasiswa berkaitan dengan kegiatan organisasi dan akademik. 

4. Dapat memberikan informasi bagi seluruh mahasiswa tentang pentingnya 

budaya organisasi sebagai pembentukkan karakter. 

5. Dapat dijadikan bekal bagi peneliti sebagai calon pendidik agar mampu 

menerapkan budaya organisasi di lingkungan pendidikan. 
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