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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU SMA 

NEGERI 1 TANJUNG BATU 

Oleh : 

Ratih Apriani 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu yang berjumlah 44 orang dan 

pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh. Metode pengumpulan 

data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan data primer yang 

didapatkan melalui kuisioner. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis 

regresi linier sederhana. Hasil penelitian ini menunjukkan koefisien korelasi 

sebesar 0,765, ini menunjukkan bahwa Disiplin Kerja memiliki hubungan yang 

kuat dengan Kinerja Guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu. Dalam pengujian hipotesis 

diketahui bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu.  

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

  

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE ON THE PERFORMANCE OF 

PUBLIC HIGH SCHOOL TEACHERS 1 TANJUNG BATU 

By: 

Ratih Apriani 

Dr. Hj. Zunaidah,S.E.,M.Si; Drs. Yuliansyah M. Diah, M.M 

 

This research aims to determine the effect of work discipline on the performance of 

teachers of SMA Negeri 1 Tanjung Batu. The population in this study was all 

teachers of SMA Negeri 1 Tanjung Batu which numbered 44 people and sampling 

using saturated sampling techniques. The data collection method used in this study 

uses primary data obtained through questionnaires. The analysis technique used is 

a simple linear regression analysis. The results of this study showed a correlation 

coefficient of 0.765, this showed that Work Discipline has a strong relationship with 

the Performance of Teachers of SMA Negeri 1 Tanjung Batu. In the hypothesis 

testing it is known that The Work Discipline has a positive and significant effect on 

the Performance of The Teacher of SMA Negeri 1 Tanjung Batu.  
 

Keywords : Work Discipline, Teacher Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan faktor terpenting dan sangat menentukan 

bagi setiap organisasi, sehingga tujuan dan gerak langkah sumber daya manusia 

harus terintegrasi dengan kebijakan organisasi. Keserasian antara tujuan pribadi 

dari sumber daya manusia dengan tujuan organisasi hanya dapat dicapai jika 

sumber daya manusia memiliki perilaku disiplin. 

Organisasi membutuhkan disiplin pandangan dan sikap untuk 

meningkatkan efisiensi kerja guru. Disiplin kerja adalah satu dari fungsi 

terpenting dalam manajemen sumber daya manusia karena sangat erat kaitannya 

dengan pengelolaan sumber daya sekolah atau organisasi. Pada dasarnya setiap 

guru menyadari bahwa disiplin kerja merupakan kunci utama keberhasilan dan 

harus dilaksanakan oleh setiap orang, karena disiplin kerja yang baik dapat 

memberikan kelancaran dalam proses kerja dan mencapai hasil kerja yang 

maksimal dalam organisasi.  

Disiplin kerja merupakan salah satu komponen yang turut menentukan baik 

buruknya kinerja seseorang. Menurut Hasibuan (2013:193), kedisiplinan adalah 

fungsi operatif keenam dari manajemen sumber daya manusia. Kedisiplinan 

merupakan fungsi operatif manajemen sumber daya manusia yang terpenting 

karena semakin baik disiplin guru, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat 

dicapainya. Tanpa disiplin guru yang baik, sulit bagi organisasi sekolah mencapai 
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hasil yang optimal. Guru yang disiplin dalam bekerja akan cenderung untuk 

melakukan segala aktivitasnya sesuai dengan tata aturan, standar maupun tugas dan 

tanggung jawab yang menjadi kewajibannya. Kepatuhan terhadap peraturan 

maupun standar kerja yang telah ditetapkan oleh manajemen merupakan jaminan 

keberhasilan pencapaian tujuan, oleh individu dalam organisasi yang bersangkutan 

yang pada gilirannya akan mempengaruhi kinerja sekolah tersebut. 

Menurut Undang-Undang RI No 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen, 

pada bab 1 dan pasal 1 disebutkan bahwa Guru adalah pendidik profesional dengan 

tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, 

dan mengevaluasi  peserta didik pada pendidikan usia dini jalur pendidikan formal, 

pendidikan dasar dan pendidikan menengah. Dalam Peraturan Menteri Pendidikan 

Nasional Nomor 35 Tahun 2010 kinerja guru adalah hasil penilaian terhadap proses 

dan hasil kerja yang dicapai  guru dalam melaksanakan tugasnya.  

SMA Negeri 1 Tanjung Batu merupakan salah satu sekolah menengah yang 

berada di Ogan Ilir, provinsi Sumatera Selatan. SMA Negeri 1 Tanjung Batu adalah 

sekolah yang berdiri pada tahun 1991,merupakan salah satu sekolah tertua yang 

berada di kecamatan Tanjung Batu. SMA Negeri 1 Tanjung Batu ini terletak di 

JaIan Merdeka Km. 53 Kelurahan Tanjung Batu, Kecamatan Tanjung Batu, Kab. 

Ogan Ilir. Kode Pos 30664, yang memiliki jumlah guru sebanyak 44 orang yaitu 32 

orang guru tetap (PNS) dan 12 orang Guru tidak tetap (honorer). Seperti yang 

dijelaskan pada tabel daftar jumlah guru berdasarkan pendidikan terakhir guru 

SMA Negeri 1 Tanjung Batu berikut ini: 
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Tabel 1.1 Daftar  Jumlah Guru Berdasarkan Pendidikan Terakhir Guru 

SMA Negeri 1 Tanjung Batu Tahun 2018 

No Tingkat 

Pendidikan 

Guru Tetap Guru Tidak 

Tetap 

Jumlah 

(Orang) 

1 S2 3 - 3 

2 S1 27 11 38 

3 Diploma III 2 - 2 

4 SLTA - 1 1 

 Total 32 12 44 

Sumber : Kepala Sub. Bagian Tata Usaha SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

berjumlah 44 orang dengan pendidikan terakhir S2 sebanyak 3 orang, S1 sebanyak 

38 orang, Diploma III sebanyak 2 orang dan SLTA sebanyak 1 orang. Dari 44 orang 

guru tersebut, terdapat 3 orang yang termasuk golongan II, 17 orang golongan III, 

11 orang golongan IV dan sisanya adalah guru tidak tetap. Dengan jumlah guru 

yang cukup banyak diharapkan dapat memenuhi kebutuhan siswa dalam 

mendapatkan pelajaran mengingat jumlah murid di SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

cukup banyak, sehingga tidak ada alasan guru untuk tidak mengajar dikelas. 

Fenomena yang terjadi di SMA Negeri 1 Tanjung Batu dapat dilihat dari 

berbagai cara yaitu dari segi jam masuk kelas, cara berpakaian guru di sekolah dan 

cara mengajar. Berdasarkan dari hasil wawancara kepada salah satu guru yang 

bernama Ibnu Hajar bahwa SMA Negeri 1 Tanjung Batu sudah menerapkan system 

finger print dalam mengabsen guru. Sehingga saat pertama kali datang ke sekolah 

dan saat pulang sekolah guru melakukan finger print untuk memastikan bahwa guru 

tersebut hadir untuk hari itu. Namun berdasarkan penjelasan dari Bapak Ibnu Hajar 
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disela-sela jam istirahat guru bisa pulang sebentar untuk melakukan aktivitas yang 

tertunda apalagi lokasi sekolah juga tidak berjauhan dengan perumahan warga. 

Dilihat dari sisi lain yaitu ketaatan terhadap aturan dari sisi ketepatan guru 

dalam mengajar dikelas tentu terdapat ketidakdisiplinan. Berdasarkan hasil 

wawancara peneliti pada hari Sabtu, 02 November 2019 dengan beberapa siswa di 

SMA Negeri 1 Tanjung Batu yaitu dengan Muhammad Faris Alfarizi (XII.IPS 1), 

Novia Yunarsih (XI.IPA 3), Muthia Febrian (X.MIPA 2) menyatakan bahwa 

terdapat guru yang terlambat masuk kelas dan biasanya jam rawan guru tidak masuk 

adalah jam pertama mulai pelajaran, setelah istirahat pertama yaitu pukul 10.40 dan 

jam-jam terakhir yaitu pukul 12.30 dan 14.00.  

Keterlambatan guru biasanya terjadi pada 10-30 menit pertama jam pelajaran 

dengan berbagai alasan seperti karena sibuk atau ada urusan, piket, dan ada kegiatan 

lain dirumah. Bahkan terkadang guru tidak masuk kelas dan jam pelajaran 

digantikan dengan tugas saja. Hal ini memicu keributan –keributan yang akan 

mengganggu kelas lain yang sedang belajar dan tidak ada yang mengarahkan untuk 

tertib dan kembali ke kelas. Selain itu terdapat guru yang pulang sebelum jam 

sekolah berakhir. 

Tidak hanya dalam hal terlambat masuk kelas saja, ketidakdisiplinan guru 

terhadap aturan perilaku dalam pekerjaaan juga bisa ditemui dari cara mengajar 

guru dikelas, caranya menyampaikan materi dan salam pembukaan diawal. Salam 

pembuka ini sebenarnya bisa dikatakan penting tetapi juga tidak penting. Namun 

jika dilihat dari sopan santun sebaiknya dilakukan mengingat guru merupakan 
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contoh bagi siswa disekolah. Dalam hal ini terdapat juga guru yang tidak 

mengucapkan salam ketika memulai pelajaran dikelas. 

Selain keterlambatan masuk jam pelajaran dan tidak mengucap salam 

sebelum memulai pelajaran, ketidakdisiplinan guru terhadap aturan sekolah juga 

dapat dilihat dari cara berpakaian yaitu : 

Tabel 1.2 Jenis Pakaian Guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

Hari Jenis Pakaian 

Senin Kuning Khaki 

Selasa Kuning Khaki 

Rabu Putih Hitam 

Kamis Kuning Khaki 

Jum’at Olahraga/Muslim 

Sabtu Batik/Jumputan 

Sumber : Kepala Sub. Bagian Tata Usaha SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

Guru merupakan contoh teladan untuk semua pihak, terutama oleh peserta 

didiknya. Keselarasan guru dalam berpakaian sungguh sangat menentukan sikap 

dan perilaku seorang guru. Menurut hasil wawancara peneliti dengan salah satu 

guru yaitu Bapak Riska Pria Utama, dia menyatakan bahwa terdapat guru yang 

tidak memakai pakaian seragam yang telah ditetapkan karena berbagai alasan. 

Biasanya alasan guru tidak memakai seragam sekolah ini beragam, mulai dari 

kurang nyaman dan untuk menghadiri acara tertentu dan lainnya.  

Menurut Sedarmayanti (2011:260) Kinerja merupakan terjemahan dari 

performance yang berarti hasil kerja seorang pekerja, sebuah proses manajemen 

atau suatu organisasi secara keseluruhan, dimana hasil kerja tersebut harus dapat 

ditunjukkan buktinya secara konkrit dan dapat diukur (dibandingkan dengan 

standar yang telah ditentukan). Berdasarkan pernyataan tersebut dapat disimpulkan 
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bahwa kinerja yang baik akan menghasilkan hasil yang baik pula dan juga dapat 

dibandingkan dengan standar yang telah ditentukan. Yang artinya kinerja yang baik 

seharusnya melebihi standar yang telah ditentukan. 

Tabel 1.3 Laporan Hasil Ujian Nasional Tahun 2016-2018 SMA Negeri 1 

Tanjung Batu 

Tahun Rata-rata Target 

2016 

2017 

2018 

72,00 

73,00 

72,00 

75,00 

75,00 

75,00 

 Sumber : Kepala Sub. Bagian Tata Usaha SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

 Dari tabel 1.3 dapat dilihat bahwa nilai rata-rata siswa SMA Negeri 1 

Tanjung Batu tidak melebihi dari target yang ingin dicapai. Dengan kehadiran guru 

yang baik setiap harinya seharusnya para guru juga dapat membantu siswa untuk 

mencapai target yang di capai. SMA Negeri 1 Tanjung Batu ini juga belum 

menerapkan sistem full day yang mana sekolah-sekolah saat sudah menerapkannya.  

 Selain dilihat dari hasil laporan ujian nasional dapat pula kita lihat dari 

jumlah siswa yang masuk perguruan tinggi diantaranya : 

Tabel 1.4 Jumlah Siswa Yang Masuk Perguruan Tinggi Tahun 2016-2018 

SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

Tahun Jumlah Target Persentase (%) 

2016 

2017 

2018 

34 

78 

57 

129 

158 

169 

26,36 

49,37 

33,73 

Sumber : Kepala Sub. Bagian Tata Usaha SMA Negeri 1 Tanjung Batu 

Berdasarkan tabel 1.4 dapat dilihat bahwa jumlah siswa SMA Negeri 1 

Tanjung Batu yang masuk perguruan tinggi persentase pencapaiannya tidak ada 
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yang mencapai 50% dari target yang ditetapkan oleh sekolah yang artinya setengah 

dari jumlah siswa saat itu. Salah satu hal yang menyebabkan sedikitnya siswa yang 

masuk ke perguruan tinggi adalah kurangnya rasa tanggung jawab dan ketaatan  

guru terhadap pekerjaan. Menyadari akan hal itu, maka diperlukan upaya untuk 

meningkatkan pelaksanaan disiplin kerja guru. 

Dari uraian di atas, dapat dilihat bahwa kedisiplinan guru yang rendah juga 

berpengaruh terhadap hasil akhir pendidikan dari sekolah yang diajarkan, dengan 

kedisiplinan yang baik diharapkan dapat meningkatkan kinerja guru sehingga 

tujuan pendidikan yang dijalankan dapat dicapai secara optimal. Hal inilah yang 

melatarbelakangi peneliti untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, pokok permasalahan yang akan 

diteliti dalam penelitian ini yaitu bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap 

kinerja guru SMA Negeri 1 Tanjung Batu? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Sehubungan dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SMA 

Negeri 1 Tanjung Batu.  

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi dan 

referensi bagi semua pihak sebagai bahan pertimbangan dalam penelitian lain 
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khususnya dalam bidang ilmu manajemen SDM serta dapat menambah 

pengetahuan mengenai SDM yang dapat diterapkan dalam dunia kerja 

sesungguhnya.  

2. Manfaat Praktis  

a. Bagi Guru  

Dapat dijadikan sebagai bahan referensi bagi guru atau calon guru untuk 

lebih termotivasi dalam meningkatkan disiplin dan kinerjanya serta melaksanakan 

tugas-tugasnya agar menjadi guru yang profesional. 

 

b. Bagi Institusi Pendidikan  

Manfaat praktis yang diharapkan memberikan pandangan pemikiran pada 

pihak yang terkait dalam dunia pendidikan bahwa mengembangkan disiplin dan 

kinerja guru merupakan salah satu kebutuhan untuk meningkatkan kualitas guru 

itu sendiri dan sebagai bahan evaluasi untuk meningkatkan kinerja. 
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