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ANALISIS PENERAPAN TARGET COSTING SEBAGAI ALAT 
PERENCANAAN BIAYA DALAM UPAYA MENINGKATKAN 

LABA PADA PT PUPUK SRIWIDJAJA

ABSTRAK

Target Costing adalah penentuan biaya yang diharapkan untuk sualu produk 
berdasarkan harga yang kompetitif, sehingga produk tersebut akan dapat memperoleh 
laba yang diharapkan. Penelitian yang dilakukan berupa studi kasus dengan teknik 
analisa deskriptif. Penelitian ini menggunakan data PT Pupuk Sriwidjaja tahun 2011 
dan tahun 2012. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka dapat 
disimpulkan bahwa dengan menerapkan target costing, perusahaan dapat melakukan 
pengendalian atas biaya yang lebih baik jika dibandingkan dengan metode yang 
selama ini digunakan oleh perusahaan. Untuk itu sebaiknya perusahaan harus lebih 
meningkatkan pengawasan terhadap pengeluaran biaya-biaya produksi dan 
nonproduksi sehingga pengeluaran biaya perusahaan lebih efisien. Efesiensi-efesiensi 
tersebut antara lain pengurangan biaya bahan baku, pengurangan biaya pemeliharaan 
dan perbaikan pabrik, pengurangan biaya administrasi dan umum

Kata Kunci: Biaya, Efisiensi, Target Costing
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THE ANALYSIS OF IMPLEMENTATION TARGET COSTING AS 
COST PLANNING INSTRUMENT TO INCREASE COMPANY 

PROFIT ON PT. PUPUK SRIWIDJAJA

ABSTRACT

Target Costing is cost act of detennining which product expecting based on 
competitive cost, with the result that product will get expecting profit. This research 
is a study case by using statistic descriptive method. This research use data of PT. 
Pupuk Sriwidjaja in the year 2011 and 2012. Based on the result of this research, so 
the conclusion shows by implement target costing, the company can make a better 
cost control compared by the method that company use before. So, the company have 
to increase control of production and non production cost expending with the result 
that cost expending more efficient. That efficiency are Standard material cost 
decrement, cultivation and improvement cost decrement, administration and common 
cost decrement.

Keyword : Cost, Efficiency, Target Costing

x



DAFTAR RIWAYAT HIDUP

SeptiansyahNama Mahasiswa

Laki - LakiJenis Kelamin

Palembang / 14 September 1992Tcmpat/1 anggai Lahir

IslamAgama

Belum MenikahStatus

Jl.Toman 2 No.8 Komplek Pusri SakoAlamat Rumah (Orangtua)

Palembang

: septiansyah707@yahoo.comAlamat Email

Pendidikan Formal:

SD Pusri PalembangSekolah Dasar

SMP Pusri PalembangSMP

SMA SMA Negeri 5 Palembang

Pendidikan Non Formal

Pengalaman Organisasi

Penghargaan Prestasi

xi

mailto:septiansyah707@yahoo.com


UPT PERPUSTAKAAN 
UNIVERSITAS SRIWIJAYA

141824NO. DAFTAR:

TANGGAL : 19 JUN 2014DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL i

iiHALAMAN PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF

HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI m

HALAMAN PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH iv

HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN v

viKATA PENGANTAR

ixABSTRAK

ABSTRACK ,x

DAFTAR RIWAYAT HIDUP XI

DAFTAR ISI XII

DAFTAR TABEL XVI

DAFTAR GAMBAR xvn

DAFTAR LAMPIRAN ,XV111

BABI PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang 1

1.2 Perumusan Masalah 9

1.3 Tujuan Penelitian 9

1.4 Manfaat Penelitian 9

1.5 Metodologi Penelitian 10

xii



171.6 Sistematika Pembahasan

BAB n TINJAUAN PUSTAKA

192.1 Landasan Teori

192.1.1 Definisi dan Konsep Biaya

212.1.1.1 Biaya dalam hubungannya dengan produk

2.1.1.2 Biaya dalam hubungannya departemen pabrikasi,

23proses atau segmen lain

2.1.1.3 Biaya dalam hubungannya dengan periode

24Akuntansi

2.1.1.4 Biaya dalam hubungannya dengan keputusan yang

24diusulkan, pelaksanaan, dan evaluasi

2.1.1.5 Biaya dalam hubungannya dengan volume produksi 25

.262.1.2 Definisi Target Costing

282.1.3 Sejarah Perkembangan Target Costing

302.1.4 Karakteristik Target Costing

302.1.5 Tahap-tahap Penerapan Target Costing

322.1.6 Prinsip-prinsip Target Costing

2.1.7 Manfaat Penerapan Target Costing 36

2.1.8 Analisis Biaya Volume Laba (BVL) 38

2.1.8.1 Margin Kontribusi, Rasio, Dan Laporan

xiii



40Laba Rugi

2.1.8.2 Peran Strategik dari Analisis Biaya

41Volume Laba.

2.1.8.3 Analisis Biaya Volume Laba untuk perencanaan

43Pendapatan dan biaya

342.1.9 Analisis Titik Impas

.462.1.10 Metode Margin Kontribusi

472.1.11 Analisis Target Laba

482.1.12 Margin Of Safety

492.2 Penelitian Terdahulu

522.3 Kerangka Pemikiran

BAB UI GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

553.1 Sejarah Perkembangan Perusahaan

603.2 Visi dan Misi Perusahaan

613.3 Kegiatan Produksi Perusahaan

633.4 Distribusi dan Penyaluran Pupuk Urea

643.5 Struktur Organisasi

3.6 Struktur Biaya Perusahaan 72

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

4.1 Analisis perbandingan total biaya yang dikeluarkan pada

PT Pupuk Sriwidjaja dengan analisis penerapan target costing.. 73

xiv



4.2 Analisis Target Costing Sebagai Alat Perencanaan Biaya Dalam

75Upaya Meningkatkan Laba PT Pupuk Sriwidjaja

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

845.1 Kesimpulan

855.2 Saran

86Daftar Pustaka

Lampiran 88

xv



1

DAFTAR TABEL

Halaman

73Tabel 4.1 Hasil Perhitungan Biaya Perusahaan................................

Tabel 4.2 Hasil Perhitungan Target Costing....................................

Tabel 4.3 Hasil Perbandingan Biaya Menurut Perusahaan Dengan

74

74Target Costing.

xvi



DAFTAR GAMBAR

Halaman

52Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

Gambar 3.1 Struktur Organisasi PT Pupuk Sriwidjaja 71

xvii



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman

Lampiran 1: Laporan Laba Rugi Perusahaan 88

xviii



BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar belakang

Perkembangan pembangunan di segala bidang, khususnya di 

bidang ekonomi sangatlah penting peranannya bagi suatu negara yang 

sedang berkembang. Dengan semakin meningkatnya perkembangan 

ekonomi, maka semakin meningkat pula jumlah perusahaan-perusahaan 

yang didirikan, mulai dari perusahaan kecil, perusahaan menengah 

sampai dengan perusahaan besar. Adapun pembangunan di segala bidang 

ini ditujukan untuk mewujudkan kesejahteraan sosial bagi seluruh rakyat 

Indonesia yang sesuai dengan tujuan pemerintah untuk menciptakan

masyarakat sejahtera. Untuk itu diperlukan pembangunan sarana-sarana

dan fasilitas pendukung. Dalam pencapaian tujuan tersebut diperlukan

kerja keras dalam pelaksanaan pembangunan.

Disamping itu kemajuan teknologi informasi dewasa ini 

sangatlah mendorong pesatnya perkembangan dunia usaha yang 

memberikan dampak pada perluasan usaha yang memberikan dampak 

pada perluasan peluang usaha dan persaingan usaha yang semakin ketat. 

Dengan teknologi informasi pada tingkat perkembangannya sekarang, 

manajemen mampu memproduksi produk dengan cara yang tidak 

terbayangkan sebelumnya, dan dengan mudah dapat memperoleh 

informasi yang diperlukan untuk menjalankan bisnis mereka.
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Dalam dunia bisnis, pemanfaatan teknologi informasi 

menyebabkan perubahan yang luar biasa dalam persaingan, produksi, 

pemasaran, pengelolaan sumber daya manusia, penanganan transaksi 

pertukaran antara perusahaan dengan customemya dan dengan 

perusahaan lain. Perkembangan teknologi informasi juga mengakibatkan 

customer dengan mudah melakukan akses terhadap mutu produk dan jasa 

yang Skan mereka beli. Dengan demikian, hanya perusahaan yang 

mampu menghasilkan prpduk dan jasa yang memenuhi mutu yang 

dibutuhkan cusfflmer, yang menjadi pemimpin dalam persaingan di 

pasar. Persaingan dunia usaha menuntut badan usaha untuk selalu 

merencanakan dan mengendalikan semua sumber daya dan aktivitas

secara efektif dan efisien ke arah pencapaian tujuan.

Perencanaan ditujukan untuk menentukan strategi-strategi

yang akan digunakan yang meliputi kebijakan-kebijakan dan program-

program yang menuju ke arah tindakan pencapaian tujuan, sedangkan 

pengendalian dimaksudkan untuk memastikan agar semua pihak 

melaksanakan apa yang dikehendaki manajemen. Perencanaan yang tepat 

dan cermat tanpa diikuti dengan pengelolaan dan pengendalian biaya 

yang baik dan terus menerus merupakan tindakan sia-sia.

Biaya merupakan faktor yang penting dalam 

kemenangan perusahaan dalam persaingan di pasar. Customer akan 

memilih produsen yang mampu menghasilkan produk dan jasa yang 

memiliki mutu tinggi dengan harga yang murah. Harga murah hanya

menjamin
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berkelanjutan melakukandapat dihasilkan oleh produsen yang secara 

improvement terhadap aktivitas penambah nilai (value added activities), 

dan yang senantiasa berusaha mengurangi atau menghilangkan aktivitas

bukan penambah nilai (non value added activities) bagi customer.

Menetapkan harga jual bagi produk barang dan jasa yang 

dihasilkan merupakan keputusan yang cukup sulit karena banyak faktor 

yang mempengaruhinya. Faktor-faktor tersebut antara lain adalah biaya, 

customer, permintaan pasar, situasi persaingan dan strategi.

Metode penetapan harga yang umum digunakan adalah metode 

cost plus pricing. Sebagian besar perusahaan di Amerika dan Eropa 

menetapkan harga jual mereka dengan metode cost plus pricing, yaitu 

dengan cara menghitung biaya produksi yang dikeluarkan kemudian 

menambah margin laba yang diharapkan pada biaya produksi tersebut.

Metode ini dapat dikatakan sebagai manajemen biaya tradisional. Dengan

metode ini, perusahaan harus menghasilkan pendapatan yang cukup besar

untuk menutupi semua biaya dan menghasilkan laba. Permasalahannya 

terletak pada apakah customer yang dituju akan menyukai produk yang 

dihasilkan oleh perusahaan. Salah satu kemungkinan adalah customer 

menyukai produk tersebut namun tidak bersedia membayar sebesar harga 

yang ditawarkan karena tidak sesuai dengan keinganan mereka.

Seorang pakar manajemen Peter F. Drucker dalam tulisannya 

The Five Deadly Business Sin {The Wall Street Journal 21 Oktober 

1993, halaman Al 8) telah mengidentifikasikan cost plus pricing atau cost

3



driven pricing sebagai suatu deadly business sin. Menurut beliau, 

yang benar dalam penetapan harga dimulai dari apa yang pasar inginkan 

bayar dan kemudian mendesain suatu produk atau jasa untuk memenuhi 

harga yang bersedia dibayar pasar. Pendekatan terhadap penetapan harga 

dan desain produk baru dikenal dengan nama Target Costing.

Target Costing adalah perbedaan antara harga jual produk atau 

jasa yang diperlukan untuk mencapai pangsa pasar (market share) 

tertentu dengan laba per satuan yang diharapkan (Mulyadi,2001). Jika 

target costing di bawah cost produk yang sekarang dapat dicapai, maka 

manajemen harus merencanakan program pengurangan biaya untuk 

menurunkan biaya yang sekarang dikonsumsi untuk menghasilkan 

produk ke target costing. Kemajuan yang dicapai dari program 

pengurangan biaya tersebut diukur dengan membandingkan biaya

cara

sesungguhnya dengan target costing. Target costing merupakan sistem 

akuntansi biaya yang menyediakan informasi bagi manajemen untuk 

memungkinkan manajemen memantau kemajuan yang dicapai dalam 

pengurangan biaya produk menuju target costing yang telah ditetapkan.

Sebagai contoh, misalnya untuk menempatkan perusahaan 

pada pangsa pasar 25%, harga jual seharusnya sebesar Rp.40.000 per 

unit. Menurut prakiraan manajer pemasaran, dengan menurunkan harga 

jual per satuan menjadi Rp. 35.000, pangsa pasar akan meningkat 

menjadi 40 %. Laba yang diharapkan perusahaan per unit adalah Rp. 

8.000. Target costing dihitung sebagai berikut:

4



Harga jual per unit yang diperlukan

Rp. 35.000untuk mencapai pangsa pasar 40 %

Rd,(8.000)Laba per unit yang diharapkan

Rp. 27.000Target Costing

Misalkan pada saat ini, biaya produk per unit adalah Rp 

38.000. Dengan demikian pengurangan biaya yang harus dilakukan untuk 

mencapai target costing adalah sebesar Rp 11.000 (Rp 38.000- Rp

27.000). Target costing menyajikan informasi perbandingan biaya 

produk sesungguhnya dengan target costing secara periodik untuk

memungkinkan manajemen memantau kemajuan program pengurangan

biaya produk menuju target costing.

Dengan menerapkan Target Costing perusahaan tetap dapat 

menghasilkan laba seperti yang diharapkan. Laba yang dihasilkan 

perusahaan kemungkinan besar akan meningkat karena dengan biaya 

produksi yang rendah, laba per unit produk dan jasa yang dihasilkan akan 

meningkat. Dengan demikian perusahaan akan menikmati laba yang 

lebih besar walaupun jumlah penjualan tetap sama seperti sebelumnya. 

Apabila diasumsikan penjualan perusahaan meningkat dari tahun ke 

tahun maka setiap kenaikan penjualan berarti kenaikan pendapatan 

perusahaan dari penjualan. Apabila pendapatan yang diperoleh 

dibandingkan dengan total biaya produksi maka akan terlihat 

peningkatan laba perusahaan dari tahun ke tahun setelah penerapan target
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costing. Hal ini akan dapat diperoleh dengan dukungan dari efisiensi 

yang berkelanjutan terhadap biaya-biaya yang dikeluarkan untuk 

memproduksi produk dan jasa yang bersangkutan.

PT Pupuk Sriwidjaja merupakan salah satu perusahaan pupuk 

di Indonesia. Perusahaan ini dalam menjalankan kegiatan operasionalnya 

memiliki visi, misi, tujuan, sasaran serta indikator keberhasilan lainnya 

yang telah dijelaskan dalam perencanaan strategik, yaitu kineija 

keuangan yang baik dalam pencapaian misi perusahaan. Kineija 

keuangan yang baik tidak lepas dari perencanaan biaya yang baik pula.

Dalam mengukur perencanaan biaya, penulis tertarik dalam 

menggunakan PT Pupuk Sriwidjaja sebagai objek penelitian sebab

sampai saat ini PT Pupuk Sriwidjaja belum menggunakan metode Target

costing dalam perencanaan biaya. PT Pupuk Sriwidjaja masih

menggunakan sistem yang hanya berfokus pada pengendalian biaya,

tidak berfokus pada pengurangan biaya. Sehingga Biaya produksi terus 

meningkat yang menyebabkan produksi pupuk menurun sedangkan 

penjualan pupuk di pun juga menurun yang dapat dijelaskan sebagai

berikut

1. Pada tahun 2011 biaya produksi sebesar Rp 5.320.307.011.282 dan 

produksi pupuk perusahaan adalah sebanyak 3.285.526 ton. 

Sedangkan penjualan pupuk sebanyak 2.335.845
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2. Pada tahun 2012 biaya produksi Rp 5.912.012.816.686 dan produksi 

pupuk perusahaan adalah sebanyak 3.217.560 ton. Sedangkan 

penjualan pupuk sebanyak 1.904.972

Sehingga penulis tertarik untuk mencoba membandingkan biaya yang 

dikeluarkan menurut PT Pupuk Sriwdjaja dengan biaya yang dikeluarkan

menurut target costing

PT Pupuk Sriwidjaja merupakan salah satu perusahaan pupuk

di Indonesia yang berproduksi untuk memenuhi permintaan pasar dalam 

negeri dan luar negeri. PT Pupuk Sriwidjaja selain harus memperhatikan 

kualitas produk juga harus memperhatikan harga jual produk mereka. Hal 

ini dikarenakan mereka harus bisa menghadapi .persaingan yang ketat 

yang tidak hanya datang dari perusahaan-perusahaan dalam negeri tetapi 

juga perusahaan asing yang sejenis. Untuk dapat bersaing dengan 

perusahaan lain yang sejenis maka perusahaan perlu memiliki suatu 

metode efisiensi yang dapat mendukung harga jual produk yang berfokus 

pada customer. Efisiensi yang dilakukan perusahaan dapat menekan 

biaya produksi sehingga perolehan laba perusahaan meningkat. Target 

costing dapat membantu perusahaan dalam mengefisiensikan biaya 

produksinya sekaligus meningkatkan perolehan labanya. Jadi target 

costing merupakan alternatif yang layak dipertimbangkan perusahaan 

untuk diterapkan.

Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian sebelumnya. 

Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian sebelumnya. Mathius
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(2011) melakukan penelitian dengan judul Peranan Target Costing 

Dalam Pengendalian Biaya produksi studi kasus pada CV Bandung 

Mulia Konveksi. Tujuan penelitian adalah untuk mengendalikan biaya 

produksi pada CV Bandung Mulia Konveksi. Metode analisis yang

digunakan adalah metode target costing

Jurgen Malue (2013) melakukan penelitian dengan judul 

Analisis Penerapan Target Costing Sebagai Sistem Pengendalian Biaya

Produksi pada PT Celebes Mina Pratama. Tujuan penelitian adalah untuk

membandingkan sistem pengendalian biaya yang selama dini digunaakan

oleh perusahaan dengan metode target costing.Metode analisis yang

digunakan adalah metode target costing

Henri Paulus (2013) melakukan penelitian dengan judul 

Pendekatan Target Costing Sebagai Alat Penilaian Efisiensi Produksi 

pada PT Tropica Cocoprima. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui 

untuk mengetahui pendekatan target costing dapat dijadikan sebagai alat 

penilaian efisiensi dalam proses produksi pada PT. Tropica Cocoprima. 

Metode analisis yang digunakan adalah metode target costing.

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya terletak 

pada objek penelitian serta menambah metode yang digunakan yang 

berhubungan dengan perencanaan biaya dalam rangka meningkatkan laba 

perusahaan. Dimana dalam hal ini peneliti mengambil PT Pupuk 

Sriwidjaja sebagai objek penelitian dan menggunakan data tahun 2011 

dan tahun 2012.
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Dari latar belakang yang diuraikan diatas maka penulis tertarik 

untuk membahasnya dalam penulisan skripsi dengan judul

Analisis Penerapan Target Costing Sebagai Alat Perencanaan Biaya 

Dalam Upaya Meningkatkan Laba pada PT. Pupuk Sriwidjaja.

1.2. Perumusan Masalah

1. Bagaimanakah perbandingan total biaya yang dikeluarkan pada 

PT. Pupuk Sriwidjaja dengan analisis penerapan Target Costing ?

2. Bagaimanakah Target Costing dapat digunakan sebagai alat

perencanaan biaya sehingga perolehan laba perusahaan meningkat ?

1.3. Tujuan penelitian

Adapun tujuan dari penulisan skripsi ini adalah untuk

mengetahui perbandingan total biaya yang dikeluarkan PT Pupuk

Sriwidjaja dengan penerapan Target Costing dan memperoleh gambaran 

mengenai penerapan Target Costing sebagai alat perencanaan biaya 

dalam rangka meningkatkan perolehan laba pada PT. Pupuk Sriwidjaja

1.4. Manfaat Penelitian

Adapun penelitian ini diharapkan akan bermanfaat bagi:
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Bagi perusahaan

Dapat memberikan informasi mengenai pendekatan baru dalam

mengefisiensikan biaya produksi sehingga dapat menetapkan harga

jual yang lebih baik untuk kemudian dapat dipertimbangkan

penggunaannya.

Bagi penulis

Dapat menambah pengetahuan mengenai penerapan Target 

Costing sebagai alat perencanaan biaya dalam rangka 

meningkatkan laba perusahaan sekaligus menambah pengalaman

yang bermanfaat.

Bagi Pembaca

Dapat menambah pengetahuan sekaligus dapat dijadikan sebagai 

sumber informasi dan referensi untuk melakukan penelitian 

berikutnya.

1.5. Metodologi Penelitian

1.5.1. Ruang Lingkup Penelitian

Agar penelitian dapat beijalan lancar, maka penulis 

membatasi ruang lingkup penelitian ini. Ruang lingkup penelitian ini 

dibatasi dengan cara hanya menganalis Target Costing yang kaitanny 

dengan perencanaan biaya

a
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1.5.2 Rancangan Penelitian

Untuk menjawab permasalahan, metode rancangan 

penelitian yang akan digunakan dalam penulisan skripsi ini bersifat 

eksploratif. Metode tersebut sangat fleksibel sehingga memudahkan 

pencarian ide serta petunjuk mengenai situasi permasalahan. Pendekatan 

penelitian yang akan digunakan adalah pendekatan kuantitatif yang 

diperkuat dengan menggunakan pendekatan kualitatif dalam analisis.

1.5.3. Objek penelitian dan lokasi penelitian

1.5.3.1 Objek Penelitian

Objek studi yang dipilih dalam penelitian ini adalah PT Pupuk

Sriwidjaja. Pemilihan objek ini didasari dengan alasan bahwa dengan

penerapan Target Costing PT Pupuk Sriwidjaja dapat merencanakan

biaya-biaya yang akan dikeluarkan yang sesuai dengan kebutuhan

sehingga dapat meningkatkan laba pada PT Pupuk Sriwidjaja

1.5.3.1 Lokasi Penelitian

PT Pupuk Sriwidjaja terletak di Jl. Mayor Zen , Palembang

30118- Sumatera Selatan

1.5.4 Jenis dan Sumber data

1.5.4.1 Jenis Data

Jenis data yang digunakan terdiri dari:
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a. Data Kualitatif

Data kualitatif ini data yang berbentuk kata, kalimat, skema dan

gambar.

b. Data Kuantitatif

Data kuantitatif adalah data yang berbentuk angka-angka atau data 

kualitatif yang disajikan dalam bentuk angka-angka. Data ini 

menunjukkan nilai terhadap besaran atau variabel yang diwakilinya. 

Sifat data ini adalah data runtut waktu yaitu data yang merupakan

hasil pengamatan dalam suatu periode tertentu.

1.5.4.2 Sumber Data

Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah :

Data Primera.

Data primer adalah data yang diperoleh secara langsung dari objek

penelitian. Data primer pada penelitian ini bersumber dari PT Pupuk

Sriwidjaja

b. Data Sekunder

Data sekunder merupakan sumber data penelitian yang diperoleh 

secara tidak langsung melalui media perantara (diperoleh dari pihak 

diluar objek penelitian). Data sekunder pada penelitian ini adalah 

sumber-sumber dari jurnal, artikel, dan buku-buku yang membahas 

mengenai evaluasi kineija keuangan dari faktor-faktor 

mempengaruhinya.

yang
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1.5.5 Metode Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian

ini adalah:

a. Dokumentasi

Dokumentasi adalah metode pengumpulan data yang bersumber pada 

hal-hal yang tertulis, seperti buku-buku, majalah, dokumen dan 

sebagainya. Dalam penelitian ini, penuis memerlukan dokumen 

gambaran umum perusahaan dan dokumen laporan kinerja

perusahaan.

b. Wawancara

Pengumpulan data dengan metode wawancara dilakukan dengan cara 

melakukan tanya jawab antara penulis dengan pihak yang berkaitan

dengan masalah yang dibahas dalam penelitian ini. Teknik yang

digunakan adalah wawancara tidak terstruktur atau Random, karena

pewawancara tidak dalam situasi wawancara dengan pertanyaan yang

terencana untuk ditanyakan kepada responden.

c. Studi Kepustakaan

Penulis melakukan penelitian kepustakaan dari literatur, buku, jurnal, 

artikel, internet serta sumber bacaan lain sebagai pedoman, 

pemahaman yang lebih lengkap, dan bahan perbandingan dalam 

melakukan penelitian.
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1.5.6 Definisi Operasional

Variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian sebagai

berikut:

❖ Perhitungan target costing adalah sebagai berikut:

Menurut Garrison, Noreen, dan Brewer (2006 : 541-543) biaya 

target untuk suatu produk dihitung dengan mulai pada harga jual 

yang diantisipasi dan kemudian menguranginya dengan laba yang 

diinginkan, sebagai berikut

Biaya target = Harga jual yang diantisipasi - Laba yang diinginkan 

Dimana:

- Harga jual yang diantisipasi merupakan harga yang bersedia 

dibayar oleh pelanggan atau dengan kata lain harga jual yang

berlaku di pasar

- Laba yang diinginkan adalah tingkat pengembalian investasi

(ROI) x nilai investasi yang diperlukan.

❖ Dasar perhitungangan Target costing untuk meningkatkan

laba

> Analisis Biaya Volume Laba (BVL)

Analisis Biaya Volume Laba merupakan salah satu faktor kunci 

dalam berbagai macam keputusan manajemen, misalnya pemilihan
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jenis atau kelompok produk, strategi pemasaran, pemanfaatan 

fasilitas produksi, dan sebagainya 

Perhitunganya sebagai berikut:

pxQ = f +(vxQ) + Ls

Dimana:

li
i Q = penjualan per unit

;
i

v = biaya variabel per unit
1

f = total biaya tetap
i

:;;
i p = harga jual per unit£

■

v'.

s: L = laba operasi
-

> Margin Kontribusi

Margin kontribusi menunjukkan jumlah yang tersedia untuk 

menutup semua biaya biaya tetap dan setelah biaya tetap tertutup 

maka sisanya untuk menghasilkan laba pada periode yang 

bersangkutan.

S.

.

Perhitungan margin kontribusi

Margin kontribusi — pendapatan penjualan — biaya variabel
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Analisis Titik impas

Titik impas adalah tingkat penjualan dengan tingkat laba adalah 

nol. Titik impas dapat dihitung dengan menemukan titik dimana 

penjualan sama dengan biaya variabel ditambah dengan biaya tetap

>

Perhitungannya sebagai berikut:

= Biaya variabel + Biaya tetap + LabaPenjualan

Analisis Target laba

Rumus biaya volume laba dapat digunakan untuk menentukan 

volume penjualan untuk mencapai target laba.

>

Penjualan = biaya variabel + biaya tetap + laba yang diharapkan

> Margin of safety

Margin of safety adalah kelebihan dari anggaran penjualan atau

penjualan aktual diatas penjualan titik impas.

Perhitungannya:

Margin of safety = penjualan aktual - penjualan titik impas

1.5.7 Teknik Analisis Data

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode deskriptif, yaitu metode yang berusaha menyajikan dan 

menganalisis data sehingga dapat memberikan gambaran yang jelas 

mengenai objek yang diteliti pada perusahaan PT Pupuk Sriwidjaja
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diukur dengan menggunakan metode Target Costing. Penelitian ini 

bersifat fakta dengan data yang diperoleh selama penelitian disertai 

dengan analisis berdasarkan teori-teori yang telah dipelajari sehingga 

dapat ditarik kesimpulan yang mendukung pemecahan masalah yang 

diteliti.

Sistematika Penulisan Skripsi

Sistematika pembahasan dalam penulisan skripsi ini terdiri dari lima bab, 

yaitu:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini menguraikan latar belakang, perumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan 

skripsi.

1.6

BABU TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini akan diuraikan tentang definisi dan konsep

biaya, definisi Target Costingy Sejarah Perkembangan Target 

Costing, Karakteristik Target Costing, Prinsip-prinsip Target 

Costing, Tahap-tahap Penerapan Target Costing, Manfaat

Penerapan Target Costing, Analisis Biaya Volume Laba dan

Titik Impas.

BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisi tentang sejarah singkat perusahaan, struktur

organisasi, pembagian tugas yang ada hubungan atau
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relevansinya dengan permasalahan, kegiatan produksi

perusahaan, struktur biaya produksi perusahaan dan anggaran

pendapatan dan biaya perusahaan

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini merupakan pembahasan mengenai metode Target

Costing dan penerapannya pada perusahaan yang menjadi

objek penelitian, antara lain, analisis penerapan Target Costing 

pada PT Pupuk Sriwidjaja, analisis target costing sebagai alat

perencanaan biaya dalam rangka meningkatkan laba dan

keunggulan dan kelemahah dari diterapkannya Target Costing

pada PT Pupuk Sriwidjaja.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini memuat kesimpulan atas analisis yang dilakukan 

terhadap permasalahan yang diteliti, serta saran-saran yang 

diajukan yang diharapkan berguna bagi perusahaan.
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