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Bismillah, segala puji bagi Allah S.W.T, Rabb yang menguasai seluruh 

makhluk. Atas taufik-Nya penulis bisa menyelesaikan skripsi ini. Shalawat ke atas 

Rasulullah S.A.W sang penyampai risalah, semoga syafa’atnya tercurah kepada kita 

semua. Amiin.
Penulisan skripsi ini mengambil judul, Analisis Pengendalian Persediaan 

Ketumbar (Sebagai Salah Satu Bahan Pembuatan Bumbu) Pada CV. Mawar 

Tunggal Perkasa Di Palembang. Penulisan skripsi ini dibagi menjadi lima bab, 
terdiri dari Bab I Pendahuluan, Bab II Tinjauan Pustaka, Bab III Gambaran Umum 

Perusahaan, Bab IV Analisis dan Pembahasan, dan Bab V Kesimpulan dan Saran.
Dengan menganalisa data-data pembelian, penjualan, dan persediaan selama 

tahun 2004-2006, penelitian ini menghasilkan beberapa hal penting yang dapat 
digunakan oleh perusahaan sebagai acuan untuk menetapkan kebijakan dalam hal 

pengadaan bahan baku produksi. Diantara hasil penelitian yang diperoleh adalah, 
dengan memperhatikan kebutuhan bahan baku yang optimal melalui metode 

Economic Order Quantity (EOQ), perusahaan tidak akan mengalami kelebihan 

maupun kekurangan dalam persediaan bahan baku produksi sebagaimana yang telah 

terjadi selama tahun 2006. Dalam penelitian ini, penulis juga memberikan solusi 
tentang pentingnya melakukan frekwensi pembelian yang optimal agar biaya yang 

dikeluarkan untuk pemesanan dan biaya penyimpanan tidak terlalu besar, sehingga 

akan memungkinkan perusahaan memperoleh laba sesuai yang diinginkan.
Penulisan ini masih sangat jauh dari sempurna, sehingga penulis sangat 

berharap pembaca dapat memakluminya. Penulis juga berharap, kiranya skripsi ini 
dapat memberikan kontribusi bagi perusahaan dan bahan masukan akademisi dalam 

melakukan penelitian manajemen operasional.
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Analisis Pengendalian Persediaan Ketumbar (Sebagai Salah Satu Bahan 

Pembuatan Bumbu) Pada CV. Mawar Tungggal Perkasa Di Palembang

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk 1) Untuk mengetahui apakah persediaan 

ketumbar pada CV. Mawar Tunggal Perkasa sudah optimal atau belum, 2) Untuk 

mengetahui jumlah frekwensi pembelian ketumbar yang optimal, 3) Agar perusahaan 

dapat menentukan dan mengendalikan persediaan Ketumbar, sehingga kegiatan 

operasional perusahaan dapat berjalan lancer.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa selama tahun 2006, Pengendalian

persediaan ketumbar di perusahaan ini dianggap belum optimal, karena pembelian

bahan baku ketumbar tidak dilakukan sesuai dengan kebutuhan ekonomis (EOQ).

Sehingga perusahaan dihadapkan kepada resiko terlalu banyak stock ketumbar dan

resiko kekurangan stock ketumbar. Demikian juga dengan jumlah frekwensi

pembelian ketumbar yang dilakukan oleh perusahaan juga dianggap kurang optimal,

sehingga akan menyebabkan semakin besarnya biaya penyimpanan dan resiko

kerusakan bahan baku. Akibatnya akan menyebabkan total biaya persediaan yang

terlalu besar dari semestinya.

Untuk memperbaiki kondisi di atas, penulis menyarankan agar perusahaan

menerapkan metode Economic Order Quantity (EOQ), menetapkan frekwensi

pembelian ketumbar yang optimal, dan memperbaiki kinerja administrasi perusahaan.

Kata Kunci : Pengendalian Persediaan dan Economic Order Quantity (EOQ)



BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Setiap perusahaan, baik perusahaan itu bergerak dibidang jasa ataupun 

dibidang manufaktur selalu memerlukan persediaan. Tanpa adanya persediaan, para 

pengusaha akan dihadapkan pada resiko bahwa perusahaannya pada suatu waktu 

tidak dapat memenuhi keinginan pelanggannya. Tidak selamanya barang-barang atau 

jasa-jasa tersedia pada setiap saat. Hal ini berarti bahwa pengusaha sebagai pemilik 

perusahaan akan kehilangan kesempatan untuk memperoleh keuntungan yang

seharusnya ia dapatkan.

Persediaan akan mempermudah kelangsungan operasional perusahaan. Untuk

ini perusahaan harus memperhatikan masalah ini dengan baik. Persediaan ini

dilakukan dengan berkesinambungan untuk memproduksi barang yang selanjutnya

menyampaikannya kepada konsumen. Hal ini dikatakan oleh Freddy Rangkuti

(1996:2) bahwa persediaan yang diadakan berguna untuk :

□ Menghilangkan resiko keterlambatan barang-barang aatau bahan-bahan

yang dibutuhkan oleh perusahaan

□ Untuk mengantisipasi barang-barang yang dihasilkan secara musiman

sehingga dapat digunakan bila bahan itu tidak ada dalam pasaran

□ Mempertahankan stabilitas opersi perusahaan atau menjamin kelancaran

arus produksi.

□ Mencapai penggunaan mesin yang stabil.
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□ Memberikan pelayanan kepada langganan dengan sebaik-baiknya, dimana

keinginana pelanggan dalam suatu waktu dapat dipenuhi dengan

memberikan jaminan, tetap adanya persediaan barang jadi tersebut.

Dari penjelasan diatas, dapatlah diketahui bahwa persediaan adalah sangat 

penting artinya bagi suatu perusahaan. Hal ini dikarenakan, persediaan berfungsi 

untuk menghubungkan antara operasi dan penyampaian produk kepada konsumen.

dengan persediaan yang baik, akan memungkinkan terlaksananya kegiatan

operasional perusahaan yang baik pula.

CV. Mawar Tunggal Perkasa, merupakan salah satu perusahaan yang

menproduksi berbagai jenis bumbu masak seperti; bumbu rendang, kare, soto,

lontong, opor, malbi, bunasi, dan lain sebagainya. Bahan-bahan untuk membuat

berbagai bumbu tersebut juga bermacam-macam. Dari berbagai macam rempah-

rempah sebagai bahan dasar pembuatan bumbu tersebut, ada satu jenis rempah-

rempah yang mendominasi dan bisa digunakan untuk semua jenis bumbu, yaitu

Ketumbar. Dalam operasinya, perusahaan ini telah mengalami perkembangan yang

cukup baik. Sesuai dengan pembahasan yang akan saya angkat yaitu persediaan 

ketumbar sebagai bahan pembuatan bumbu di perusahaan ini, maka untuk melihat

perkembangan usaha ini dapat dilihat dari perkembangan volume penjualan (Tabel 1).
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Tabel 1.
Volume Penjualan Ketumbar dalam Bentuk Bumbu Tahun 2004-2005

(Dalam Kilogram)

Penjualan Tahun 2005Penjualan Tahun 2004Bulan
1,6001,550Januari
1,7091,600Februari
1,9101,622Maret

1,500 1,550April
1,645 1,810Mei
1,655 1,800Juni
1,544 1,920Juli
1,635 1,950Agustus

1,9001,465September
1,347 2,250Oktober
1,898 2,050November
1,510 1,950Desember

18,971Total 22,399

Tabel 1 memperlihatkan kenaikan volume penjualan ketumbar pada CV.

Mawar Tunggal Perkasa. Dimana jika dirata-ratakan perkembangan tersebut adalah

18 % untuk tahun 2005 bila dibandingkan dengan penjualan tahun 2004. Berdasarkan

perkembangan tersebut, maka pihak manajemen menetapkan target pembelian tahun

2006 sebesar 18 % dari penjualan tahun 2005. Hal ini dapat dilihat pada Tabel 2.
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Tabel 2.
Target Pembelian dan Realisasi Pembelian Ketumbar Tahun 2006 (Dalam Kilogram)

Realisasi PembelianTarget PembelianBulan
2,2001,900Januari
2,3002,000Februari
2,1002,250Maret
2,2501,800April
1,9001,750Mei
2,0001,750Juni
1,7001,800Juli
2,5001,700Agustus
2,0002,400September

1,800 1,500Oktober
2,0001,550November
2,4002,450Desember

23,150Total 24,850

Tabel 2 memperlihatkan volume pembelian yang mampu memenuhi atau

melebihi target pembelian yang telah ditetapkan oleh perusahaan yaitu bulan Januari,

Februari, April, Mei, Juni, Agustus, dan November. Target yang tidak terpenuhi pada

bulan-bulan lainnya disebabkan karena terjadi gangguan dalam pelaksanaan

pembelian Ketumbar yang dilakukan apabila persediaan dalam gudang hampir habis 

dan perusahaan tidak memiliki persediaan persediaan pengaman.

Frekwensi pembelian ketumbar yang dilakukan oleh perusahaan selama tahun

2004 adalah 2 kali perbulan dan biaya pemesanannya Rp 225.000 per pesan.

Berdasarkan pada uraian diatas dan melihat pada data yang ada, maka penulis 

mengambil judul “Analisis Pengendalian Persediaan Ketumbar (Sebagai Salah 

Satu Bahan Pembuatan Bumbu) pada CV. Mawar Tunggal Perkasa di 

Palembang”
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1.2 Perumusan Masalah

Bila persediaan ketumbar terlalu besar atau terlalu kecil, secara tidak langsung 

akan menjadi salah satu faktor penyebab kerugian dalam perusahaan. Permasalahan 

yang timbul dari uraian diatas adalah, apakah pengendalian persediaan ketumbar pada 

CV. Mawar Tunggal Perkasa telah dilaksanakan secara optimal ?

;
1.3 Tujuan dan Manfaat Penulisan

Analisis persediaan ini dilakukan adalah untuk mengetahui hal-hal sebagai

berikut:

1.3.1 Untuk mengetahui apakah persediaan ketumbar pada CV. Mawar Tunggal

Perkasa sudah optimal atau belum.

1.3.2 Untuk mengetahui jumlah pembelian ketumbar yang optimal.

1.3.3 Agar perusahaan dapat menentukan dan mengendalikan persediaan Ketumbar,

sehingga kegiatan operasonal perusahaan dapat berjalan lancar.

1.4 Metodologi Penulisan

Agar Penulisan skripsi ini terarah dan dapat mencapai tujuan yang diharapkan,

maka dibutuhkan suatu acuan yang antara lain adalah sebagai berikut:

1.4.1 Populasi dan Sampling

Populasi : Perusahaan yang memproduksi bumbu antara lain, UD.

Ramadhan dengan merk Ayam Jago, Ibrahim Hz dengan

merk Mahkota, H. Ali dengan merk Melati, dan dari CV.

Mawar Tunggal Perkasa dengan merk Mawar
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: Dalam analisis ini saya mengambil sampling CV. MawarSampling

Tunggal Perkasa.

Dalam usaha pengumpulan data dan informasi yang diperlukan untuk

menganalisis skripsi ini, maka dalam penentuan sampling penulis menggunakan

metode Purposive Sampling. Penentuan sampling dengan metode ini berdasarkan

pertimbangan-pertimbangan sebagai berikut:

1. Dalam usaha penulisan skripsi ini, maka dari sejumlah perusahaan yang

menghasilkan profil (bumbu) yang ada di Sumatera Selatanyang berjumlah 4

perusahaan, penulis menentukan sampel pada CV. Mawar Tunggal Perkasa

sebagai objek penelitian.

2. Data-data untuk menganalisa tentang persediaan ketumbar sebagai salah satu

bahan baku pembuatan bumbu belum baku pada perusahaan ini.

1.4.2 Objek Penelitian

CV. Mawar Tunggal Perkasa merupakan salah satu perusahaan pembuat 

bumbu masak yang beroperasi di kota Palembang. Dalam operasinya, perusahaan ini 

telah menproduksi berbagai jenis bumbu masak seperti; bumbu rendang, kare, soto,

lontong, opor, malbi, bunasi, dan lain sebagainya. Bahan-bahan untuk membuat

berbagai bumbu tersebut juga berbagai macam rempah-rempah.
‘r

1.4.3 Metode Pengumpulan Data

Beberapa metode pengumpulan data akan ditempuh pada penelitian ini antara

lain :
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a. Studi Kepustakaan

Penelitian ini dilakukan dengan mempelajari literatur, karya ilmiah, dan bahan- 

bahan bacaan yang berhubungan dengan penulisan ini.

b. Studi Lapangan

1. Observasi fisik

Dalam mengumpulkan data yang digunakan sebagai analisis permasalahan, 

penulis mengadakan pengamatan secara langsung ke lokasi perusahaan.

2. Wawancara I Interview

Wawancara dilakukan dalam mengumpulkan data dengan cara tanya jawab

secara langsung kepada beberapa pihak intern perusahaan yang terkait.

: 3. Dokumentasi

Selain metode-metode diatas, penulis juga melakukan pencatatan danV

penelaahan atas data-data pembelian, penjualan, dan persediaan selama tiga

tahun berturut-turut sejak 2004-2006 sebagai sarana dokumentasi data.

1.4.3 Pembatasan Variabel Operasional.

CV. Mawar Tunggal Perkasa adalah perusahaan manufaktur yang hasil

prodpksinya berupa bumbu masak. Banyak jenis rempah-rempah yang dibutuhkan

dalam pembuatan bumbu masak tersebut. Dikarenakan persediaan ketumbar

mendominasi di perusahaan ini, maka penulis hanya akan membahas pengendalian

persediaan atas barang ini saja.

1.4.4 Teknik Analisis

Dalam menganalisis permasalahan yang dikemukakan, data yang diperoleh

dianalisis dengan menggunakan teknik :
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a. Alat Kualitatif

Alat penulisan yang digunakan untuk menjawab permasalahan dengan

menggunakan teori dan konsep yang ada. Penulisan ini menggunakan teori

manajemen persediaan, teori ekonomi, dan teori-teori lain yang berhubungan dengan

penulisan ini.

b. Analisis Kuantitatif
X '•

1. Bconomlc Order Quantity (EOQ)

Economic Order Quantity (EOQ) digunakan untuk menghitung

atau menentukan bahan baku yang paling ekonomis dalam setiap pengiriman. Dengan

rumus :

eoq = J-2.P.R
K.U

Keterangan :

EOQ = Jumlah pembelian ketumbar yang paling ekonomis

R = Jumlah kebutuhan (penjualan) dalam satu periode

P = Biaya pemesanan per pesan

U = Harga beli ketumbar per kilogram

K = Biaya penyimpanan

Asumsi-asumsi yang berlaku untuk perhitungan EOQ adalah :

a. Biaya pemesanan tetap untuk setiap kali pemesanan

b. Biaya pemeliharaan per kilogram ketumbar per tahun tetap

c. Bahan baku masuk pada klasifikasi kelas B

d. Har'ga beli ketdnlfear tetap setiap kali pemesanan
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4. Kebutuhan Bahan Baku Selama Waktu Tunggu

Menurut T. Hani Handoko (1987 : 45), analisis ini menggunakan rumus :

WaktuTunggu xKebutuhanBahanBakuSelama\ Periode Tertentu
HariKerjaSelamaSatuPeriode

5. Frekwensi Pembelian

Analisis frekwensi pembelian bahan baku dalam satu periode (Russel &

Taylor, 1996 : 467) menggunakan rumus :

F = R/Q

Keterangan :

= Banyaknya Pembelian dalam Satu PeriodeF

= Jumlah Kebutuhan Bahan Baku Selama Satu PeriodeR

= Jumlah Pembelian Bahan Baku yang EkonomisQ

6. Total Biaya Persediaan

Analisis total biaya persediaan atau total inventory cost (T1C) digunakan

untuk menentukan biaya persediaan yang minimal. Bila persediaan pengaman ada,

maka digunakan rumus (T. Hani Handoko, 1987 : 188) :

TIC = Cs (D/Q) + Cc (Q/2) + S (Cc)

Keterangan :

Cs = Biaya Pemesanan atau Ordering Cost

D = Jumlah Kebutuhan Bahan Bahan Baku yang Paling Ekonomis

Q = Jumlah Pembelian Bahan Baku yang Paling Ekonomis
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Cc = Biaya Penyimpanan

S = Jumlah Persediaan Persediaan Pengaman (Safety Stock)

1.5 Sistematika Pembahasan

Agar isi skripsi ini bisa dimengerti oleh pembaca sesuai dan sejalan dengan 

pemikiran penulis, maka penulis menyajikan materi skripsi ini menjadi 5 (lima) bab. 

Setiap bab diperinci lagi ke dalam beberapa sub bab dengan tema yang berkaitan 

dengan masalah yang akan diuraikan. Hal tersebut menunjukkan hubungan yang 

saling berkaitan satu sama lainnya sehingga memudahkan penulis untuk 

mengungkapkan kesimpulan dan solusi atas permasalahan tersebut. Sistematika

pembahasan selengkapnya adalah sebagai berikut:

PENDAHULUANBABI

Bab ini akan menguraikan mengenai latar belakang permasalahan,

perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian. Selanjutnya

penjelasan mengenai metodologi penelitian, metode pengumpulan

data, batasan variabel operasional dan teknik analisis yang digunakan.

LANDASAN TEORIBAB II

Bab ini membahas mengenai teori-teori yang berkaitan dengan

masalah yang diteliti. Mengetahui arti dan peranan persediaan, jenis-

jenis persediaan, pengendalian persediaan, faktor-faktor yang

mempengaruhi persediaan, prioritas persediaan bahan baku, serta

biaya-biaya persediaan.
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GAMBARAN UMUM PERUSAHAANBAB III

Bab ini membahas mengenai sejarah singkat perusahaan, struktur

organisasi perusahaan, pembagian tugas dan tanggung jawab serta

aktivitas-aktivitas perusahaan juga semua sumber daya yang terlibat

dan konsumsi waktu atas pelaksanaa aktivitas tersebut.

fcAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini mengetengahkan inti skripsi yakni berupa pembahasan analisis

terhadap permasalahan secara kulitatif dan kuantitatif.

KESIMPULAN DAN SAftANBAHV

Pada bab terakhir skripsi ini akan diuraikan kesimpulan sebagai hasil 

dari analisis permasalahan pada bab-bab sebelumnya yang juga berisi

• saran-saran yang bermanfaat bagi pihak manajemen sebagai langkah

tindak lanjut bagi intern perusahaan.
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