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Analisis Manajemen Kas

pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbhk.

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk 1) untuk mengetahui bagaimana sumber dan
penggunaan kas perusahaan pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero),
Tbk dan 2) untuk mengetahui bagaimana arus kas perusahaan pada PT. Tambang
Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa selama tahun 2002-2006 kas
perusahaan selalu mengalami kenaikan secara signifikan, kenaikan ini terlihat dari
laporan sumber-sumber dan penggunaan kas dan laporan arus kas, kenaikan ini
disebabkan oleh kenaikan faktor-faktor modal kerja lain selain kas. Kenaikan kas
secara terus menerus dapat mengindikasikan perusahaan mempunyai kas yang
berlebihan, jika perusahaan memiliki kas yang berlebihan dapat menyebabkan
nilai perusahaan menjadi turun dan semestinya kas yang menganggur dapat
digunakan untuk investasi yang lebih bermanfaat.

Untuk mengatasi hal ini perusahaan harus memperhatikan dengan cermat
keseimbangan antara ketersedian kas yang terlalu banyak dan yang terlalu sedikit,
karena akan berpengaruh terhadap aktivitas perusahaan.

Kata kunci : Sumber dan Penggunaan Kas, Arus Kas,

Xi



Analyzing of Cash Management

at PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Ltd).

ABSTRACT

The objectives of this study are: first, to find the source and the using of
corporation cash at PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Ltd). Second, to find
cash flow at PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Ltd).

The result of the study shows that there are significant increases in cash
during 2002-2006. As we can see from source report, cash using, and cash flow
report. It happens because the increase of other working capital factor beside cash.
The continuity of cash flow indicates that a corporation has cash profuse. This can
cause a decrease of the corporation price as the result of the unused cash that
actually can be used as more profitable investment.

To solve this problem, corporation has to pay more attention on the
balance of cash availability because it will influence the activity of the
corporation.

Keyword: Source and the Using of Cash, Cash Flow,
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BAB I

PENDAHULUAN

I.1. Latar Belakang

Pembangunan nasional merupakan suatu rangkaian menyeluruh, terarah,
dan terpadu dapat diartikan sebagai salah satu program pembangunan yang
meliputi semua sektor salah satunya adalah sektor ekonomi. Perkembangan dunia
usaha yang semakin maju telah mendorong manajemen perusahaan untuk lebih
membuka diri dan mempunyai wawasan terhadap perkembangan ekonomi dunia
yang pada awalnya hanya tertuju pada dunia usaha yang berada dalam ruang
lingkup domestik tetapi saat ini perusahaan harus mau melebarkan lingkup
usahanya sehingga lebih bersifat global.

Setiap perusahaan membutuhkan dana dalam menjalankan usahanya.
Kebutuhan dana setiap perusahaan digunakan untuk membiayai kegiatan
operasional perusahaan sehari-hari untuk mengadakan investasi baru dalam aktiva
tetap. Sumber dana yang dianggap paling likuid adalah kas, sehingga ketersediaan
kas yang cukup dalam arti kata yang efektif dan efisien akan sangat
mempengaruhi kondisi operasional perusahaan.

Manajemen kas dewasa ini menjadi tanggung jawab para manajer
keuangan karena adanya biaya kesempatan (opportunity cost) sebagai akibat
alternative investasi dalam rangka memaksimumkan pendapatan. Manajemen kas
sangat diperlukan guna menjaga dan menetapkan kelancaran operasional
perusahaan. Masalah manajemen kas dan pencapaian laba adalah hal yang sangat
penting. Agar tujuan tersebut tercapai, haruslah dibuat suatu perencanaan yang

strategis dan pengolahan yang tepat.



Dalam pengambilan kebijakan mengenai dari mana sumber dana (kas)
akan diperoleh, pimpinan perusahaan haruslah benar-benar memperhatikan
kepentingan pemilik disatu pihak dan pihak lain dilain pihak. Dana tesebut dapat
diperoleh dari pihak intern maupun ekstern perusahaan, kesalahan dalam
penarikan sumber dana akan berakibat fatal bagi perusahaan yang pada akhimya
akan mengganggu likuiditas perusahaan

Manajer keuangan harus menentukan keseimbangan antara ketersediaan
kas yang terlalu banyak dan yang terlalu sedikit. Sebagai gambaran, kegiatan
proses produksi pada akhirnya akan terganggu jika ketersediaan kas terlalu
sedikit. Akan tetapi sebaliknya, jika ketersediaan kas terlalu berlebihan (excess
cash) nilai perusahaan akan turun karena besarnya dan yang menganggur (idle)
yang semestinya dapat digunakan untuk investasi yang lebih bermanfaat.

Aliran kas (cash flow) perusahaan dapat dibedakan dalam dua jenis yaitu
aliran kas masuk (cash inflow) dan aliran kas keluar (cash outflow) yang dalam
pengelolaannya harus dipertimbangkan alasan-alasan dalam menahannya.
Kelebihan dari aliran kas masuk terhadap aliran kas keluar merupakan saldo kas
yang akan tertahan dalam perusahaan.

Melihat pentingnya me-manage kas maka perlu dibuat suatu laporan
sumber dan penggunaan kas bukan hanya penting bagi para pimpinan perusahaan
tapi juga diperlukan oleh para kreditur. Dengan demikian, laporan sumber dan
penggunaan kas merupakan bagian terpenting bagi perusahaan.

Analisis sumber dan penggunaan kas merupakan suatu alat yang
digunakan bagi para manajer keuangan dalam menilai penggunaan kas oleh

perusahaan dan menentukan bagaimana penggunaan kas tersebut dalam



pemenuhan tingkat likuiditas suatu perusahaan. Laporan tersebut memberikan
metode yang efisien kepada manajer keuangan untuk mengetahui perkembangan
perusahaan beserta kebutuhan pembelanjaannya dan untuk menentukan cara
tel:baik untuk membelanjai kas tersebut. Secara khusus, analisis sumber dan
penggunaan kas terutama berguna dalam pemenuhan tingkat likuiditas dalam
perencanaan jangka panjang dan menengah.

Selain laporan dan penggunaan kas, laporan arus kas merupakan laporan
yang tidak kalah penting dalam melihat arah “perjalanan” kas perusahaan. Bahkan
dengan laporan arus kas, perusahaan dapat mengetahui secara spesifik sumber dan
penggunaan kas berdasarkan kegiatan operasi, pembiayaan, dan investasi.

Dengan menggunakan laporan analisa arus kas, perusahaan akan dapat
dengan mudah mengetahui secara spesifik kemana kas digunakan dan dari mana
kas diperoleh, sehingga perusahaan dapat memprediksi kebutuhan dana (kas)
dimasa yang akan datang.

PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk yang merupakan
perusahaan Badan Usaha Milik Negara yang bergerak di sektor pertambangan
sebagai produsen batubara di Indonesia. Setelah penulis melakukan identifikasi
terhadap laporan keuangannya selama kurun waktu lima tahun terakhir dari

periode 2002, 2003, 2004, 2005, dan 2006 maka dapat digambarkan keadaannya

sebagai berikut:




Tabel 1.1

Jumlah Kas dan Modal Kerja

PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk

Tahun 2002-2006

(dalam jutaan rupiah)

TAHUN AKTIVA JUMLAH HUTANG | JUMLAH MODAL
LANCAR LANCAR KAS KERJA
2002 1.257.369 469.183 584.753 788.186
2003 1.295.669 360.196 594.897 935.473
2004 1.638.657 433.166 993.730 1.205.491
2005 2.088.957 463.035 1.229.290 1.625.922
2006 2.347.761 431.533 | 1.295.035 1.916.228

Sumber :Diolah dari laporan keuangan PT. Tambang Batubara Bukit Asam,Tbk.

Berdasarkan data tersebut dapat dilihat permasalahan sebagai berikut:

. Selama kurun waktu lima tahun tersebut, jumlah kas perusahaan
mengalami peningkatan yang cukup signifikan, pada tahun 2002 jumlah
kas sebesar Rp 584.753,- kemudian pada tahun 2003 kas mengalami
peningkatan menjadi Rp 594.897,- atau naik sebesar 1,73% dibandingkan
tahun 2002, dan pada tahun 2004 meningkat dengan cukup tinggi
mencapai 67,04% dibanding tahun 2003, terus mengalami peningkatan
sebesar 23,70% pada tahun 2005, serta pada tahun 2006 juga meningkat
sebesar 5,35% dibandingkan tahun 2005.

. Jumlah hutang lancar setiap tahunnya mengalami fluktuasi, jumlah utang
lancar tahun 2003 mengalami penurunan dari tahun 2002 sebesar 23,23%,
kemudian pada tahun 2004 terjadi peningkatan terhadap jumlah hutang
lancar sebesar 20,26% dibandingkan tahun 2003, pada tahun 2005 juga

mengalami peningkatan sebesar 6,89% dibandingkan tahun 2004, dan



pada tahun 2006 kembali mengalami penurunan sebesar 6,8% dari tahun
2005.

3. Modal kerja bersih dan kas perusahaan PT Tambang Batubara Bukit
Asam, Tbk mengalami peningkatan yang cukup signifikan setiap
tahunnya, pada tahun 2003 modal kerja bersih meningkat sebesar 18,69%
daripada tahun sebelumnya, terus mengalami peningkatan sebesar 28,86%
pada tahun 2004 dan 34,88% pada tahun 2005, kemudian kembali naik
pada tahun 2006 sebesar 17,85% dibandingkan tahun 2005. Peningkatan
modal kerja bersih yang diikuti oleh kenaikan kas setiap tahun
diindikasikan bahwa kenaikan tersebut didukung oleh sumber modal kerja
yang lain selain kas.

4. Selama kurun waktu lima tahun tersebut, jumlah kas perusahaan selalu
mengalami kenaikan yang cukup signifikan setiap tahunnya, oleh karena
itu penulis tertarik untuk melakukan penelitian apakah terdapat kas yang
menganggur (idle cash) pada perusahaan PT. Tambang Batubara Bukit
Asam, Tbk.

Berdasarkan pengamatan sementara penulis terhadap kondisi keuangan
PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero) dan apa yang diuraikan secara
singkat diatas, maka sebagai pokok bahasan dari penyusunan skripsi ini adalah
masalah manajemen kas dengan mengangkat judul :

“Analisis Manajemen Kas pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam

(Persero), Tbk”.



I.2. Perumusan Masalah
Berdasarkan tinjauan analisis singkat yang telah penulis kemukakan pada
latar belakang diatas, maka berdasarkan laporan laba-rugi dan neraca PT.
Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk. Permasalahan yang akan penulis
angkat adalah :
1. Bagaimana sumber dan penggunaan kas perusahaan pada PT. Tambang
Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk ?
2. Bagaimana arus kas perusahaan pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam
(Persero), Tbk ?
1.3. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penyusunan skripsi ini adalah :
1. Untuk mengetahui bagaimana sumber dan penggunaan kas perusahaan
pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk.
2. Untuk mengetahui bagaimana arus kas perusahaan pada PT. Tambang
Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk ?
1.4. Manfaat Penelitian
1. Penulis dapat memperoleh pengetahuan mengenai pengelolaan kas yang
baik pada suatu perusahaan.
2. Untuk mengungkapkan informasi mengenai permasalahan yang dihadapi
perusahaan dalam manajemen keuangan khususnya manajemen Kas.
3. Memberikan informasi bagi investor yang akan melakukan investasi pada

PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk.




I.5. Metode Penelitian
1.5.1. Rancangan Penelitian

Penelitian ini bersifat deskriptif yaitu menganalisa data dengan cara
mendeskripsikan atau menggambarkan data yang telah terkumpul kemudian
diuraikan secara sistematis untuk memperoleh kesimpulan dari perhitungan yang
telah dilakukan sebelumnya.
1.5.2. Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero)
Tbk, yang beralamat di JI. Parigi No. 1 Tanjung Enim 31716, Sumatera Selatan.
Telp : (0734) 451-352. Waktu penelitian dilakukan selama lima tahun terakhir,
yaitu 2002, 2003, 2004, 2005, dan 2006.
1.5.3. Ruang Lingkup Penelitian

Agar penulisan skripsi ini lebih terarah dan tidak menyimpang dari
permasalahan yang telah dirumuskan, maka penulis memandang perlu membatasi
materi penelitian dalam batasan tertentu yaitu manajemen kas. Pembatasan ini
dianggap perlu karena adanya keterbatasan penulis untuk membahas seluruh
aspek keuangan yang ada pada PT. Tambang Batubara Bukit Asam (Persero), Tbk
penekanan penelitian dalam penulisan skripsi ini adalah sebagai berikut:

1. Analisis Sumber dan Penggunaan kas
2. Analisis Arus Kas

1.5.4. Data dan Pengumpulan Data

Penulis memperoleh, mengumpulkan dan menganalisis data-data
pendukung dengan membaca referensi dan literature yang berhubungan dengan

penelitian (/ibrary research) untuk mendapat gambaran dan informasi yang




diperlukan, penulis juga mengakses melalui www.jsx.co.id serta www.ptba.co.id
pengumpulan data yang relevan dengan judul dilakukan dengan menggunakan
data primer dan data sekunder.
1.5.5. Variabel Penelitian

Dalam menginterpretasikan masalah yang ada maka penulis melakukan
pembatasan terhadap variabel yang ada meliputi :

1. Neraca adalah suatu laporan yang sistematis yang berisi mengenai posisi
aktiva, hutang, dan modal suatu perusahaan pada suatu saat atau periode
tertentu. Biasanya pada waktu dimana tahun tutup buku.

2. Laporan laba-rugi adalah suatu laporan yang sistematis mengenai posisi
pendapatan dan biaya yang diperoleh suatu perusahaan selama periode
tertentu.

3. Laporan arus kas memberikan informasi mengenai perubahan-perubahan
posisi kas perusahaan dalam beberapa periode waktu.

Menurut Horngren et al (2000) penyajian laporan arus kas diklasifikasikan
sebagai berikut:

e Arus Kas Operasi (Operating Cash Flow)

Mengukur kas yang dihasilkan dan dikeluarkan oleh perusahaan untuk
dapat menghasilkan penjualan barang dan jasa perusahaan.

e Arus Kas Investasi (/nvesting Cash Flow)

Melaporkan kas yang dipergunakan untuk melakukan akuisisi asset seperti

bangunan, peralatan, dan investasi, juga dengan kas yang diterima akibat

pelepasan aktiva.



http://www.isx.co.id
http://www.ptba.co.id

e Arus Kas Pendanaan (Financing Cash Flow)

Melaporkan arus kas yang berhubungan dengan struktur modal yaitu kas
masuk dari penerbitan saham, atau kas keluar untuk pengembalian kepada
pemegang saham berupa dividen atas pembelian kembali saham.

1.5.6. Teknik Analisisis
1. Analisis Kuantitatif

Dalam menganalisis data yang telah dikumpulkan, penulis menggunakan
teknik analisis dengan perhitungan angka-angka dan menyajikannya dengan
angka-angka yang menggunakan alat-alat berupa:

a. Analisis Sumber dan Penggunaan Kas

Yakni analisis yang menggambarkan dari mana perusahaan mendapatkan kas
perusahaan serta kemana kas tersebut digunakan.
b. Analisis Arus Kas

Penyusunan laporan arus kas ditujukan untuk mengetahui secara spesifik
dari mana-mana saja kebutuhan kas diperoleh dan yang lebih penting lagi untuk
kegiatan apa saja kas tersebut digunakan. Untuk menganalisis arus kas pada
penelitian ini penulis menggunakan metode tidak langsung yaitu metode yang
penyajian dimulai dari laba rugi bersih dan selanjutnya' disesuaikan dengan
menambah atau mengurangi perubahan dalam pos-pos yang mempengaruhi
kegiatan operasional perusahaan.

2. Analisis Kualitatif
Yaitu analisis yang menggunakan pendekatan kualitatif yang diuraikan

secara sistematis untuk memperoleh kesimpulan dari perhitungan yang telah

dilakukan sebelumnya.
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1.6. Sistematika Penulisan
Skripsi ini secara keseluruhan ditulis dalam lima bab yang saling berkaitan

antar babnya adapun sistematika penulisannya adalah :

BABI PENDAHULUAN
Dalam bab ini penulis menguraikan latar belakang, perumusan masalah
tujuan penelitian, manfaat penelitian, metode penelitian, serta
sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisikan teori-teori yang dapat digunakan untuk mendukung dan
mendasari penelitian untuk menjawab permasalahan yang ada teori-teori
yang digunakan diambil dari literatur-literatur yang relevan

BAB Il GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Bab ini menjelaskan sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi
perusahaan, serta laporan keuangan perusahaan.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini, penulis akan menganalisis dan menguraikan mengenai
pembahasan dari masalah yang telah dikemukakan dengan berlandaskan
pada teori yang dikemukakan pada bab sebelumnya.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini merupakan penutup dan penulis akan menggunakan kesimpulan
yang diperoleh dari uraian teori dan pembahasan pada bab-bab
sebelumnya, kemudian dari kesimpulan tersebut penulis mencoba

memberikan saran-saran perbaikan.
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