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KATA PENGANTAR

Puji Syukur penulis panjatkan kehadirat Allah S.W.T karena atas izinNya 

jualah penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya.

Penulisan skrisi ini mengambil judul Pengaruh Jumlah Gaji pada Kinerja 

Karyawan PT. Dharma Niaga Putera Steel, penulisan skripsi ini dibagi dalam lima 

Bab, terdiri dari Bab I pendahuluan, Bab II Tinjauan Puataka, Bab III Gambaran 

Umum Perusahaan, Bab IV. Analisis dan Pembahasan, dan Bab V. Kesimpulan 

dan Saran.

Data utama yang digunakan adalah data primer yang diperoleh langsung 

dari perusahaan yang bersangkutan yaitu PT. Dharma Niaga Putera Steel 

Palembang.

ITasil penelitian menunjukkan bahwa jumlah gaji yang diberikan oleh 

perusahaan dalam hal ni PT. Dharma Niaga Putera Steel tidak berpengaruh 

terhadap kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. Adanya penuainan target 

produksi disebabkan oleh faktor lain diluar gaji yang diberikan. Dari penelitian 

yang dilakukan penulis gaji yang diberikan oleh perusahaan tidak adil dan tidak 

layak sedangkan kinerja para karyawan diperusahaan ini tergolong baik, hal ini 

kemungkinan besar disebabkan oleh beberapa faktor, seperti terpenuhinya 

kebutuhan sosial, harga diri dan aktualisasi diri.

Oleh karena itu beberapa hal yang harus dilakukan oleh perusahaan 

untuk semakin meningkatkan kinerja karyawan yaitu memperbaiki jumlah gaji, 

membina hubungan sosial yang baik antar karyawan.

Penulis berharap kiranya skripsi ini dapat memberikan kontribusi bagi 

perbaikan manajemen perusahaan dan bahan masukan akademisi bagi penelitian 

manajemen Sumber Daya manusia.
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Pengaruh Jumlah Gaji Terhdap Kinerja Karyawan PT. Dharma 

Niaga Putera Steel Palembang.

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk 1) mengetahui sejauhmana jumlah gaji

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Dharma Niaga Putera Steel dan 

2) Untuk mengetahui seberapa besar hubungan antara jumlah gaji dengan kinerja

karyawan PT. Dharma Niaga Putera Steel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa jumlah gaji yang diberikan oleh

perusahaan dalam hal ni PT. Dharma Niaga Putera Steel tidak berpengaruh

terhadap kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. Adanya penurunan target

produksi disebabkan oleh faktor lain diluar gaji yang diberikan. Dari penelitian

yang dilakukan penulis gaji yang diberikan oleh perusahaan tidak adil dan tidak

layak sedangkan kinerja para karyawan diperusahaan ini tergolong baik, hal ini

kemungkinan besar disebabkan oleh beberapa faktor, seperti terpenuhinya

kebutuhan sosial, harga diri dan aktualisasi diri.

Oleh karena itu beberapa hal yang harus dilakukan oleh perusahaan

untuk semakin meningkatkan kinerja karyawan yaitu memperbaiki jumlah gaji,

membina hubungan sosial yang baik antar karyawan.

Kata Kunci : Jumlah Gaji dan Kinerja Karyawan
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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada dasarnya sumber daya manusia adalah suatu sumber daya yang 

sangat dibutuhkan oleh suatu perusahaan. Sebab sumber daya manusia adalah 

sumber yang berperan aktif terhadap jalannya suatu perusahaan dan proses 

pengambilan keputusan. Di era globalisasi seperti saat ini, dimana persaingan 

semakin membuat suatu organisasi untuk terus mencari hal-hal baru agar dapat 

mengantisipasi setiap perubahan yang ada dengan baik. Rencana maupun strategi 

yang baik dapat memberikan kekuatan bagi suatu organisasi guna bertahan dalam 

sengitnya persaingan. Oleh karena itu diperlukan sumber daya yang mampu 

memberikan kontribusi maksimal bagi organisasi untuk menghadapi itu semua 

dan salah satu sumber daya yang perlu dikelola, diberdayakan dan dioptimalkan 

adalah Sumber Daya Manusia. Sumber daya manusia merupakan bagian 

terpenting dari pelaksanaan semua aktifitas suatu organisasi. Diperlukan sumber

daya manusia yang benar-benar mempunyai kemampuan, keahlian dan

pengetahuan yang sesuai dengan kualifikasi pekerjaan sehingga hasil yang

maksimal dapat diperoleh. Untuk dapat melakukan pengelolaan sumber daya

manusia dengan tepat maka perusahaan harus menerapkan fungsi-fungsi

manajemen sumber daya manusia dengan baik.

Melihat fungsi manajemen SDM yang ada maka salah satu alasan

mengapa orang berminat untuk bekerja di suatu perusahaan adalah sejauhmana

1



fungsi kompensasi dilaksanakan dengan benar. Besar kecilnya Kompensasi yang

diberikan oleh perusahaan sangat mempengaruhi ketertarikan seorang pencari 

kerja untuk berkarir di perusahaan yang bersangkutan, selain itu pemberian 

kompensasi oleh perusahaan haruslah dapat memberikan rasa adil dan layak guna 

meningkatkan motivasi yang berdampak pada kinerja para karyawan. Pentingnya 

kompensasi didasarkan pada tuntutan hidup seseorang yang ingin memenuhi 

kebutuhan hidupnya dengan baik dan mendapatkan kepuasan dari semua yang 

dicapainya. Kompensasi adalah pemberian balas jasa baik secara langsung 

maupun tidak langsung kepada karyawan baik berupa uang maupun barang atas 

pekerjaan yang telah mereka lakukan untuk perusahaan. Kompensasi dibedakan

menjadi dua (Malayu Hasibuan, 2001 : 118) yaitu :

Kompensasi langsung (direct compensatiori) berupa gaji, upah, dan1.

upah insentif.

Kompensasi tidak langsung (indirect compensation) berupa tunjangan2.

Dalam usaha mempertahankan karyawan dan meningkatkan kinerja

mereka, fungsi kompensasi merupakan suatu komponen yang sangat penting.

Banyak upaya yang dapat dilakukan guna mempertahankan karyawan agar tidak

pindah keperusahaan pesaing yang dapat dilakukan salah satunya adalah

memberikan gaji yang adil dan layak. Program pemberian gaji yang adil dan layak

harus ditetapkan dan mendapat perhatian khusus karena gaji yang diberikan

berkaitan langsung dengan karyawan agar dapat bekerja dengan sebaik-baiknya 

dan sesuai dengan yang diharapkan oleh perusahaan.

Besarnya gaji yang dibayarkan kepada setiap karyawan harus disesuaikan 

dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, resiko kerja, tanggung jawab, jabatan

2



pekerja, dan memenuhi persyaratan internal konsistensi dengan dipenuhinya hal-

hal tersebut gaji baru dapat dikatakan adil bagi karyawan sedangkan layak dan

wajar yaitu gaji yang diterima karyawan dapat memenuhi kebutuhannya pada

tingkat normatif yang ideal. Tolok ukur layak adalah relatif, penempatan besarnya

gaji didasarkan atas upah minimal pemerintah dan factor-faktor eksternal lain.

Pemberian gaji oleh perusahaan terkadang hanya asal-asalan saja tanpa

mempedulikan kondisi yang ada. Perusahaan dengan kekuatannya memberikan

gaji yang dapat dikatakan tidak layak untuk diberikan. Karyawan yang bekerja

dengan resiko keija yang tinggi hanya dibayar dengan gaji yang terhitung kecil

dan tidak layak tidak sebanding dengan resiko keija yang dihadapi. Karena hai

inilah pada masa sekarang banyak sekali aksi unjuk rasa yang dilakukan oleh

karyawan suatu perusahaan mengenai gaji yang diberikan. Berbagai macam

keluhan dilontarkan oleh karyawan mulai dari jumlah gaji yang tidak layak dan

wajar, waktu pemberian gaji yang terlambat maupun tidak diberikannya

komponen-komponen kompensasi yang lain seperti tunjangan dan insentif.

Menurut Prof.Dr.H. Veithzal Rivai, M.B.A gaji adalah balas jasa dalam

bentuk uang yang diterima karyawan sebagai konsekuensi dari statusnya sebagai

seorang karyawan yang memberikan konstribusi dalam mencapai tujuan

perusahaan atau dapat juga dikatakan sebagai bayaran tetap yang diterima

seseorang karena kedudukannya dalam perusahaan. Sedangkan menurut Andrew

F. Sikula gaji adalah kompensasi tetap yang dibayarkan kepeda pemangku

jabatan, pimpinan, atau posisi klerek, atas dasar yang teratur seperti tahunan,

caturwulan, bulanan, atau mingguan.

Pemberian gaji yang dilakukan oleh perusahaan sangat mempengaruhi
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kinerja seorang karyawan, dengan pemberian gaji yang adil dan layak maka akan 

berdampak pada kinerja seorang karyawan meskipun ada banyak faktor lain yang 

dapat meningkatkan kinerja tapi dengan pemberian gaji yang sesuai yaitu adil dan 

layak diharapkan kinerja seorang karyawan dapat meningkat. Kinerja adalah hasil 

kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu 

organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggungjawab masing-masing, dalam 

rangka upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan sacara legal, tidak 

melanggar hukum dan sesuai dengan moral dan etika (Prawirosentono, 1999).

PT Dharma Niaga Putera Steel merupakan perusahaan BUMN, 

perusahaan ini bergerak dalam bidang produksi Baja lembar Lapis Seng (BjLS) 

atau yang lebih dikenal dengan sebutan “seng”, BjLS tersebut terdiri sari dua 

jenis, yaitu seng polos (flat) dan seng gelombang (corrugated). Lokasi perusahaan 

terletak di Kenten, Kecamatan Talang Kelapa, kabupaten Musi Banyuasin di atas 

areal tanah seluas 15.000 M2. Pemegang saham mayoritas perusahaan ini adalah 

AfFan Bersaudara sebelum mengaakuisisi PT. Gandus Steel. Perusahaan ini 

berdiri sejak tahun 1982 setelah PT. Dharma Niaga mengakuisisi PT. Gandus 

Steel dan berubah nama menjadi PT. Dharma Niaga Putera Steel. PT. Dharma 

Niaga Putera Steel ini mempunyai karyawan sebanyak 71 orang yang terdiri dari 

karyawan tetap maupun kontrak. Pemberian gaji yang tidak sesuai dapat

menghambat aktivitas kerja karyawan yang berarti berpengaruh terhadap kinerja

karyawan itu sendiri. Jika kinerja karyawan rendah, maka ini dapat

mengakibatkan produktivitas perusahaan menurun dan menghambat pencapaian

tujuan yang telah ditetapkan yaitu memaksimumkan profit guna mensejahterakan

karyawan. Pencapaian target penjualan yang telah ditetapkan oleh perusahaan
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sangat tergantung kepada kinerja karyawan itu sendiri. Ada beberapa keluhan 

yang dipermasalahkan oleh karyawan antara lain jumlah gaji yang terbilang kecil

yang tidak sesuai dengan kondisi saat ini, dan pemberian gaji tersebut tidak

dibarengi dengan tunjangan yang memadai. Hal inilah yang membuat para

karyawan tidak terlalu puas dengan gaji yang diterimanya yang berakibat pada

tidak stabilnya jumlah produksi yang dihasilkan oleh perusahaan. Berikut

rekapitulasi gaji pokok yang diterima oleh karyawan produksi dan non produksi di

PT. Dharma Niaga Putera Steel:

Tabel 1.1
Rekapitulasi Jumlah gaji tahun 2003-2007 

Karyawan Produksi dan Non Produksi 
PT. Dharma Niaga Putera Steel Palembang

Jumlah
karyawan

Tahun Gaji TerendahBagian Gaji Tertinggi

Produksi2003 36 Rp. 750.000 Rpl.600.000
Non Produksi 22 Rp. 850.000 Rpl.750.000
Produksi2004 40 Rp.750.000 Rpl.600.000
Non Produksi 23 Rp.850.000 Rpl.750.000
Produksi2005 39 Rp.750.000 Rpl.600.000
Non Produksi 23 Rp.850.000 Rpl.750.000
Produksi2006 43 RP.766.000 Rpl.616.000
Non Produksi 27 Rp.866.000 Rpl.716.000

2007 Produksi 43 RP.766.000 Rpl.616.000
Non Produksi 28 RP.866.000 Rpl.716.000

Sumber: PT. Dharma Niaga Putera Steel

Berdasarkan tabel 1.1 jumlah gaji diatas, dapat dilihat bahwa jumlah gaji 

yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan tergolong kecil jika 

dibandingkan dengan kondisi yang ada sekarang dimana harga kebutuhan pokok 

yang semakin melonjak dibarengi dengan kebutuhan-kebutuhan lain yang 

kesemuanya harus sedapat mungkin dipenuhi oleh karyawan. Para karyawan juga
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tidak menerima tunjangan yang sesuai yang setidaknya dapat sedikit membantu

penghasilan mereka walaupun gaji mereka kecil.

Sedangkan tunjangan yang diberikan pada karyawan non pimpinan baik

produksi maupun non produksi dapat dilihat pada tabel di bawah ini:

Tabel 1.2
Jumlah Tunjangan yang Diberikan 

PT. Dharma Niaga Putera Steel Palembang

Tunjangan JumlahNo

Tunjangan THR 1 bulan gaji1.

Tunjangan transportasi Rp 6.000-Rp 10.000/hari2.

Tunjangan makan Rp 6.000 - Rp 10.000 / hari3.

Sumber : PT. Dharma Niaga Putera Steel

Data dalam tabel 1.2 diatas merupakan jumlah tunjangan yang diterima

oleh karyawan pada PT. Dharma Niaga Putera Steel. Tunjangan-tunjangan

tersebut besarnya bervariasi disesuaikan dengan bagian yang diduduki oleh

masing-masing karyawan.

Perusahaan juga menetapkan target penjualan yang harus dicapai agar 

kelangsungan hidup perusahaan bisa terjamin dan sebagai ukuran keberhasilan 

apakah perusahaan mendapatkan keuntungan atau tidak. Adapun perkembangan 

jumlah pencapaian target volume penjualan PT. Dharma Niaga Putera Steel untuk 

tahun 2002 sampai dengan tahun 2006 adalah sebagai berikut
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Tabel 1.3
Pencapaian Target Volume Penjualan tahun 2003 - 2007 

PT. Dharma Niaga Putera Steel

Realisasi Pencapaian
Persentase

target/tahun
pencapaian

Target Penjualan 

(milyar Rupiah)
(Milyar Rupiah)target/tahunTahun

No

105.200 M111.915 M94%20031

99.884 M118.91 M84%20042

88.130 M125.905 M70%20053

106.32 M132.90 M80%20064

114.71 M139,90 M82%20075

Sumber : PT. Dharma Niaga Putera Steel

Dengan melihat tabel 1.3 diatas bahwa diperusahaan tersebut terjadi 

fluktuasi pencapaian target penjualan. Ini dapat mengindikasikan telah terjadi 

suatu masalah di dalam perusahaan tersebut yang mengakibatkan penurunan 

kinerja para karyawan. Berdasarkan penelitian awal yang dilakukan pada 

karyawan, sebagian besar karyawan berpendapat bahwa gaji yang diberikan

perusahaan jumlahnya tidak sesuai dengan tingkat kebutuhan yang sekarang ini

terus meningkat. Meskipun dalam tabel 1.3 juga terlihat adanya peningkatan

selama beberapa tahun tetapi peningkatan tersebut tidak terlalu besar.

Selain dari data diatas yaitu data mengenai target penjualan serta

realisasi penjualan yang cenderung berubah-ubah, tingginya absensi karyawan

juga merupakan salah satu masalah yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
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Tingkat absensi karyawan dalam persentase adalah sebagai berikut:

Tabel 1.4

Jumlah Absensi dalam Persentase PT. Dharma Niaga Putcra Steel

Tahun 2007

Absensi
(hari) Absensi (persen)No Bulan

6.1 %Januari 2007 71
7.4%Februari 2007 82
6.1%Maret 2007 73

11.1.%April 2007 144
5.1%Mei 2007 65
12.1%Juni 2007 136
8.1%Juli 2007 97
5.1%68 Agustus 2007
6.1%September 20079 7
11.1Oktober 2007 1210

10.1%November 2007 1111
6.1%Desember 2007 712
100%Jumlah 107

Sumber : PT. Dharma Niaga Putera Steel

Dapat diketahui bahwa ketidakhadiran karyawan pada tahun 2007 rata-

rata adalah 9 hari. Dengan asumsi bahwa hari kerja dalam satu tahun adalah 300

hari maka tingkat absensi karyawan pada tahun 2007 bila dipersentasikan adalah

2,7%. Tingkat absensi yang mencapai 2,7 % adalah cukup besar atau artinya rata-

rata perbulan perusahaan kehilangan 9 hari kerja. Tingginya tingkat absensi sudah

barang tentu akan merugikan perusahaan. Berdasarkan penelitian awal, para

karyawan kebanyakan tidak masuk untuk bekerja karena imbalan yang diberikan

belum mencukupi kebutuhan mereka, sehingga motivasi dalam bekerja kurang.

Oleh sebab itulah para karyawan cenderung tidak masuk kerja dan kebanyakan 

dari mereka mencari tambahan penghasilan di luar perusahaan.
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Data lain yang dapat dijadikan penyebab penurunan pencapaian target

penjualan adalah data mengenai jadwal penerimaan bahan baku yang cenderung

terlambat atau tidak sesuai dengan tanggal yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Hal ini secara langsung dapat mempengaruhi pencapaian target penjualan

perusahaan, karyawan dituntut untuk bekeija ekstra cepat karena dibatasi oleh

waktu yang telah ditetapkan perusahaan sehingga target kemungkinan besar tidak

dapat tercapai secara maksimal karena adanya keterbatasan waktu produksi.

Berikut data mengenai waktu penerimaan bahan baku tahun 2007 :

Tabel 1.5

Penerimaan Bahan Baku (CRRS Coil) 
PT. Dharma Niaga Putera Steel 

2007

Penerimaan Bahan Baku Tahun 2007

CRRS Coil

Dikirim Deadline Penerimaan Diterima
Bulan Tanggal Kode TanggalBulan Tanggal Kode Bulan
Januari Januari12 24 Januari 29

Mei Mei14 26 Mei 31

September September13 25 September 29
Sumber : PT. Dharma Niaga Putera Steel

Berdasarkan data penerimaan bahan baku diatas, dapat dilihat

keterlambatan penerimaan bahan baku dari jadwal sebenarnya dapat mencapai 5

hari, hal ini dapat menyebabkan pencapaian target kemungkinan besar terhambat

karena waktu yang seharusnya digunakan untuk produksi hilang dikarenakan 

adanya keterlambatan penerimaan barang. Para karyawan dituntut untuk bekerja
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lebih berat karena target produksi telah ditentukan sebelumnnya harus dapat 

dicapai, hal ini membuat kinerja karyawan kurang baik karena bekerja dibawah 

tekanan untuk mencapai target. Dan untuk mencapai target penjualan setiap 

karyawan harus mempunyai kinerja yang baik sesuai dengan bidangnnya, dan

untuk mencapai itu diperlukan rangsangan yang dapat memberikan dorongan agar

dapat bekerja dengan baik meskipun berada dibawah tekanan, dan rangsangan

tersebut adalah jumlah gaji yang harus sesuai dengan tugas dan tanggung jawab

setiap karyawan.

Dengan melihat fenomena yang ada, maka penulis merasa tertarik untuk

melakukan penelitian guna melihat seberapa jauh pengaruh pemberian gaji oleh

perusahaan terhadap kinerja karyawan. Adapun judul skripsi ini adalah

“PENGARUH JUMLAH GAJI TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PADA PT. DHARMA NIAGA PUTERA STEEL ”

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian dari latar belakang diatas, maka permasalahan yang

akan diteliti dan dibahas dalam penelitian ini adalah “ Sejauh mana pengaruh

jumlah gaji dalam meningkatkan kinerja karyawan pada PT Dharma Niaga Putera

Steel ?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui sejauhmana jumlah gaji berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Dharma Niaga Putera Steel
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2. Untuk mengetahui seberapa besar hubungan antara jumlah gaji dengan 

kinerja karyawan PT. Dharma Niaga Putera Steel.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Memberikan informasi atau pengetahuan yang dapat dijadikan bahan

referensi bagi PT. DNPS dalam menentukan jumlah gaji yang tepat

kepada karyawan sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan.

2. Sebagai salah satu literatur acuan yang dapat digunakan pada penelitian-

penelitian sejenis untuk masa yang akan datang.

1.5 Metodologi Penelitian

1.5.1 Rancangan Penelitian

Penelitian yang dilakukan bersifat deskriptif yaitu dengan memberikan

informasi-informasi yang menggambarkan pemberian tunjangan di PT. Dharma

Niaga Putera Steel dan kinerja karyawan pada perusahaan serta meneliti hubungan

antara jumlah dengan kinerja karyawan.

1.5.2 Populasi Penelitian

Teknik pengambilan sampel yang dipakai penulis dalam penelitian ini

adalah teknik simple random sampling, dimana menuait Umar (2005:108) dalam 

buku penelitian, teknik simple random sampling yaitu teknik pengmbilan sampel 

secara acak, tanpa memperhatikan strata yang ada dalam populasi itu. Sampel 

yang diambil dari masing-masing bagian non pimpinan, dan pengambilan sampel
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dengan menggunakan Rumus Slovin, sebagai berikut:

Nn =
\+Ne2

Keterangan:

n = ukuran sampel

N = ukuran populasi

e = persentase kelonggaran (10%)

Jumlah populasi karyawan non pimpinan adalah sebanyak 71

orang, diambil sampel sebanyak 41 orang dari tingkat kesalahan 10%.

71n =
1 + 71x0,01

= 41

Sampel diambil secara random, tanpa melihat bagian dimana keryawan

tersebut bekerja, sampel yang diambil hanya pada karyawan baik produksi

maupun non produksi tidak melibatkan pimpinan bagian, dll.

1.6 Variabel Penelitian

Variabel penelitian merupakan elemen penting dalam penelitian yang

harus dianalisa. Uraian mengenai variabel penelitian terdiri dari identifikasi

variabel dan batasan operasional variabel.
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cl Identifikasi Variabel

Variabel yang digunakan dalam penelitian ini menurut Prof. Dr. H veithzal

Rivai, M.B.A) adalah :

1.Variabel independen (X), Gaji yang diterima oleh karyawan PT. Dharma Niaga 

Putera Steel. menurutProf. Dr. H veithzal Rivai, M.B.A indikator gaji yang

baik adalah :

a. Adil, besarnya upah dan gaji yang dibayar kepada setiap karyawan harus

disesuaikan dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, resiko kerja, tanggung 

jawab, jabatan pekerja, dan memenuhi persyaratan internal konsistensi.

b. Layak dan wajar gaji yang diterima karyawan dapat memenuhi

kebutuhannya pada tingkat normatif yang ideal.

2. Variabel Dependen (Y), yaitu kinerja karyawan pada PT. Dharma Niaga Putera

Steel. Ada 3 jenis dasar kriteria kinerja yang diketahui menurut Randal

( Randall & Susan 1999:11) adalah sebagai berikut:

1. Berdasarkan sifat, memusatkan diri pada karekteristik pribadi seorang

karyawa, loyalitas, keandalan, kemampuan berkomunikasi dan

keterampilan memimpin merupakan sifat-sifat yang sering dinilai selama

proses penilaian.

2. Kriteria berdasarkan prilaku prilaku terfokus bagaimana pekerjaan

dilaksanakan

3. Kriteria berdasarkan hasil berdasarkan hasil, keriteria ini berfokus pada 

apa yang telah dicapai atau dihasilkan ketimbang bagaimana sesuatu

dicapai atau dihasilkan.
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Dari kriteria diatas dapat diperoleh Indikator kinerja yang dapt digunakan

dalam penelitian ini yaitu :

Kriteria berdasarkan sifat

a. Tingkat Absensi Karyawan , adalah jumlah kehadiran karyawan untuk

bekerja di perusahaan dalam waktu tertentu.

Kriteria berdasarkan hasil

b. Pencapaian target volume penjualan yaitu target perusahaan dalam

penjualan per tahun selama 5 tahun.

1.6.1 Metode Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, metode pengumpulan data yang dilakukan oleh

penulis yaitu :

a. Riset Lapangan (FieldResearch)

Pada penelitian lapangan, penulis melakukan pengumpulan data

melalui:

1. Kuesioner

Yaitu dengan cara membagi kuesioner atau daftar pertanyaan kepada

responden untuk diisi kemudian dikembalikan lagi pada peneliti.

2. Wawancara (Interview)

Yaitu teknik pengumpulan data dengan pertanyaan-pertanyaan 

langsung yang berhubungan dengan objek penelitian.

b. Riset Kepustakaan (Library Research)
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Yaitu pengumpulan data maupun teori-teori yang relevan dengan 

penelitian, baik dari buku-buku, jurnal-jurnal, maupun majalah-

majalah ekonomi.

1.6.2 Metode Analisis Data

Metode analisis data yang digunakan oleh penulis untuk membahas

masalah didalam penelitian ini adalah :

1. Teknik analisis data frekuensi (Tabulasi Data)

Teknik data frekuensi merupakan teknik analisis data dengan

menggunakan tabulasi data yaitu tindakan terhadap setiap data dalam

bentuk frekuensi sehingga memudahkan analisis selanjutnya. Data dalam

bentuk frekuensi merupakan penjumlahan nilai individu dalam data yang

tersaji (Umar, 2005:210). Data tersebut akan disajikan dalam bentuk tabel

kontigensi(tabulasi data).Metode analisis kualitatif merupakan serangkaian

observasi yang tidak dapat dinyatakan dalam angka-angka dan rumus

melainkan dengan kata-kata dalam kalimat menurut kategori untuk

memperoleh kesimpulan. Berdasarkan keterangan untuk kuesioner dengan

menggunakan skala Likert (Sugiyono,1999:86)

Sangat setuju/Sangat baik Skor 5

Setuju/Baik Skor 4

Ragu-ragu/Cukup Skor 3

Tidak setuju/Kurang baik Skor 2

Sangat tidak setuju Skor 1
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2. Metode analisis kuantitatif, teknik yang digunakan yaitu berupa

pengolahan data hasil penyebaran kuesioner dengan menggunakan metode

skala likert. Setelah kuesioner dibagikan dan diperoleh jawaban dari para

responden, maka langkah selanjutnya adalah mengolah hasil kuesioner

dengan menggunakan analisis regresi berganda yang digunakan untuk

menentukan signifikasi hubungan antar variabel dependen yaitu kinerja

karyawan dengan variabel independen yaitu gaji yang diterima kaiyawan.

Koefisien korelasi untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaji terhadap

kinerja karyawan PT. Dharma Niaga Putera Steel.

Rumus regresi linier berganda adalah:

Y = a + bx

Dimana:

Keterangan :

Y = kinerja karyawan

a = konstanta

b = koefisien regresi

X = Gaji (Adil dan Layak)

Nilai a dan b didapat dengan menggunakan rumus :

a = £y-fr-2>
n
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n Yxy-
b n.2>2-Q»2

Untuk mengetahui kuat atau tidaknya hubungan suatu variable dengan 

variable lain maka dipakai rumus koefisien korelasi. Ukuran koefisien

korelasi r diukur dengan menggunakan rumus :

n£xy-
r =

Vn£*2 - G»2 . Vn£y2 - G»2

1.7 Sistematika Penulisan

PENDAHULUANBABI

Bab ini menguraikan tentang latar belakang, perumusan

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, metodologi

penelitian, serta sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKABAB H

Bab ini berisikan teori-teori yang berkaitan erat dengan

masalah yang dijadikan sebagai landasan dalam

menganalisa masalah. Dalam hal ini, teori-teori yang

berhubungan dengan pengaruh jumlah gaji terhadap

Kinerja karyawan.

BAB m GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini menguraikan tentang sejarah dan perkembangan

perusahaan, struktur organisasi dan pembagian tugas,

kebijakan personalia, pengaruh kepemimpinan visioner

terhadap prestasi kerja karyawan dan metode yang
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digunakan, serta data khusus lainnya yang dibutuhkan.

ANALISIS DAN PEMBAHASANBAB IV

Bab ini berisikan uraian mengenai hasil penelitian yang

telah dilakukan sehubungan dengan Pengaruh jumlah gaji

terhadap Kinerja karyawan pada PT Dharma Niaga Putera

Steel.

KESIMPULAN DAN SARANBAB V

Bab ini mengemukakan kesimpulan dari hasil penelitian

dan saran yang sekiranya akan berguna sebagai bahan

pertimbangan bagi perusahaan mengenai Pengaruh Jumlah

Gaji Terhadap Kinerja Karyawan.
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