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ABSTRAK

Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Pada 
PT Tunas Baru Lampung Tbk. Divisi Proses Minyak Cabang Palembang

Oleh :

Eko Purwanto

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Mengetahui ada tidaknya pengaruh 
kompensasi finansial terhadap disiplin kerja karyawan PT Tunas Baru Lampung 
Tbk. Divisi Proses Minyak Cabang Palembang 2) Untuk mengetahui seberapa 
besar hubungan antara kompensasi finansial dengan disiplin kerja karyawan PT 
Tunas Baru Lampung Tbk Divisi Proses Minyak Cabang Palembang.

Metode penelitian yang digunakan pada penelitian ini berupa kuisioner 

dan dalam metode pengumpulan data dan menggunakan 30 responden. Sedangkan 

pada metode analisis data, peneliti menggunakan uji instrumen untuk menguji 

validitas dan reliabilitas kuisioner. Selanjutnya digunakan analisis regresi 

sederhana untuk mencari persamaan regresi. Selanjutnya melakukan uji parsial 

(uji T) dan uji simultan (Uji F) untuk menguji hipotesis yang diajukan. 

Selanjutnya melakukan uji korelasi dan koefisien determinasi untuk mengetahui 

hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat dan untuk mengetahui 

seberapa besar variabel terikat dapat dipengaruhi oleh variabel bebas.

Dari hasil penelitian dapat diketahui bahwa pemberian kompensasi finasial 

oleh perusahaan dalam hal ini PT Tunas Buru Lampung Tbk sangat berpengaruh 

terhadap disiplin kerja karyawan, dengan tingkat korelasi yang tinggi dan 

hubungnya positif antara kompensasi finansial dengan tingkat displin kerja 

karyawan

Kata Kunci: Kompensasi Finansial dan Disiplin Kerja
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ABSTRACT

Effect Of Financial Compensation On Employee Discipline PT Tunas 

Baru Lampung Tbk. Palembang Branch Division of Oil Process

By:

Eko Purwanto;Drs M Kosasih Zen. MS.i and Drs Adlyn Kamaruddin

This study aimed to determine 1) Determine whether or not there the injluence of 
financial compensation to employee discipline PT Tunas Baru Lampung Tbk. 
Division Process Oil Palembang Branch 2) To know how much the relationship 
between financial compensation with employee discipline PT Tunas Baru 
Lampung Tbk Division Process Oil Palembang Branch.

The research methods used in this study are in the form of questionnaires 
and on data collection and used 30 respondents while data analysis method used 
is an instrument to test the validity and reliability of questionnaires. Then simple 
regression analysis is used to find the regression equation, subsequently, 
conducted a partial test (T test) and the simultaneous test (F test) to test the 
hypothesis. Further test and correlation coefficient of determination to find out 
the relationship between the independent variables with the dependent variable 
and to find out how much the dependent variable can be influenced by 
independent variables.

From the results of this research is that giving financially compensated by 
the company in this regard Lampung Tbk PT Tunas Buru great influence 
employee discipline, with a high degree of correlation between the positive and 
hubungnya financial compensation to the level of employee discipline

on

Keywords : Financial Compensation and Employee Discipline

xx



BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar belakang

Didalam perusahaan faktor tenaga kerja sangat berperan penting bagi perusahaan. 

Guna memenuhi persaingan di dunia usaha maka diperlukan ilmu manajemen 

sumber daya manusia sebagai penunjang utama perusahaan untuk mengelola agar 

dapat mengelola dan mengatur sumber daya manusia yang dimiliki sehingga 

meningkatkan disiplin kerja.

Sesuai pernyataan diatas maka perusahaan biasanya akan membuat para 

karyawannya nyaman bekerja di perusahaan tersebut, sehingga karyawan tersebut 

dapat bekerja secara maksimal. Apabila hal itu sudah bisa dicapai dengan baik

maka tingkat disiplin karyawan akan meningkat. Salah satu cara untuk mencapai

hal tersebut melalui pemberian kompensasi yang adil dan layak bagi karyawan.

Pengertian kompensasi Menurut Rivai (2004:357)”kompensasi merupakan 

sesuatu yang diterima karyawan sebagai pengganti kontribusi jasa mereka pada 

perusahaan.”

Menurut Hasibuan (2011:118)” kompensasi adalah semua pendapatan yang 

berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.”

1



Menurut Singodimedjo (2002) yang dikutip oleh Sutrisno (2009:86)” 

mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk 

mematuhi dan mentaati norma-norma yang berlaku disekitarnya

dikutip Sutrisnooleh(2002)Tohardi yangMenurut

(2009:182)”mengemukakan bahwa kompensasi dihitung berdasarkan evaluasi 

pekerjaan, perhitungan kompensasi berdasarkan evaluasi pekerjaan tersebut 

dimaksudkan untuk mendapatkan pemberian kompensasi yang mendekati

kelayakan (worth) dan keadilan (equity).”

Menurut Dessler (1997:85)”kompensasi karyawan adalah setiap bentuk 

pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada karyawan dan timbul dari 

dipekerjakannya karyawan itu”.

Pemberian kompensasi menjadi sangat penting bagi karyawan. Hal itu 

dikarenakan sebagai sumber penghasilan bagi keluarganya dan apabila 

kompensasi yang diterima sudah mendekati layak dan adil sebagaimana

diterangkan dipengertian diatas maka seorang karyawan akan bekerja secara

sungguh-sungguh tanpa memikirkan lagi keluarganya. Hal tersebut akan

mendorong tercapainya tujuan perusahaan.

Maka dari itu penting bagi perusahaan dalam meningkatkan kualitas sumber

daya manusia yang dimilikinya. Salah satu tolak ukur meningkatnya kualitas 

sumber daya manusia adalah tingkat disiplin karyawan.

Menurut Rivai (2004:444)” disiplin kerja adalah suatu alat yang digunakan 

para manager untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk 

mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan
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kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan

norma-norma sosial yang berlaku”.

Menurut Singodimedjo (2002) yang dikutip oleh Sutrisno (2009:86)”

mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk

mematuhi dan mentaati norma-norma yang berlaku disekitarnya.”

Menurut Hasibuan (2011:193)” kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan

seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma sosial yang berlaku.”

PT.Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang merupakan suatu perusahaan

yang bergerak dibidang produksi yaitu minyak goreng dan sabun cuci serta agen

supplyer termasuk dalam bidang ekspor impor.

Di Perusahaan ini penulis meneliti di Divisi Proses Minyak dalam hal ini 

pembuatan minyak goreng. Adapun besarnya kompensasi yang diterima di Divisi 

ini ditunjukkan pada tabel 1.1
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Bisa kita lihat dari daftar kompensasi yang diberikan kepada karyawan yang 

ada di Divisi Proses Minyak, pemberian kompensasi tersebut ada sebuah 

kejanggalan yaitu kompensasi yang diberikan antara kepala bagian proses minyak 

dengan karyawan biasa kompensasinya hampir sama. Hanya ada perbedaan 

ditunjangan jabatan, bila kepala bagian proses minyak dapat tunjangan jabatan 

sedangkan karyawan biasa tidak, namun bila kita lihat dari pemberian gaji pokok, 

dan tunjangan yang lain sama.

Padahal tugas seorang kepala bagian proses minyak lebih besar daripada 

karyawan biasa. Berdasarkan hasil wawancara pada tanggal 2 Maret 2012 

dijelaskan. Tugas- tugas seorang kepala bagian proses minyak adalah :

1. Mengawasi dan mengontrol kualitas minyak goreng yang 

dihasilkan

2. Mengawasi proses pembuatan minyak goreng

3. Bertanggung jawab kepada atas kerja bawahannya.

Dilihat dari tugas-tugasnya tersebut tidak seharusnya kompensasi yang dia 

terima sama dengan karyawan biasa. Menurut Hasibuan (2011:122)” program 

kompensasi (balas jasa) harus ditetapkan atas asas adil dan layak serta dengan 

memperhatikan undang-undang perburuhan yang berlaku. Prinsip adil dan layak 

harus mendapat perhatian dengan sebaik-baiknya supaya balas jasa yang akan 

diberikan merangsang gairah dan kepuasan kerja karyawan.
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a. Asas Adil

Besarnya kompensasi yang dibayar kepada setiap karyawan harus 

disesuaikan dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, resiko pekerjaan, 

tanggung jawab, jabatan pekerja, dan memenuhi persyaratan internal 

konsistensi.

b. Asas Layak dan Wajar

Kompensasi yang diterima karyawan dapat memenuhi kebutuhanya 

pada tingkat normatif yang ideal. Tolak ukur layak adalah relatif, 

penetapan besarnya kompensasi didasarkan atas upah minimal oleh 

pemerintah dan eksternal konsistensi yang berlaku.”

Seperti uraian diatas setiap pemberian kompensasi (balas jasa) harus

mempertimbangkan prinsip adil dan layak, dalam hal ini bukan kompensasi

diberikan sama di seluruh karyawan, tetapi harus di sesuaikan dengan aspek-aspek

seperti, jenis pekerjaan, resiko pekerjaan, tanggung jawab, dan jabatan pekerja. 

Seperti kepala divisi proses minyak harusnya kompensasi yang dia terima tidak 

hampir sama dengan karyawan biasa karena jenis pekerjaan, resiko pekerjaan, 

tanggung jawab, dan jabatanya sangat berbeda. Namun yang terjadi di Perusahaan 

bertolak belakang dari yang seharusnya.

Hal ini mengakibatkan para bawahanya akan berfikir untuk apa mengikuti 

peraturan yang ada, karena gaji yang mereka terima hampir sama dengan atasan 

mereka di Divisi Proses Minyak. Bisa dilihat dari salah satu indikator disiplin 

kerja yaitu laporan absensi karyawan di Divisi Proses Minyak ditunjukkan pada 

tabel 1.2
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Bisa dilihat dari laporan absensi tersebut jumlah karyawan yang tidak hadir 

dan yang datang terlambat dalam satu bulan berjumlah 29 orang. Jumlah ini 

cukup besar dan sangat tidak baik bagi perusahaan. Dalam satu bulan ada 26 hari 

kerja maka dirata-ratakan setiap hari ada 1 orang yang tidak hadir ataupun datang 

terlambat. Ini sangat merugikan perusahaan dan akan mempengaruhi produksi 

dalam pembuatan minyak goreng tersebut karena dalam proses pembuatan 

minyak tersebut diperlukan waktu yang tidak singkat.

Sehubungan dengan pentingnya kompensasi yang diterima oleh karyawan

dalam upaya mencapai prestasi karyawan yang salah satunya adalah tingkat

disiplin para karyawan yang diharapkan oleh perusahaan maka penulis tertarik

melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH KOMPENSASI

FINANSIAL TERHADAP DISIPLIN KERJA PADA PT TUNAS BARU

LAMPUNG Tbk DIVISI PROSES MINYAK CABANG PALEMBANG”

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang ditulis oleh penulis diatas, maka penulis dapat 

merumuskan masalah: “ Seberapa besar pengaruh kompensasi finansial terhadap 

disiplin kerja pada PT Tunas Baru Lampung Tbk Divisi Proses Minyak Cabang 

Palembang?
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1.3. Tujuan

Berdasarkan masalah yang terjadi diatas, maka penelitian ini bertujuan :

“Mengetahui dan menganalisis seberapa besarnya pengaruh kompensasi 

finansial terhadap disiplin karyawan pada PT Tunas Baru Lampung Tbk 

Divisi Proses Minyak Cabang Palembang”

1.4. Manfaat Penelitian

Diharapkan penelitian ini dapat memberi manfaat pada:

1. Manfaat Teoritis

Memberi masukan dalam rangka penyusunan teori atau konsep-konsep

baru terutama untuk pengembangan pemikiran dalam memecahkan

permasalahan yang berhubungan dengan kompensasi finansial dan disiplin

kerja serta memberikan informasi atau bahan acuan yang dapat digunakan

pada penelitian-penelitian sejenis untuk masa yang akan datang.

2. Manfaat Praktis

• Bagi perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada 

manajemen perusahaan PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang sebagai pertimbangan dalam menentukan kebijakan 

yang berhubungan dengan kompensasi finansial dan disiplin kerja 

karyawan
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• Bagi peneliti selanjutnya

Penelitian ini sebagai referensi untuk peneliti selanjutnya terkait

dengan variabel-variabel penelitian.

1.5. Sistematika Skripsi

PENDAHULUANBABI

Bab ini menguraikan tentang latar belakang,

perumusan masalah, tujuan, manfaat penelitian, serta

sistematika skripsi.

BAB H TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisikan teori-teori yang berkaitan erat

dengan masalah yang dijadikan sebagai landasan

dalam menganalisa masalah, penelitian sebelumnya

yang relevan, kerangka pemikiran, dan juga

hipotesis.

BAB HI METODE PENELITIAN

Bab ini berisikan tentang ruang lingkup penelitian, 

rancangan penelitian, sumber data, populasi dan 

sampel, definisi operasional, dan teknik analisis

data.
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASANBAB IV

Bab ini menjelaskan hasil penelitian dan

pembahasan yang telah dilakukan sehubungan

dengan pengaruh kompensasi finansial terhadap

disiplin kerja karyawan.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini mengemukakan kesimpulan dari hasil

penelitian dan saran yang sekiranya berguna sebagai

bahan pertimbangan perusahaan mengenai pengaruh 

kompensasi finansial terhadap disiplin kerja 

karyawan.
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