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Analisi Komparatif Kinerja Keuangan Sebelum dan Setelah Adanya Pooling of
Funds Pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Kkinerja keuangan
sebelum dan setelah adanya pooling of funds pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(Persero) dan membahas apakah terjadi perbedaan antara periode 2002 -2005 dan
2006-2009.

Pada penelitian ini penulis menggunakan dua teknik analisis deskriptif
kuantitatif yaitu menggunakan teknik analisis rasio dan teknik analisis perbandingan.
Teknik analisis yangd digunakan antara lain current ratio, working capital to total
assets, receivable turnover, total assets turnover, debt to equity ratio, debt ratio, net
profit margin, return on assets, dan return on investement. Sedangkan teknik analisis
perbandingan yaitu dengan membandingkan empat tahun sebelum adanya pooling
of funds dan empat tahun setelah adanya pooling of funds.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa pooling of funds tidak terlalu
memberikan memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja keuangan
perusahaan. Hal ini dapat dilihat dari sembilan rasio yang diuji yaitu current ratio,
working capital to total assets, receivable turnover, total assets turnover, debt to
equity ratio, debt ratio, net profit margin, return on assets, dan return on
investement, tidak terdapat peningkatan yang signifikan, sembilan rasio tersebut
bergerak secara stabil setiap periodenya.

Dengan tidak adanya pengaruh yang siginifikan dari pooling of funds maka
perusahaan dapat mengambil pertimbangan lainnya untuk mengalokasikan dana
pooling of funds. Dana yang digunakan untuk pooling of funds tersebut dapat
dilaihkan untuk penggunaan lainnya yang lebih memberikan konstribusi pada
perusahaan seperti melakukan investasi.

Kata Kunci : Kinerja Keuangan dan Pooling Of Funds
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Comparative analysis finance performance in PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (Persero) before and after pooling of funds

ABSTRACT

The purpose of this research is to know finance performance in PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang (Persero) before and after pooling of funds and discuss the
differences between 2002-2005 period and 2006-2009 period

In this research,writer uses two of quantitative descriptive analysis technique,
are used rasio analysis technique and comparative analysis technique. Analysis
technique such as current ratio, working capital to total assets, receivable turnover,
total assets turnover, debt to equity ratio, debt ratio, net profit margin, return on
assets, and return on investment. And comparative analysis techniques is compare
between four hours before and after pooling of funds

The results of this research is pooling of funds does not provide a big
influence in finance performance PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero).This is
can we see from nine rasio has tested, are current ratio, working capital to total
aseets, receivable turnover, total assets turnover, debbt to equity ratio, debt ratio, net
profit margin, reutrn on assets, and reutrn on investement. That nine ratio has stable
in their period, has not significant improvement

Because of not have an influence with pooling of funds, PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang (Persero) can use another consideration to use pooling of
funds. That funds which is use for pooling of funds can use to another fucntion
which is has give more contribition in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero),
for example doing investment.

Keywords : Finance Performance and pooling of funds
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Memasuki era globalisasi dan pasar bebas, persaingan usaha diantara
perusahaan yang ada semakin ketat. Kondisi demikian menuntut perusahaan untuk
selalu mengembangkan strategi perusahaan agar dapat bertahan atau bahkan lebih
berkembang. Untuk itu perusahaan perlu mengembangkan suatu strategi yang tepat
agar perusahaan bisa mempertahankan eksistensinya dan memperbaiki kinerjanya.

Salah satu usaha untuk menjadi perusahaan yang besar dan kuat salah
satunya adalah memberikan bantuan kepada anak perusahaan pada perusahaan yang
berstatus holding. Holding company adalah korporasi yang memiliki saham biasa
perusahaan lain dalam jumlah yang cukup sehingga dapat mengendalikan
perusahaan tersebut (Brigham & Houston, 1999 : 413). Perusahaan-perusahaan lain
yang saham kepemilikannya dimiliki oleh induk perusahaan dikategorikan sebagai |
anak perusahaan atau anggota holding.

Bantuan yang diberikan kepada anak perusahaan dapat dilakukan dengan
berbagai cara yang didasarkan pada berbagai pertimbangan hukum, perpajakan atau
alasan lainnya. Salah satu cara yang bisa dilakukan adalah memberikan bantuan dana
kepada anak perusahaan yang dalam kesulitan likuiditas melalui penerapan pooling
of funds.

Pooling of funds adalah dengan mengumpulkan semua sumber kekayaan
menjadi satu dan diperlakukan sebagai sumber dana tunggal tanpa membedakan
sumber dananya. Dana yang sudah dikumpulkan menjadi satu akan dialokasikan ke

berbagai bentuk kekayaan dengan kriteria tertentu. Bentuk alokasi dana tersebut



adalah cadangan primer, cadangan sekunder, pinjaman, kekayaan lain-lain, dan
investasi jangka panjang.

Perusahaan yang menerapkan pooling of funds adalah PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (Persero). PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero) yang dipersingkat
dengan PT Pusri merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak
dibidang produksi dan pemasaran pupuk di Indonesia. Perusahaan pupuk tertua dan
terbesar di Indonesia ini terletak di Kota Palembang, Sumatera Selatan dengan luas
area 330 Ha.

Berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 28 tahun 1997 pada tanggal 7
Agustus 1997, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero) ditetapkan sebagai
perusahaan induk (holding company) dari seluruh perusahaan industri pupuk di
Indonesia, yang saat ini memiliki tujuh anak perusahaan yaitu PT Petrokimia Gresik,
PT Pupuk Kujang, PT Pupuk Kalimantan Timur, PT Pupuk Iskandar Muda, PT
Rekayasa Industri, PT Mega Eltra, dan PT Asean Aceh Fertilizer.

Dari tujuh anak perusahaan PT Pusri terdapat tiga anak perusahaan yang
dalam kesulitan likuiditas. Ketiga anak perusahaan itu adalah PT Mega Eltra, PT
Pupuk Iskandar Muda dan PT Asean Aceh Fertilizer.

Pada tahun 2006 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero) menerapkan
pooling of funds dengan tujuan menanggulangi kesulitan likuiditas bagi perusahaan
yang memerlukan. Pooling of funds diberikan dalam bentuk pinjaman kepada anak
perusahaan. Pinjaman diberikan untuk memenuhi kesulitan likuiditas yang
mengancam kelangsungan usaha perusahaan.

Pooling of funds yang disediakan sebesar Rp.150.000.000.000 yang

bersumber dari dividen yang diberikan dari anak perusahaan PT Pupuk Sriwidjaja



(Holding) yang tidak dalam kesulitan likuiditas yang salah satunya adalah PT Pupuk

Sriwidjaja (Unit Usaha).

Berdasarkan perkembangan rasio keuangan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

(Persero) selama delapan tahun terakhir (2002-2009), dapat dilihat sebagai berikut :

Perkembangan Rasio Keuangan

Tabel 1.1

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)
Per 31 Desember

URAIAN 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Current Ratio 1,9759 3,272# 4.9954 | 3,4229 | 3,8884 | 3,8297 | 4,2501 | 3,3247
Debt Ratio 0,1459 | 0,0784 | 0,0535 | 0,0685 | 0,0746 | 0,0933 | 0,0857 | 0,0935

(DER) 01708 | 0,0851 | 0,0565 | 0,0735 | 0,0806 | 0,1030 | 0,0938 | 0,1032
RO1 (%) 177 | 2,96 | 4,08 | 2,45 | 1,02 | 6,13 | 635 | 2,43
ROE (%) 2.07 | 321 | 431 | 2,62 | 1,10 | 6,76 | 6,94 | 2,68
NPM (%) 343 | 635 | 9,83 | 6,08 | 3,01 | 13,77 | 15,04 | 6,24

Sumber: Diolah dari Laporan Keuangan PT Pupuk Sriwidjaja.

Dari tabel 1.1 dapat diketahui bahwa :

Tidak terjadi perubahan yang cukup signifikan pada current ratio, debt ratio,

dan debt to equity ratio. Akan tetapi pada retun on investment, return on equity, dan

net profit margin terdapat perubahan yang cukup signifikan dari tahun 2005 ke tahun

2006.

Terlihat pada tabel 1.1 selama delapan tahun terakhir retun on investment

menunjukkan pergerakan yang stabil akan tetapi pada tahun 2007 terjadi penurunan

sebesar 58,37% atau menurun menjadi 1,02%, nilai tersebut merupakan nilai terkecil

selama delapan tahun terakhir.




Begitu pula pada return on equity dan net profit margin, pada tahun 2006
menunjukkan nilai terkecil selama delapan tahun terakhir. Pada tahun 2006 inilah
pooling of funds mulai diterapkan oleh perusahaan.

Berdasarkan Tabel 1.1 terjadi perubahan pada rasio keuangan perusahaan
setelah penerapan pooling of funds pada tahun 2006. Melihat perubahan itu penulis
merasa tertarik mengapa rasio keuangan pada tahun 2006 menunjukkan nilai terkecil
selama delapan tahun terakhir, apakah pooling of funds memberikan pengaruh pada
perusahaan. Oleh karena itu diperlukan analisis dengan membandingkan kinerja
keuangan sebelum dan setelah adanya penerapan pooling of “funds pada perusahaan.

Penulis akan membandingkan selama periode delapan tahun, dimana empat
tahun sebelum pooling of funds disalurkan dan empat tahun lagi setelah pooling of
funds mulai disalurkan. Pada penulisan ini penulis menilai kinerja keuangan dengan
menggunakan analisis rasio keuangan yang tediri dari empat rasio, yaitu likuiditas,
aktivitas, leverage dan profitabilitas.

Untuk mengetahui posisi keuangan suatu perusahaan serta hasil-hasil yang
telah dicapai oleh perusahaan perlu adanya laporan keuangan dari perusahaa yang
bersangkutan (Munawir, 1986). Laporan keuangan merupakan informasi yang dapat
membantu investor dan pemilik saham dalam menginterprestasikan keadaan suatu
perusahaan. Analisis terhadap laporan keuangan suatu perusahaan pada dasarnya
karena ingin mengetahui tingkat profitabilitas (keuntungan) dan tingkat risiko atau
tingkat kesehatan suatu perusahaan. Laporan keuangan yang disusun secara baik dan
akurat dapat memberikan gambaran keadaan yang nyata mengenai hasil atau prestasi
yang telah dicapai oleh suatu perusahaan selama kurun waktu tertentu, keadaan
inilah yang digunakan untuk menilai kinerja keuangan. Apalagi informasi mengenai

kinerja keuangan suatu perusahaan sangat bermanfaat untuk berbagai pihak, seperti



investor, kreditur, pemerintah, bankers, pihak manajemen sendiri dan pihak-pihak
lain yang berkepentingan.

Untuk menganalisis kinerja perusahaan dapat digunakan rasio keuangan yang
terbagi dalam empat kelompok, yaitu rasio likuiditas, rasio aktivitas, rasio leverage,
dan profitabilitas. Dengan rasio keuangan memungkinkan investor menilai kondisi
keuangan dan hasil operasi perusahaan saat ini dan dimasa lalu serta sebagai
pedoman para investor mengenai kinerja masa lalu dan masa mendatang.

Analisis dan interprestasi dari ~macam-macam rasio  dengan
mengkombinasikan berbagai rasio tersebut dapat memberikan pandangan tentang
kondisi keuangan dan prestasi perusahaan. Apabila hasil perhitungan dari rasio-rasio
tersebut menunjukkan hasil yang baik bisa dikatakan bahwa kinerja perusahaan
tersebut juga baik, dan sebaliknya apabila hasil perhitungan menunjukkan hasil yang
kurang baik maka kinerja perusahaan kurang baik pula.

Analisis rasio keuangan yang biasa digunakan menurut Sofyan Syafri
Harahap adalah rasio likuiditas, rasio leverage, rasio aktivitas, dan rasio
profitabilitas (Harahap, 1998).

D.cngan mengetahui kinerja keuangan perusahaan melalui analisis rasio
keuangan, akan dapat diketahui tingkat likuiditas, aktivitas, leverage dan
pl;oﬁtabilitas perusahaan yang menandakan keadaan perusahaan yang sesungguhnya
sehingga pemerintah sebagai pemegang saham PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(Persero) bisa menilai kinerja keuangannya setelah perusahaan melakukan
pendekatan pooling of funds.

Selain menggunakan analisis rasio keuangan, penulis menggunakan analisis
perbandingan. Analisis perbandingan adalah teknik analisis laporan keuangan yang

dilakukan dengan cara menyajikan laporan keuangan secara horizontal dan
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membandingkan antara satu dengan yang lain, dengan menunjukkan informasi
keuangan atau data lainnya baik dalam rupiah atau dalam unit.

Analisis perbandingan terbagi atas dua analisis keuangan horizontal dan
analisis keuangan vertikal. Analisis keuangan Horizontal adalah menganalisis kinerja
keuangan perusahaan dalam beberapa periode. Sedangkan analisis keuangan Vertikal
adalah menganalisis kiﬁerja keuangan beberapa perusahaan dalam periode yang
sama.

Pada penelitian ini penulis hanya menggunakan analisis keuangan horizontal,
dikarenakan penulis hanya menganalisis kinerja keuangan satu perusahaan yaitu PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero) dalam delapan periode, periode 2002-2005
sebagai periode sebelum adanya pooling of funds dan Periode 2006-2009 sebagai
periode setelah adanya pooling of funds.

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis merasa tertarik tertarik untuk
meneliti dalam tugas akhirnya tentang kinerja keuangan PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (Persero) dan pooling of funds dengan analisa komparatif sebagai objek
penelitiannya, menggunakan analisis rasio keuangan dan analisis perbandingan
sebagai salah satu alat untuk mengukur kesehatan kinerja keuangan perusahaan.
Dengan judul “Analisis Komparatif Kinerja Keuangan Sebelum dan Setelah

Adanya Pooling of funds Pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)”.

Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, penulis mencoba untuk mengangkat

permasalahan yang dirumuskan sebagai berikut :

1. Bagaimana penilaian kinerja keuangan sebelum adanya pooling of funds pada

PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)?



2. Bagaimana penilaian kinerja keuangan setelah adanya pooling of funds pada

PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)?

3. Bagaimana penilaian kinerja keuangan sebelum dan setelah adanya pooling

of funds pada PT.Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)?

1.3.  Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah:

L. Untuk mengetahui kinerja keuangan perusahaan sebelum adanya pooliﬁg
of funds

2. Untuk mengetahui kinerja keuangan perusahaan setalah adanya pooling
of funds

1.4. Manfaat Penelitian
Manfaat yang dapat diambil dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Manfaat Teoritis
a. Sebagai bahan untuk memperdalam atau mengaplikasikan ilmu manajemen
keuangan, khususnya tentang kinerja keuangan dan pooling of funds.
b. Sebagai bahan pembelajaran untuk meneliti, menguji, dan /atau
mengobservasi fenomena dan permasalahan yang terjadi

¢. Menjadi referensi untuk penelitian-penelitian berikutnya yang relevan.



2. Manfaat Praktis

a. Bagi Pihak PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero)
Dapat memberikan informasi dan masukan kepada pihak perusahaan
mengenai pengelolaan perusahaan agar dapat berjalan dengan lebih efektif
dan efisien

b. Bagi Universitas
Sebagai tambahan informasi dan wawasan mahasiswa. Serta sebagai bahan
acuan untuk penelitian mahasiswa lainnya

c. Bagi Pemerintah
Dapat memberikan informasi dan masukan kepada pemerintah sebagai
pemegang saham PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Persero) dalam menilai
kinerja keuangannya setelah diterapkannya pooling of funds.

d. Bagi Masyarakat
Sebagai bahan bacaan untuk menambah pengetahuan mengenai kinerja

keuangan dan pooling of funds
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