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MottO

Jangan Hidup untuH^HgHasiH, Harena HgHgsiH Hfidang tafaetia 
Jangan Hidup untuH^seorang saHaSat, Hgrana saHaBat Hadang 6erdusta

Jangan pula Hidup untuH^diri sendiri, H&rena Hati penuH Heegoisan
Tapi HiduptaH untuH.orangyang rela mati untuH^mem6uat Hidupmu 6aHagia (&Rflng tua dan 

HgCuarga).....

mimpi, ada yang mengejar danSetiap manusia memiliki 
mewujudkannya 
Ada yang mundur dan membuangnya
Ada pula yang diam dan hanya menyimpannya sepanjang 
hidupnya (Wulan, First love>

Jika sekelilingmu nampak mendung dan langit makin hitam, berharaplah segera turun 

hujan agar setelah itu engkau dapat melihat pelangi.

Wahai manusia! Eertakwalah kepada Tuhanmu dan takutlah pada 
hari yana (ketika itu) secrana bapak tidak dapat menclcne anaknya, 
dan secrana anak tidak dapat (pula) mendcna bapaknya scdikitmm. 

Sunuauh janji Allah pasti benar, maka janaanlah sekali-kali kamu 
ternedaya deh kehidupan dunia, dan janaan sampai kamu 
terpedaya deh penipu dalam (mentaati) Allah. (Luaman; 33)

Persembahan:
Dengan munpcap syukur kepada illah SWT, skripsi ini 
kn persembahkan kepada
* Kedua Orang Tuaku Tercinta (Bapak Abd. Manau dan 

Ibu Rusdah)
* iyunda, kakak dan keluarga
* Ketiga keponakanku
* Seluruh dosen Manajemen
* Sahabat-sahabatku
* Teman-Teman Manajemen
* Dan Almamaterku



KATA PENGANTAR

Puji Syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah S.W.T, karena atas izin-Nya jualah 

penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya.
Penulisan skripsi ini mengambil judul “Pengaruh Kompensasi Terhadap Kedisiplinan 

Pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Muara Enim dengan Motivasi Sebagai 
Variabel Intervening”. Penulisan skripsi ini dibagi dalam enam bab, terdiri dari Bab I 
Pendahuluan, Bab II Tinjauan Pustaka, Bab III Metode Penelitian, Bab IV Gambaran Umum 

Perusahaan, Bab V Analisis dan Pembahasan, Bab VI Kesimpulan dan Saran.
Data utama yang digunakan adalah data primer dan sekunder, adapun data primer didapat 

dengan cara wawancara, observasi dan membagikan kuesioner. Serta data sekunder didapat dari 
buku-buku atau literatur yang relevan, mengakses melalui internet sebagai data penunjang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai regresi antara kompensasi terhadap motivasi 
sebesar 0,500, lebih kecil daripada nilai regresi yang ditunjukkan pada hubungan kompensasi 
dan motivasi terhadap kedisiplinan yakni sebesar 0,592. Nilai korelasi lebih kuat apabila 

kompensasi dihubungkan secara tidak langsung melalui motivasi terhadap kedisiplinan. Dapat 
disimpulkan bahwa motivasi mampu mengintervening antara kompensasi terhadap kedisiplinan.

Penulis berharap kiranya skripsi ini dapat memberikan kontribusi bagi pihak Kementeian 

Agama Kabupaten Muara Enim, untuk membentuk kedisiplinan kerja yang lebih baik, dan bahan 

masukan akademisi bagi penelitian manajemen Sumber Daya Manusia selanjutnya.

Penulis,

AMRINA ROSYADA
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disebutkan sehingga penulis dapat melewati segala sesuatu dalam menjalani

hidup

2, Ayunda Koe terCinta (Cbairunmsa, S<Pd) yang selalu jadi motivator ku dalam 

menalani sulitnya menjadi mahasiswa, terima kasih atas kasih sayang mu yang 

begitu luas yang selalu mampu menjadi pembangkitku setiap kali aku rapuh. 

Maaf selalu merepotkanmu dengan permintaanku.... Kebahagian yang tak 

pernah habis adalah mendapatkan kakak yang selalu jadi pelindung dan 

sahabat dalam tiap langkah hidupku.

vii
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4. Ketiga jagoan kecilku, (Tina, ImfDad, dan *V&L) cicik sayang kalian, jadilah 

selalu jagoan yang pintar dan selalu mendengar nasihat orang tua. Jangan 
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skripsi ini.

yang

viii



J
11. Dosen-dosen jurusan manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya, 

yang telah memberikan bekal pengetahuan selama ini.

12. Untuk sahabatku (OMaA) terima kasih selalu bersedia ada setiap saat, selalu

mendengar semua keluhan Na, sahabat terBaik yang pernah Na miliki. 

Semoga Kebahagiaan selalu mengiringi langkah imah dan Berharap masih 

bisa mewujudkan Impian kita Nantinya. Dan untuk (buat Nanda

kuliah yang rajin ya dek, biar cpet dpet gelar S.E nya, buat Ami echmmm 

ingat setelah bulan 6 ya, buat yani dan resta selalu jadi Ibu dan Istri yang 

terbaik) Makasih untuk persahabatan yang tak pernah putus dari kalian. (Buat 

Lizza, (mga skripsinya cpet kelar yha,. jng putus asa, dan terus bersemangat.

13. Untuk sahabat-sahabat masa Kuliah ku... 3 Diva yang lagi sibuk masing- 

masing heheheheh... Buat <FIa (kita wiSuda bRengggg, walau aku tau 

tampaknya kini kau masih bahagia berada di Kampusss, tpi perjuangan kita 

akhirnya sampai di Finish untuk lanjut ke langkah lainnya... but, makasih yha 

untuk semuanya Waktu yang kita habiskan bersama meski tak selalu bahagia 

dan tertawa, tpi ku harap kita tetap punya kenangan indah yang akan kita 

kenang selamanya, bakalan kengen karokean bareng, keliling cari soto sampai 

dikejar anjing, tebar pesona bareng walau dicuekin, nginep bareng dan nonton 

ampe pagi, hiksss) (Buat <Mita, dimanaKah dirimu,,, Nyonya yang paling sering 

kena omel, karna selalu cerewet tapi gak pernah mau marah dengan orang... 

Kangennnn inget waktu bersama simpen terus koleksi Foto kita heeee 

(narsis.com), rsanya tak percaya kita sudah 3 taun bersama, Bingung mau

nasehatin apa yang jelas selamet yha udah dpet kerjaan doakan kami cpet 

nyusul (amin) jangan luPa Undangan yaaa.... Terus saLing kasih kabar yha 

walaupun jarang ketemu nantinya... (Buat Lasra sahabat seperjuangan ku...
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hufh setelah dilanda masalah yang bikin repot akhirnya kita S.E

bareng di MM, bolak-balik dekanat jurusan buat dpet 

pembimbing, makaN soto terus di Pantai, tdur di PIm ampe Keliling Sungai 

MUsi... Nanti foto nya aku Pajang d FB... Walau drimu dan diriku nanti

NOngkrong

beijauhan, jangan Lupa pada ku... 5Macan Ompong (Ndok, Gak ada lagi yg

Igi_Adi, berhentijagain mobil klw aku mudik, gak bisa merusak kost 

tebar pesona tpi mksih yha, maaf sring ngerepotin.. buat Rusdi, langgng yha

mu

dng de2k nya jga jng smpe dia Sadar tlah slah memilihmu... Andre, Ade dan 

Daniel sukses yha buat skripsinya.... Mengenal Kalian membuat hari-hari di 

Kampuz menjadi menyenangkan)...

14. Temen-teman di Asrama Putri Muslimah, (Buat (Dinda Makasih yha udah selalu 

nemenin mBak, ikutan Bimbingan Ampe malem, diajarin masak, dipijeti, adek

yang baek... Kuliah yang rajin yha, gak boleh sedih Igi, hrus mken yg bnyak,

jng takut gndut.. Asih dan (Resti, uch kangen dng cerewetnya kalian, ngerumoi

dan bergosip ria... Buat vmvid beda, ama dian sukses selalu dan mksih bwt

semua nya... (Buat Vlviyg semangat ngeijain skripsinya, jng lpa temui kak

maja segera., heee

15. Anak-anak Manajemen 07, seMua konsentrasi dan bidang yang digeluti Fia, 
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bertemu lagi,,,,, Kalau kangen Lihat aja Foto Angkatan kita)



j

16. Mbak Ninil yang telah banyak membantu dan direpotkan oleh semua

permintaan kami.

17. Seluruh pegawai perpus Pak Tholib, Pak Rozak, dan kak Okta yang selalu 

memberikan kemudahan bagi kami untuk memperoleh informasi dan sering 

terlambat mengembalikan buku. Semua Staf Fakultas Ekonomi...

Penulis juga menyadari bahwa skripsi ini masih banyak memiliki kelemahan- 
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Inderalaya, Maret 2011
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ABSTRAK

Manusia sebagai sumber daya utama dalam menjalankan suatu aktivitas 
organisasi menjadi sangat penting peranannya dalam pengembangan organisasi 
tersebut. Menjaga dan memelihara keberadaan karyawan sangat penting, agar tiap 
pegawai dapat memberikan hasil kerja yang baik. Pengawasan juga sangat 
dibutuhkan untuk menjaga agar setiap pegawai bekerja dengan baik dan disiplin. 
Banyak cara yang dapat digunakan kantor untuk memberikan motivasi kepada 
pegawai agar mau bekerja dengan lebih disiplin, pemberian kompensasi dapat 
menjadi salah satu alternatif untuk membuat karyawan lebih bersemangat dalam 
bekerja. Semangat yang tinggi pada akhirnya akan membentuk kedisiplinan keija 
pada diri semua pegawai sehingga dapat mencapai tujuan yang diharapkan oleh 
kantor tempat mereka bekerja.

Penelitian ini dilakukan pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Muara 
Enim. Penelitian ini menggunakan Kompensasi sebagai variabel independen, 
Motivasi sebagai variabel intervening, dan Kedisiplinan sebagai variabel dependen. 
Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap 
kedisiplinan karyawan melalui motivasi keija sebagai variabel intervening. Sampel 
yang digunakan adalah pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Muara 
Enim, dimana jumlah sampel yang ditetapkan pada penelitian ini sebanyak 53 
responden dengan menggunakan metode stratified random sampling. Analisis yang 
digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji model dan 
analisis regresi linier.

Dari data-data yang telah diolah dengan menggunakan SPSS for Windows 
release 77.5, menghasilkan persamaan regresi sebagai berikut:

Y=0,500X!
Y= 0.557 Xt +0.064 X2

Dari analisa regresi didapatkan bahwa nilai korelasi lebih kuat apabila 
kompensasi dihubungkan secara tidak langsung melalui motivasi terhadap 
kedisiplinan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi mampu mengintervening 
antara kompensasi terhadap kedisiplinan. Selain itu, perhitungan melalui uji-F dan 
uji-t juga menunjukkan adanya pengaruh yang positif dan signifikan antar variabel.

Kata kunci: kompensasi, motivasi* kedisiplinan.
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ABSTRACT

Human as the important resources, has important role in operate 
organitalion ’s activity to develop U organitation. To keep and maintain worker is 
very important, so that the worker can give the best performance. Control also 
neededfor keep each employee 's do the task in good and dsicipline. The are many 
way which can be used leader for give motivation to the employee 's, so that they 
want to employee 's in discipline. Giving the reward can become one of many 
alternative for make employee 's be antusiased in work. High spirit can compose 
work discipline in all employe, so the goal which expected by them office.

This research w as held in Kementerian Agama Kabupaten Muara Enim. This 
research use Compensation as Independent Variable, Motivation as Intervening 
Variable, and Discipline as Dependen Variable. The goal of this research is to 
analysis compensation 's influence to employee 's discipline through motivation as 
intervening variable. Sample that used in this research are 53 Kementerian Agama 
Kabupaten Muara Enim employees with using stratified random sampling method. 
Analysis that used in this research are validity test, reliability test, classic 
assumption test, model test, and regresion.

Those data that had been processed with SPSS for Windows release 11.5 
produce regression equation below :

Y = 0,500X,
Y =0.557 Xi + 0.064 X2

From regrelion cmalyze, w e can get stronger correlation value if the 
compensation is connected not direct go through motivation with discipline. So the 
concusion is motivation can intervening between competation to discipline. Besides, 
the calculation to pass F- test an t test, also indicate there are positive and 
significant influence conduct variable.

Keyword: compensation, motivation, discipline.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manusia sebagai sumber daya utama dalam menjalankan suatu aktivitas 

organisasi menjadi sangat penting peranannya dalam pengembangan organisasi 

tersebut. Sifat dan sikap pegawai dalam menjalankan setiap tugas yang diberikannya 

akan mencerminkan hasil yang akan diberikannya pada tempatnya bekerja. Oleh 

karena itu sangat penting memperhatikan faktor-faktor yang dapat membuat 

karyawan tersebut menjalankan tugasnya dengan baik.

Pegawai/karyawan suatu organisasi akan dapat bekerja dengan baik dalam 

menghasilkan sesuatu apabila mereka mempunyai minat dan semangat terhadap 

pekerjaan tersebut. Minat dan semangat tersebut dapat tumbuh apabila para pimpinan 

selalu menyadari akan kewajiban-kewajibannya terhadap para karyawan tersebut. 

Dalam hal ini membimbing, membina dan merawatnya secara wajar sesuai dengan 

asas-asas kemanusiaan serta menghargainya sebagai pelaksana dari tempat bekerja.

Faktor kedisiplinan memegang peranan yang amat penting dalam pelaksanaan 

tugas sehari-hari para pegawai. Seorang pegawai yang mempunyai tingkat 

kedisiplinan yang tinggi akan tetap bekerja dengan baik walaupun tanpa diawasi oleh 

atasan. Seorang pegawai yang disiplin tidak akan mencuri waktu kerja untuk 

melakukan hal-hal lain yang tidak ada kaitannya dengan pekerjaan. Demikian juga 

pegawai yang mempunyai kedisiplinan akan mentaati peraturan yang ada dalam 

lingkungan kerja dengan kesadaran yang tinggi tanpa ada rasa paksaan. Pada 

akhirnya pegawai yang mempunyai kedisiplinan kerja yang tinggi akan mempunyai 

kinerja yang baik bila dibanding dengan para pegawai yang bermalas-malasan karena 

waktu kerja dimanfaatkannya sebaik mungkin untuk melaksanakan pekerjj^n--sesuai-.

1
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dengan target yang telah ditetapkan. Kedisiplinan dapat ditingkatkan melalui faktor 

internal maupun eksternal, memberikan kompensasi dan motivasi kepada pegawai 

dapat menyebabkan dia bekerja dengan lebih disiplin.

Salah satu bentuk kompensasi yang diterima oleh pegawai adalah gaji bulanan. 

Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang yang diterima pegawai sebagai 

konsekuensi dari statusnya sebagai seorang pegawai yang memberikan kontribusi 

dalam mencapai tujuan tempatnya bekerja, atau dapat juga dikatakan sebagai bayaran 

tetap yang diterima seseorang karena kedudukannya dalam suatu kantor.

Pemberian gaji harus ditetapkan atas asas adil dan layak serta dengan 

memperhatikan undang-undang perburuhan yang berlaku. Prinsip adil dan layak 

harus mendapatkan perhatian dengan sebaik-baiknya supaya upah atau gaji yang 

diberikan merangsang gairah dan kepuasan kerja karyawan. Sehingga karyawan 

merasa diperlakukan sama oleh tempatnya bekerja.

a) Asas Adil

Besarnya upah dan gaji yang dibayar kepada setiap karyawan harus 

disesuaikan dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, risiko pekerjaan, tanggung 

jawab, jabatan pekerjaan, dan memenuhi persyaratan internal konsistensi. Jadi 

adil bukan berarti setiap karyawan menerima upah dan gaji yang 

besarnya. Dengan asas adil akan tercipta suasana kerja sama yang baik, 

semangat keja, disiplin, loyalitas, dan stabilisasi karyawan akan lebih baik, 

b) Asas Layak dan Wajar

Upah dan gaji yang diterima karyawan dapat memenuhi kebutuhannya pada 

tingkat normatif yang ideal. Tolak ukur layak adalah relatif, penetapan 

besarnya upah dan gaji didasarkan atas batas upah minimal pemerintah dan 

eksternal konsistensi yang berlaku.

sama
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Selain hal di atas faktor motivasi juga tidak kalah penting dalam meningkatkan 

kinerja pegawai. Motivasi dapat menjadi pendorong seseorang melaksanakan suatu 

kegiatan guna mendapatkan hasil yang terbaik. Oleh karena itulah tidak heran jika 

pegawai yang mempunyai motivasi kerja yang tinggi biasanya mempunyai kinerja 

yang tinggi pula. Untuk itu selain disiplin kerja alangkah lebih baik jika motivasi 

keija pegawai perlu juga dibangkitkan dan ditingkatkan agar pegawai dapat 

menghasilkan kinerja yang terbaik.

Para individu bertindak karena adanya sejumlah kekuatan yang mendorong, 

yang ada dalam diri mereka sendiri, dan diwakili oleh istilah-istilah seperti:

- Keinginan-keinginan (wants)

- Kebutuhan-kebutuhan (needs)

- Perasaan takut (fears).

Ada orang yang menginginkan lebih banyak kekuasaan, ada pula orang yang 

menginginkan ekspresi diri, sedangkan orang ketiga mungkin takut dikucilkan oleh 

masyarakat (.social ostracism) atau kehilangan kedudukannya yang mapan. Terlepas 

dari kebutuhan atau perasaan takut yang dirasakan, dibelakang setiap tindakan 

manusia yang dilaksanakan dengan tujuan tertentu, senantiasa terdapat keinginan 

tertentu (some desire) baik yang disadari, maupun yang tidak disadari menyebabkan 

orang yang bersangkutan bertindak atau melakukan suatu tindakan.

Kompensai merupakan rangkaian dari indikator motivasi. Keterkaitan antara

kompensasi yang mampu menjadi faktor pendorong motivasi untuk meningkatkan 

kedisiplinan, memperlihatkan bahwa motivasi merupakan faktor 

menghubungkan kompensasi terhadap kedisiplinan, sehingga mampu diukur

yang

seberapa besar kompensasi mampu menjadi motivasi bagi pegawai untuk bekeija 

dengan disiplin.
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kantor Kementerian Agama Kabupaten Muara Enim kompensasi 

diberikan berdasarkan peraturan pemerintah tertuang dalam UU No. 10 Tahun 2009. 

Sebagai instansi pemerintah kompensasi adalah hal baku dan bukanlah kebijakan 

internal instansi, sebab gaji telah diatur oleh negara sesuai batasan tertentu. Oleh 

karenanya sistem penggajian menjadi monoton sebab pegawai akan terus menerima 

gaji walaupun pegawai tersebut tidak bekerja sebulan penuh tanpa keterangan. Hal 

inilah yang menjadi kesalahan fatal, sebab unsur disiplin pegawai menjadi 

berkurang. Berkurangnya disiplin keija akan mengakibatkan ekses negatif yang akan 

berpengaruh pada motivasi kerja pegawai itu sendiri.

Keberadaan kompensasi yang tidak diukur dari produktivitas kerja pegawai 

membuat para pegawai tidak memiliki motivasi untuk bekerja lebih karena tidak 

adanya kompensasi lebih yang akan diterimanya. Hal ini menyebabkan tingkat 

disiplin semakin menurun, para pegawai merasa tidak ada yang perlu ditakuti, 

peraturanpun dianggap hanya sebagai wacana saja. Hal ini diperlihatkan dari 

kurangnya minat para pegawai untuk menyelesaikan tugas sesegera mungkin, selain 

itu para pegawai juga cenderung sering menggunakan waktu istirahat lebih, dan tidak 

adanya pemikiran lebih untuk meningkatkan pekerjaan demi perkembangan 

tempatnya bekerja.

Pengawasan pimpinan yang kurang, serta tidak adanya pemberian sanksi 

terhadap pegawai yang tidak disiplin menyebabkan semakin rendahnya tingkat 

produktivitas para pegawai. Oleh karena itu, kantor Kementerian Agama Muara 

Enim harus mulai memberikan pengawasan yang ketat terhadap para pegawainya,

penetapan tugas-tugas yang jelas serta memperhatikan tingkat absensi pegawai perlu 

dilakukan.

Pada
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Ketidakdisiplinan dalam diri pegawai dapat disebabkan karena kurangnya 

kesadaran pada diri seseorang tersebut akan arti pentingnya disiplin sebagai 

pendukung dalam kelancaran bekerja. Sementara kesadaran pada diri sendiri 

memiliki arti bahwa seseorang tersebut secara sukarela mentaati semua peraturan dan 

sadar akan tugas dan tanggung jawabnya. Berkaitan dengan disiplin keija, terdapat 

beberapa faktor yang mempengaruhi timbulnya perilaku disiplin keija, yaitu; tujuan 

dan kemampuan, teladan pemimpin, balas jasa, keadilan, waskat, sanksi hukuman, 

ketegasan, dan hubungan kemanusiaan (Hasibuan,2009: 193-198).

Melihat permasalahan di atas, mendorong penulis untuk melakukan penelitian

dengan judul “PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KEDISIPLINAN

PEGAWAI KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN MUARA

ENIM DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL

INTERVENING”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas maka permasalahannya dapat dirumuskan 

sebagai berikut:

Seberapa besar pengaruh kompensasi terhadap disiplin kerja pegawai kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Muara Enim?

2. Seberapa besar pengaruh kompensasi terhadap disiplin keija pegawai dengan 

melihat motivasi pegawai kantor Kementerian Agama sebagai variabel 

intervening?

1.
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13 Tujuan Penelitian

Tujuan yang hendak dicapai dari penelitian ini adalah:

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh dari kompensasi terhadap disiplin 

kerja yang ditunjukkan pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Muara Enim.

2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh dari kompensasi terhadap disiplin 

kerja yang ditunjukkan pegawai dengan motivasi kerja sebagai variabel 

intervening.

1.

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Secara Teoritis

1.4.1.1 Untuk memenuhi syarat kurikulum pembuatan skripsi sebagai tugas

akhir.

1.4.1.2 Untuk melatih para mahasiswa dalam menulis skripsi untuk

kemudahan dalam penulisan lainnya, serta untuk menambah referensi

apabila akan ada penelitian lanjutan selanjutnya.

1.4.2 Secara Praktis

Memberikan informasi kepada pihak kantor Kementerian Agama Kabupaten 

Muara Enim baik pegawai maupun pimpinan tentang bagaimana cara menerapkan 

kompensasi dan menjadikannya sebagai motivasi yang baik agar dapat 

disiplin kerja para pegawai dalam bekerja sehingga dapat memberikan hasil kerja 

yang terbaik.

memacu
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