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ABSTRAK

PENGARUH GAJI TERHADAP DISIPLIN KERJA KARYAWAN DI PT.PP
LONDON SUMATRA KANTOR CABANG PALEMBANG

Oleh :
Melda Ariani R. Siregar ;
Dr. Agustina Hanafi, M.B.A, Drs.M. Kosasih Zen, M.5.i

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis seberapa besar pengaruh
gaji terhadap disiplin kerja karyawan di PT. PP London Sumatra Kantor Cabang
Palembang. Variabel bebas dari penelitian ini adalah gaji, dan variabel terikat dari
penelitian ini adalah disiplin kerja. Penelitian ini menggunakan data primer
berupa kuesioner yang diberikan kepada responden . Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaji memiliki pengaruh yang lemah terhadap disiplin kerja
karyawan. Dari model regresi yang dihasilkan menunjukkan bahwa gaji tidak
dapat mempengaruhi disiplin kerja karyawan di PT. PP London Sumatra Kantor
Cabang Palembang. Faktor-faktor lain di luar penelitian yang mempengaruhi
disiplin kerja karyawan adalah gaya kepemimpinan pimpinan PT. PP London
Sumatra Kantor Cabang Palembang dan motivasi yang diberikan perusahaan
kepada karyawan.
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF SALARY TO WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEES IN
PT.PP LONDON SUMATRA BRANCH PALEMBANG

By: Melda Ariani R. Siregar ;
Dr. Agustina Hanafi M.B.A , Drs. M. Kosasih Zen, M.S.i

The purpose of this study is to analyze how much influence of salary to work
discipline on employees in PT. PP London Sumatra Branch Palembang.
Independent variable in this study is salary, and the dependent variable in this
study is work discipline. This study uses primary data in form of questionnaire
that’s given to respondents. The resulls showed that the salaries had weak
influence to work discipline on employees in PT. PP London Sumatra Branch
Palembang. From the result of regression model, it showed that salaries cainot
increase work discipline on employees in PT. PP London Sumatra Branch
Palembang. There are another factors outside variables that used in the study that
affect the work discipline, such as the style of leadership of the head PT. PP
London Sumatra Branch Palembang and motivation that gives to employees by
company.

Key words : salary, work discipline
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BAB. I TS
)55
PENDAHULUAN .

I.1 Latar Belakang

Dewasa ini, di dalam era globalisasi, masalah sumber daya manusia menjadi
sorotan maupun tumpuan bagi perusahaan untuk tetap dapat bertahan. Sumber
daya manusia berperan utama dalam setiap kegiatan perusahaan. Walaupun
banyaknya sarana dan prasarana serta sumber daya, tanpa dukungan sumber daya
manusia kegiatan perusahaan tidak akan berjalan dengan baik. Dalam era
perdagangan bebas dapat menyebabkan iklim kompetisi yang tinggi di segala
bidang. Kondisi tersebut memaksa setiap perusahaan harus dapat bekerja dengan
lebih efisien, efektif, dan produktif. Tingkat kompetisi yang tinggi ini memacu
tiap-tiap perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan hidup organisasinya,
agar perusahaan dapat terus berjalan dan memenuhi kebutuhan para anggota

organisasi dan kebutuhan konsumen.

Perusahaan dapat bersaing dengan keunggulan yang dimilikinya. Keunggulan
yang dimiliki perusahaan berasal dari faktor produksi perusahaan yaitu material,
mesin, sumber daya manusia, modal dan lain-lain. Diantara beberapa faktor
tersebut, Sumber Daya Manusia perlu mendapat perhatian khusus. Dalam suatu
organisasi hendaklah seorang pemimpin menyadari kebutuhan pegawai yang
bersangkutan, seperti yang diungkapkan oleh Maslow dalam konsep hierarki
kebutuhan: :



——— Kebutuhan Aktualisasi Diri
——» Kebutuhan Harga diri

———— Kebutuhan bersosialisasi

' / \———’ Kebutuhan rasa aman

/ \ ————  Kebutuhan psikologis

Gambar 1.1 Konsep Hierarki Kebutuhan Maslow
Sumber : Handoko (2003:258)

Dikutip dari Handoko (2003:256) Maslow berpendapat bahwa manusia akan
didorong untuk memenuhi kebutuhan yang paling kuat sesuai waktu, keadaan dan
pengalaman yang bersangkutan untuk mengikuti suatu hierarki yang dimulai dari
kebutuhan awal fisiologis yang harus dipenuhi, dimana organisasi memberikan
imbalan atau jasa kepada pegawai yang telah memberikan daya dan upaya mereka
untuk kemajuan organisasi, imbalan yang dimaksud disini adalah gaji yang
dibayarkan oleh perusahaan kepada karyawan dalam setiap periode nya, berikut

definisi gaji menurut para ahli :

1. Simamora (2001:547) mengatakan bahwa gaji umumnya merupakan
faktor yang penting bagi karyawan sekurang-kurangnya akan mempunyai
imbas terhadap pilihan pekerjaan, kepuasan kerja, ketidakhadiran,
perputaran karyawan dan kreativitas. Oleh sebab itu bila sumber daya
manusia memandang gaji mereka tidak memadai, maka prestasi kerja,

motivasi dan kepuasan kerja mereka akan menurun secara drastis.



2. Hasibuan (2002:118) menjabarkan bahwa Gaji adalah balas jasa yang
dibayar secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan
yang pasti.

3. Mathis dan Jackson (2002:165) berpendapat bahwa “Gaji adalah suatu
bentuk kompensasiyang dikaitkan dengan kinerja individu, kelompok

ataupun kinerja organisasi

Salah satu tujuan utama dari penggajian adalah untuk meningkatkan disiplin
kerja karyawan. Hasibuan (2002:120) juga berpendapat dengan pemberian balas
jasa yang cukup besar maka disiplin karyawan semakin baik. Karyawan akan
menyadari serta mentaati peraturan - peraturan yang berlaku. Namun demikian,
Sutrisno (2011:89) berpendapat bahwa pemberian kompensasi yang memadai
belum tentu menjamin tegaknya disiplin. Karena kompensasi hanyalah salah satu

cara untuk meredam kegelisahan karyawan.

Dalam proses pelaksanaan kegiatan perusahaan diperlukan unsur kedisiplinan
atau biasa disebut disiplin kerja agar dalam pelaksanaan kegiatan perusahaan
dapat berjalan tepat waktu, efektif, dan efisien. Pentingnya kedisiplinan kerja juga
dijelaskan oleh Hasibuan (2001:213) “Disiplin harus ditegakkan dalam suatu
organisasi perusahaan, karena tanpa dukungan disiplin karyawan yang baik sulit
bagi perusahaan untuk mewujudkan tujuannya”. Dengan adanya disiplin kerja
pada setiap karyawan yang ada di dalam perusahaan tersebut, akan menjadikan
perusahaan itu menjadi maju, karena setiap karyawan yang berdisiplin dalam

melakukan pekerjaan dapat menyelesaikan tugas-tugas yang ada di dalam



perusahaan tersebut dengan tepat waktu, dalam jangka waktu tertentu karyawan

akan melaksanakan pekerjaannya menjadi lebih baik.

Untuk lebih memahami maksud daripada disiplin kerja, berikut beberapa

definisinya menurut para ahli:

1. Satrohadiwiryo (2002:291) menjelaskan arti Disiplin sebagai berikut
"Disiplin Kerja adalah suatu sikap menghormati, menghargai patuh dan
taat terhadap peraturan-peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun
tidak, serta sanggup menjalankannya, dan tidak mengelak untuk
menerima sanksi-sanksi apabila ia melanggar tugas dan wewenang yang
diberikan kepadanya”.

2. Rivai (2004:444) berpendapat disiplin kerja adalah: ”Suatu alat yang
digunakan para manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar
mereka bersedia mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua
peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku”.

3. Sinungan (2000:146) mendefinisikan disiplin kerja sebagai “Sikap mental
yang tercermin dalam perbuatan atau tingkah laku perorangan, kelompok
atau masyarakat berupa kepatuhan atau ketaatan terhadap peraturan-
peraturan yang di tetapkan baik oleh pemerintah etika, norma, dan kaidah

yang berlaku dalam masyarakat untuk tujuan tertentu”.

Dengan demikian sumber daya manusia merupakan kunci pokok yang harus

diperhatikan dalam segala kebutuhan serta hak-hak nya, seperti dalam hal



kompensasi, yang menyangkut masalah gaji karyawan dimaksudkan agar
karyawan dapat bekerja lebih giat dan lebih menerapkan disiplin kerja dalam

setiap pekerjaanya.

PT. PP London Sumatera Tbk adalah salah satu perusahaan perkebunan yang
memiliki kegiatan pembudidayaan, pengelolaan dan pemasaran terhadap komoditi
utama karet dan kelapa sawit disamping komoditi perkebunan lain. Perusahaan ini
dituntut untuk lebih profesional dan mampu bersaing bersaing secara global untuk
mempertahankan posisinya. Untuk itu, perusahaan membutuhkan SDM yang
mampu memanfaatkan waktu dengan efektif dan efisien sehingga dapat
membantu mencapai tujuan perusahaan. Tabel 1.1 menunjukkan UMR dan KHL

Sumatra Selatan tahun 2011/12 yang telah ditetapkan pemerintah:

Tabel 1.1 _
Tabel UMR dan KHL Sumatra Selatan Tahun 2011/12
UMR 2011 gm;‘ KHL 2012 Keterangan
Provinsi (dalam (dalam Tanggal
rupiah) S;Ii::') rupiah) SK Gubernur SK
Sumatra SK No.757/KPTS 24 Oktobe
1.048.440 .195. : r
Selatan 1195220 | 1311000 | /5 o AKERTRANS/2011 | 2011
Sumber : http://www.gajimu.com/main/gaji/Gaji-Minimum/ump-2012 diambil pada

tanggal 29 September 2012.

Dari Tabel 1.1 dapat kita lihat dari peraturan yang telah ditetapkan oleh
Gubernur Sumatra Selatan, UMR (Upah Minimum Regional) Sumsel pada tahun
2012 adalah Rp.1195.220,- dan KHL (Kebutuhan Hidup Layak) di Sumsel pada

tahun tersebut adalah Rp. 1311.000.


http://www.gaiimu.com/main/gaii/Gaii-Minimum/ump-2012

Tabel 1.2
Tabel Standar Gaji Karyawan PT. PP. London Sumatra Tbk
N Pendidikan Gaji tahun pertama/bulan
g Formal (dalam rupiah)
1. [ D3 1.650.000
2. |Sl1 1.850.000
Sumber : Departemen Human Resource (HR) PT. PP London Sumatra Tbk Kantor
Cabang Palembang, 2012

Pada PT. PP. London Sumatra Tbk Kantor Cabang Palembang, dilihat dari
Tabel 1.2, Gaji karyawan telah melewati batas UMR (Upah Minimum Regional)

dan KHL (Kebutuhan Hidup Layak) yang telah ditetapkan pemerintah.

Tabel 1.3
Tabel Absensi Karyawan PT. PP London Sumatra Tbk Kantor Cabang Palembang
Bulan Rata-rata absensi Jumlah Absensi
No (tahun 2012) karyawan Karyawan karyawan/bulan
(hari) (orang) (persen)
1. | Juli 22 114 31,68
2. | Agustus 30 123 36,9
3. | September 25 122 30,5
Sumber : Departemen Human Resource (HR) PT. PP London Sumatra Tbk Kantor
Cabang Palembang, 2012

Tabel 1.3 menunjukkan tingkat absensi karyawan yang tinggi, dapat dilihat
pada bulan Juli rata-rata absensi karyawan perhari mencapai 22 orang yang tidak
masuk kerja, baik itu beralasan sakit maupun tanpa keterangan yang jelas, pada
bulan Agustus, terjadi abensi yang paling tinggi, yaitu rata-rata 30 karyawan yang
tidak masuk kerja perhari, dan pada bulan September mencapai rata-rata absensi
25 karyawan perhari, Menurut keterangan dari staff departemen Human Resource
(HR) PT. PP London Sumatra Tbk Kantor Cabang Palembang masih kurangnya
disiplin karyawan, dikarenakan banyaknya karyawan yang datang terlambat dan

pulang lebih awal. Kondisi ini tentu tidak sejalan dengan kedisiplinan yang




merupakan fungsi operatif dari Manajemen Sumber Daya Manusia. Hasibuan
(2002:120) berpendapat, “Dengan pemberian balas jasa yang cukup besar maka
disiplin karyawan akan semakin baik. Karyawan akan menyadari serta mentaati
peraturan-peraturan yang berlaku”.

Rendahnya tingkat disiplin karyawan dapat terjadi karena gaji yang kurang
mendukung standar hidup masing-masing karyawan, dikarenakan setiap karyawan
pasti memiliki kebutuhan hidup yang berbeda-beda berdasarkan jumlah
tanggungan anggota keluarga yang dimilikinya. Tanpa disiplin kerja karyawan
yang baik, akan sulit bagi organisasi perusahaan mencapai hasil yang optimal. Hal
tersebutlah yang menarik minat saya untuk meneliti lebih lanjut tentang
"Pengaruh Gaji Terhadap Disiplin Kerja di PT. PP London Sumatera Tbk Kantor

Cabang Palembang”.

1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah diuraikan, terdapat permasalahan yang menarik
untuk dikaji yaitu "Seberapa besar pengaruh Gaji terhadap Disiplin Kerja

Karyawan di PT. PP London Sumatera Tbk, Kantor Cabang Palembang?"

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk Mengetahui seberapa besar Gaji

mempengaruhi Disiplin Kerja Karyawan PT. PP London Sumatera Tbk,

Kantor Cabang Palembang



1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi PT .London Sumatra Tbk
Kantor Cabang Palembang dalam upaya peningkatan disiplin kerja karyawan

PT. London Sumatra Tbk Kantor Cabang Palembang.

1.4.2 Bagi Penulis

Sebagai salah satu syarat untuk meraih gelar Sarjana Ekonomi di fakultas
ekonomi Unsri, serta menambah pengetahuan tentang pengaruh gaji terhadap

disiplin kerja
1.4.3 Bagi Fakultas Ekonomi

Sebagai bahan penelitian lebih lanjut dan bahan referensi bagi penulis

lain yang mengambil masalah yang sama.
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