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Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Pegawai Honorer 
Di Puskesmas Tebing Gerinting

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaji 
terhadap kinerja pegawai honorer di Puskesmas Tebing Gerinting

Hasil penelitian menunjukkan gaji berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja. Hal ini menunjukkan bahwa dengan penerapan kebijakan gaji yang 
baik dan tepat dilakukan oleh Pemerintah daerah, maka dapat memberikan pengaruh 
yang positif terhadap kinerja yang ditunjukkan oleh pegawai Puskesmas Tebing 
Gerinting kecamatan Indralaya Selatan.

Untuk mempertahankan atau bahkan meningkatkan kinerja pegawai honorer 
maka penulis menyarankan agar Puskesmas memberikan gaji atau insentif yang lebih 
besar kepada pegawai honorer.

Kata kunci: Gaji Dan Kinerja Pegawai
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Salary Efect of Honorary Employee Performance 
In Tebing Gerinting Healt Center

ABSTRACT

This study aims to determine how big the influence of salary to employee 
performance honorary in the Tebing Gerinting health center.

The result showed a positive and significant wage effect on performance. 
This shows that with a good salary policies and exactly carried out by local 
goverment, it can provide a positive influence on the performance shown by the 
employee Tebing Gerinting Indralaya south districts health center.

To maintain or even improve the performance of imployees honorary than I 
recommend that salaries or provide health center provide a greater incentive to 
employee honorary.

Keywords: Salaries and Employee Performance
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BAB I.

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor paling penting dalam 

pengembangan suatu organisasi. Dengan adanya sumber daya manusia yang 

kompeten maka organisasi dapat berkembang dengan baik melalui ide dan inovasi- 

; -i baru sehingga memiliki daya tarik tersendiri sebagai salah satu faktor 

berkembangnya suatu organisasi. Oleh karena itu setiap organisasi atau perusahahan 

harus memililki SDM-SDM yang baik bagi berkembangnya perusahaan, perusahaan 

harus mampu menarik pekerja-pekerja yang kompeten untuk mau bekerja pada 

perusahaan tersebut.

Mendapatkan atau mempertahankan pegawai yang kompeten harus dilakukan 

manajemen perusahaaan yaitu dengan memberikan kepuasan bagi pekerja, baik 

kepuasan dari segi materi maupun non materi. Tapi pada umumnya faktor yang 

paling penting bagi pekerja untuk bekerja pada suatu perusahaan tertentu adai ari dari 

segi materi yaitu berupa kompensasi yang diberikan perusahaaan tersebut. 

Kompensasi yang diberikan perusahaan harus mampu memenuhi kebutuhan hidup 

karyawan. Kompensasi adalah pemberian balas jasa baik secara langsung maupun 

tidak langsung kepada karyawan, baik berupa uang maupun barang atas pekerjaan 

yang telah mereka lakukan untuk perusahaan. Kompensasi dibedakan menjadi 

dua(Hasibuan,2001:18)yaitu:

inovasi

1. Kompensasi langsung (direct compensatiori), yaitu kompensasi 

berupa gaji, upah, dan insentif.

2. Kompensasi tidak langsung (indirect compensatiori) berupa 

tunjangan.

1



Gaji adalah salah satu hal yang penting bagi setiap karyawan yang bekerja 

perusahaan, karena dengan gaji yang diperoleh seseorang dapat

memenuhi kebutuhan hidupnya.

Hasibuan (2002 :118) menyatakan bahwa “Gaji adalah balas jasa yang 

dibayar secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan yang 

pasti5’.

dalam suatu

Pendapat lain dikemukakan oleh Handoko (1993 : 218), “Gaji adalah 

pemberian pembayaran finansial kepada karyawan sebagai balas jasa untuk 

pekerjaan yang dilaksanakan dan sebagai motivasi pelaksanaan kegiatan di waktu 

yang akan datang” Pemberian gaji juga dipengaruhi oleh masa keija.

Kinerja menurut Mangkunegara (2000 : 67) “Kinerja ( prestasi keija ) adalah 

hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”.

Kemudian menurut Sulistiyani (2003 : 223) “Kinerja seseorang merupakan

kombinasi dari kemampuan, usaha dan kesempatan yang dapat dinilai dari hasil

kerjanya”. Hasibuan (2001:34) mengemukakan “kinerja (prestasi keija) adalah suatu

hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas tugas yang dibebankan

kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta

waktu”.

Besarnya jumlah gaji yang diterima tentu juga berpengaruh pada 

produktivitas atau kinerja seorang karyawan Oleh karena itu apabila gaji 

diberikan pada karyawan rendah maka kinerja karyawan pun akan menurun sehingga 

hasil kerja, baik dari segi kualitas maupun kuantitas akan menurun.

yang
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Pemberian gaji pada pada sebuah perusahaan, instansi ataupun organisasi 

tergantung dari kebijakan pengambil keputusan atau pengelola organisasi tersebut. 

Begitu juga dalam penentuan gaji di Puskesmas Tebing Gerinting.

Pegawai Puskesmas Tebing Gerinting terdiri dari pegawai negeri sipil, 

honorer, dan pegawai TKS (tenaga sukarela).Untuk pegawai negeri sipil dalam 

pemberian gaji tentu sudah ditentukan peraturan pemerintah Republik Indonesia 

tentang peraturan gaji pegawai negeri sipil sedangkan untuk gaji dari pegawai 

honorer dan TKS, gaji diberikan berdasarkan keputusan Dinas Kesehatan. Gaji 

pegawai honorer dan TKS ini diberikan tiga bulan sekali.

Sebagian besar pegawai di puskesmas ini mulai bekeija sebagai TKS, baik 

untuk lulusan SLTA, DIII, SI. Pengangkatan pangkat atau golongan jabatan 

berdasarkan keputusan dinas terkait berdasarkan masa keija atau dari kelulusan tes 

CPNS. Masa kerja yang dijadikan batas untuk pengangkatan juga tidak ditentukan 

dengan pasti. Namun pada umumnya semakin lama masa keija maka akan besar pula 

kemungkinannya, baik dari TKS menjadi pegawai honorer, atau dari honorer

menjadi PNS.

Untuk TKS pemberian gaji diberikan sesuai dengan pendapatan puskesmas 

serta kebijakan pimpinan puskesmas itu sendiri, otomatis gaji yang diterima pegawai 

non PNS ini sangat minim yaitu di bawah upah ninimun provinsi yang tentu tidak 

dapat mencukupi kebutuhan mereka. Padahal secara umum besarnya gaji yang 

diberikan pada pegawai akan sangat mempengaruhi kinerja pegawai. Seperti di 

puskesmas ini para pegawainya bekerja dengan kurang disiplin yaitu sering absen 

serta datang terlambat menjadi kebiasaan hampir seluruh pegawainya.
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Berikut tabel gaji pegawai honorer di Puskesmas Tebing Gerinting

Tabel 1.1
Gaji pegawai PNS dan Honorer di Puskesmas Tebing Gerinting 2010

Besarnya gaji/bulanJumlah pegawaiNo

Rp.1.500.000- 3.500.000PNS1.

Rp. 250.000Honor daerah2.

Sumber : Data Puskesmas Tebing Gerinting Inderalaya 

Berdasarkan tabel diatas dapat kita lihat bahwa gaji yang diterima pegawai 

non PNS di Puskesmas ini sangat kecil dan tidak sesuai dengan upah minimum

regional kota Palembang.

Tabel 1.2
Komposisi Pegawai Honorer Berdasarkan Masa Kerja Di Puskesmas Tebing

Gerinting 2010

PersentaseMasakeija (tahun) JumlahNo

2 6,41. <2

2. 2,1-4 16 51,6

3. 4,1-6 13 41.9

Jumlah 31 100

Sumber: Data Puskesmas Tebing Gerinting Inderalaya 

Dilihat dari tabel di atas diketahui bahwa 41,93% pegawai di Puskesmas

keija 2,1-4 tahun. Sedangkan yang 

memiliki masa keija 4,1-6 tahun sebesar 51,6% dan yang paling kecil persentasenya 

yang masa keijanya <2 tahun yaitu 6,4%

Tebing Gerinting Inderalaya memiliki masa
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Selain itu tidak diberikannya tunjangan yang cukup bagi para pegawai 

sehingga pendapatan pegawai sangat tidak mencukupi. Pemberian gaji yang kecil ini 

berpengaruh pada kinerja pegawai puskesmas ini. Ini dapat dilihat dari tabel 

kehadiaran pegawai sebagai berikut

Tabel 1.3
Daftar absen pegawai puskesmas Tebing Gerinting 

Tahun 2010 _____
Absensi (persen)Tingkat absensi (hari)BulanNO

00Januari1
3.86Februari2
7.612Maret3
3.86April4
15.324Mei5
10.817Juni6

00Juli7
12.8208 Agustus
8.914September9

13.4621Oktober10
23 14.7November11

8.31312 Desember
Jumlah 156 100

Sumber: Data Puskesmas Tebing Gerinting Inderalaya

Berdasarkan tabel 1.3 dapat kita lihat bahwa rata-rata tingkat absen pegawai 

di sini adalah 13 hari setiap bulannya dalam persen yaitu 8.3 %. Dengan jumlah 

pegawai yang sedikit berada di puskesmas ini tentu akan berpengaruh pada 

kenyamanan pasien untuk berobat ke puskesmas dimana persentase dihitung 

berdasarkan dari jumlah tingkat absensi pegawai selama satu tahun.

Padahal sebagaimana diketahui bahwa SDM adalah suatu sumber daya yang 

sangat dibutuhkan oleh suatu perusahaan. Sebab SDM adalah sumber daya 

berperan aktif terhadap jalannya suatu organisasi dan proses pengambilan keputusan. 

SDM merupakan sumber terpenting organisasi.

yang
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Oleh karena itu besarnya gaji yang dibayarkan pada setiap pegawai harus 

disesuaikan dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan, resiko keija, tanggung jawab, 

jabatan pekeija, dan memenuhi persyaratan internal konsistensi dengan dipenuhinya 

hal-hal tersebut gaji baru dapat dikatakan adil bagi karyawan. Sedangkan layak dan 

wajar yaitu gaji yang diterima karyawan dapat memenuhi kebutuhannnya pada 

tingkat normatif yang ideal. Tolak ukur layak atau relatif, penempatan besarnya gaji 

didasarkan atas upah minimal pemerintah dan faktor-faktor eksternal lainnya. 

Berdasarkan latar belakang di ataslah Penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan mengambil judul

“Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Pegawai Honorer Di Puskesmas 

Tebing Gerinting Inderalaya”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, dapat diidentifikasikan masalah yang

timbul adalah seberapa besar pengaruh gaji terhadap kinerja pegawai Puskesmas

Tebing Gerinting?

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Seberapa besar pengaruh gaji 

terhadap kinerja pegawai Puskesmas Tebing Gerinting.
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1.4. Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat teoritis

Penelitian ini diharapkan nantinya bisa memberikan masukan informatif atau

literatur acuan yang dapat digunakan pada penelitian-penelitian sejenis untuk

masa yang akan datang.

1.4.2. Manfaat praktis

Diharapkan juga dapat memberikan masukan kepada organisasi pemerintahan

untuk lebih memahami gaji dalam tugas dan pekerjaan.
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