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ABSTRAK 

 

Proyek konstruksi merupakan kegiatan yang kompleks sehingga terjadi 

ketidaksesuaian antara perencanaan dan realisasi dilapangan sering terjadi. 

Perencanaan dan pengendalian proyek sangat diperlukan agar proyek dapat 

diselesaikan sesuai dengan rencana. Tujuan analisis ini untuk mengetahui apakah 

pelaksanaan sesuai dengan rencana dan berapa besar sisa waktu penyelesaian 

Proyek Pembangunan Gedung Mapolda Sumatera Selatan. Ruang lingkup analisis 

pengendalian proyek dilakukan pada Proyek Pembangunan Gedung Mapolda 

Sumatera Selatan yang ditinjau pada minggu ke-1 sampai minggu ke-12, dengan 

metode earned value analysis, dengan analisis perhitungan nilai biaya dan anggaran 

proyek, parameter variansi, parameter kinerja dan perkiraan biaya dan waktu 

penyelesaian proyek. Adapun hasil analisis menunjukan proyek mengalami 

peningkatan 15,8% dari biaya rencana dan peningkatan 8,67% dari jadwal rencana 

proyek dengan perhitungan perkiraan biaya penyelesaian sebesar Rp. 

71.765.687.190 dan perkiraan waktu penyelesaian proyek selama 163 minggu. 

 

Kata Kunci : Pengendalian Proyek, Earned Value Analysis, Pengendalian Waktu 

dan Biaya 
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ABSTRACT 

 

Construction projects are complex activities so there is a discrepancy between planning 

and realization in the field often occurs. Project planning and control is urgently needed in 

order for the project to be completed according to the plan. The purpose of this analysis is 

to find out if the implementation is in accordance with the plan and how much time is left 

to complete the Mapolda Building Construction Project in South Sumatra. The scope of 

project control analysis is carried out on the Mapolda Building Construction Project of 

South Sumatra which is reviewed in week 1 to week 12, with earned value analysis method, 

with analysis of cost value calculation and project budget, variance parameters, 

performance parameters and estimated cost and project completion time. The results of the 

analysis showed the project experienced an increase of 15.8% from the cost of the plan and 

an increase of 8.67% from the project plan schedule with the calculation of estimated 

completion costs of Rp. 71,765,687,190 and the estimated completion time of the project 

for 163 weeks. 

 

Keywords : Project Control, Earned Value Analysis, Time and Cost Control 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek konstruksi merupakan kegiatan rekayasa yang bersifat kompleks 

sehingga kinerja proyek tidak semuanya selalu sesuai dengan perencanaan. Suatu 

proyek itu dapat dikatakan berhasil dalam pengelolaannya jika proyek dapat 

diselesaikan sesuai dengan rencana. Setiap proyek pembangunan harus menerapkan 

manajemen  konstruksinya dengan baik agar proyek berjalan dengan semestinya. 

Penerapan manajemen waktu dan biaya pada suatu proyek konstruksi sangatlah 

penting untuk pengendalian waktu dan biaya pekerjaan suatu proyek. 

Adapun selain pengendalian waktu dan biaya, hal lain tentu yang harus diikuti 

dengan pelaksanaan proyek yang baik dan sesuai dengan perencanaannya. Jika 

pelaksanakan manajemen waktu dan biaya serta pelaksanaan yang baik, maka 

resiko sebuah proyek konstruksi mengalami keterlambatan kerja akan lebih kecil. 

Dengan ini secara langsung akan dapat mengurangi terjadinya penambahan biaya 

proyek. Perencanaan dan pengendalian pada biaya dan waktu merupakan bagian 

dari manajemen proyek konstruksi secara keseluruhan. Terjadinya penyimpangan 

terhadap biaya dan waktu yang signifikan menunjukan adanya pengelolaan proyek 

yang kurang baik (Juliana, 2016).  

Menurut penelitian terdahulu dari Yoemelda Utomo dan Cristiano (2015), 

yang melakukan penelitian studi kasus Analisis Earned Value pada Proyek 

Pembangunan Vimala Hills Villa dan Resort Bogor. Dimana hasil biaya yang 

dikeluarkan pada minggu ke-86 proyek ini diketahui lebih besar dari anggaran 

rencana dan jadwal lebih lama dari waktu yang direncanakan. Adapun hasil nilai 

perkiraan biaya selesai proyek sebesar Rp 1.084.729.729.992.90 dan waktu 

pelaksanaan selama 226 minggu. Selain itu penelitian terdahlu dari Susanti dkk 

(2019), yang melakukan penelitian tentang Penerapan Konsep Earned Value Pada 

Proyek Konstruksi Jalan Tol (Studi Kasus Ruas Tol Kayuagung-Palembang- 

Betung). Dimana hasil pada akhir bulan ke-15, memperoleh kinerja biaya yang 

baik, namun kinerja jadwal proyek kurang baik. Jika proyek terus dilaksanakan 

sesuai dengan kinerja yang ada, maka biaya akhir proyek dapat mencapai efisiensi 
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sebesar 8,9% dari biaya yang direncanakan. Namun proyek mengalami 

keterlambatan sebesar 5,8% dari jadwal rencana. 

Oleh karena itu, suatu proyek konstruksi diperlukan adanya metode 

pengendalian proyek agar proyek dapat diselesaikan sesuai perencanaan. Adapun 

tiga jenis metode pengendalian proyek yaitu metode crashing, metode resource 

leveling dan metode earned value. Adapun pengendalian biaya dan waktu 

merupakan aspek penting pada suatu proyek konstruksi yang harus ditinjau secara 

berkelanjutan, maka diperlukan analisa biaya dan waktu secara terpadu, sehingga 

diharapkan dapat dengan akurat memperlihatkan prestasi suatu pekerjaan pada saat 

pelaporan, serta membuat perkiraan berupa total biaya dan waktu yang diperlukan 

sampai proyek selesai yaitu dengan menggunakan metode nilai hasil (earned 

value). Karena dari ke tiga metode pengendalian proyek tersebut metode earned 

value merupakan metode pengendalian proyek yang bisa mengintegrasikan biaya 

dan waktu. Maka dengan metode earned value ini dapat dilihat apakah proyek 

mengalami penyimpangan terhadap biaya dan waktu atau tidak. Selain itu, dengan 

metode earned value dapat diketahui berapa besar perkiraan sisa waktu dan biaya 

pekerjaan proyek.                  

 Adapun  “Earned Value” adalah salah satu metode analisis yang 

mengintegrasikan waktu dan biaya dalam melakukan pengelolaan proyek. 

menggunakan metode nilai hasil (earned value) maka akan memperoleh progres 

pekerjaan yang terlaksana (the percent complete) yang menujukan biaya rencana 

penyerapan (budgeted cost) dan biaya yang dikeluarkan langsung atau actual cost 

(Witjaksana dan reresi, 2012). Dilihat dari ketiga dimensi tersebut, maka dengan 

metode earned value dapat dapat diketahui prestasi kinerja waktu dan biaya proyek 

pembangunan gedung Mapolda Sumatera Selatan. 

Saat ini pembangunan gedung Mapolda Sumatera Selatan yang berjumlah 8 

lantai dibangun oleh PT. Haka utama cabang Palembang sebagai kontraktor 

pelaksananya. Adapun tujuan dibangun gedung ini sebagai tempat markas 

kepolisian daerah Sumatra Selatan sebagai bentuk apresiasi pemerintah terhadap 

kepolisian daerah di Sumatera Selatan. Proyek direncanakan selesai dalam waktu 

21 minggu atau 150 hari yang dimulai pada tanggal 27 Juli 2020 sampai 23 

Desember 2020. Proyek pembangunan gedung yang sedang dikerjakan ini ditinjau 
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dari perbandingan kurva S rencana dan realisasi mengalami penyimpangan atau 

terdapat ketidaksesuaian rencana dan realisasi. Maka diperlukan metode yang bisa 

menganalisis berapa besar terjadi penyimpangan dan berapa besar sisa waktu dan 

biaya penyelesaian proyek gedung Mapolda Sumatera Selatan ini yaitu dengan 

menggunakan metode nilai hasil (earned value). 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka diperoleh 

rumusan masalah dalam penelitian tugas akhir ini, yaitu:  

1. Apakah waktu dan biaya pelaksanaan Proyek Pembangunan Gedung 

Mapolda Sumatera Selatan sesuai dengan rencana proyek? 

2. Berapa besar perkiraan sisa waktu dan biaya yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan Proyek Pembangunan Gedung Mapolda Sumatera Selatan ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian tugas akhir ini berdasarkan rumusan masalah 

yang ada adalah sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis apakah waktu dan biaya pelaksanaan Proyek 

Pembangunan Gedung Mapolda Sumatera Selatan Sesuai dengan rencana 

proyek. 

2. Untuk mengukur berapa  besar perkiraan sisa waktu dan biaya yang 

diperlukan dalam penyelesaikan Proyek Pembangunan Gedung Mapolda 

Sumatera Selatan. 
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1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup penelitian tugas akhir ini adalah pengendalian yang efektif 

yang dapat digunakan dalam menganalisis apakah terjadi penyimpangan terhadap 

waktu dan biaya dan sisa perkiraan waktu dan biaya yang diperlukan sampai proyek 

selesai dengan menggunakan metode yang tepat. Ditinjau dari ruang lingkup 

masalah pada analisis ini sehingga membatasi pokok permasalahannya yaitu 

sebagai berikut: 

1. Penelitian pengendalian biaya dan waktu dengan metode earned value, 

ditinjau pada minggu ke-1 sampai minggu ke-12, karena data yang 

dibutuhkan untuk analisis dengan metode ini yang diberikan dari proyek 

hanya data sampai minggu ke-12 saja. 

2. Metode nilai hasil (earned value ) merupakan metode yang digunakan untuk 

menganalisis pengendalian waktu dan biaya proyek pembangunan gedung 

Mapolda Sumatera Selatan. 

3. Analisa perhitungan terhadap pengendalian biaya dan waktu yaitu  

perhitungan nilai biaya dan anggaran proyek, parameter variansi, parameter 

kinerja dan perkiraan biaya dan waktu penyelesaian proyek.
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