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Metode penjadwalan proyek di Indonesia pada umumnya masih menggunakan
metode konvensional (Kurva-S dan Bar-Chart). Namun ada beberapa kekurangan
metode konvensional yaitu belum dapat memprediksi pekerjaan yang harus
diprioritaskan serta deviasi waktu belum menunjukkan dampak terhadap waktu
total, sehingga sering terjadi perbedaan durasi antara perencanaan dan pelaksanaan.
Penelitian ini bertujuan memberikan alternatif kepada kontraktor untuk
meminimalisir keterlambatan dengan melakukan percepatan durasi proyek
menggunakan metode percepatan Fast-Track. Metode Fast-Track dilakukan pada
pekerjaan dilintasan kritis dengan cara menggantikan pekerjaan seri menjadi
pekerjaan tumpang tindih dan mengatur ulang hubungan ketergantungan antar
pekerjaannya. Pembangunan Gedung Loka Kesehatan Masyarakat Palembang
dipilih sebagai studi kasus karena penjadwalannya masih menggunakan metode
konvensional. Data sekunder penunjang yang digunakan berupa Rencana Anggaran
Biaya (RAB), Kurva-S dan Bar-Chart. Pada penelitian ini, metode Fast-Track
mengambil 2 asumsi percepatan maksimum sebesar 40% dan 50% dari durasi
pekerjaan sebelumnya. Penentuan Pekerjaan lintasan Kritis didapatkan dari
penyusunan penjadwalan menggunakan metode Precedence Diagram Method
(PDM) dengan bantuan program Microsoft Project 2016. Selanjutnya menganalisis
hubungan percepatan antar pekerjaan dilintasan kritis, lalu membandingkan durasi
dan pengaruh biaya antara penjadwalan Kurva-S Non Fast-Track dengan Kurva-S
Fast-Track. Hasil analisis percepatan durasi pada percepatan maksimum 40%,
dapat mereduksi durasi sebesar 10% atau 18 hari dari durasi awal, Sedangkan
percepatan maksimum 50%, persentase durasi tereduksi 13,88% atau 25 hari.
Percepatan durasi mengakibatkan penghematan pada biaya khususnya biaya tidak
langsung (Indirect Cost). Pada percepatan durasi sebesar 40%, terjadi penghematan
biaya sebesar 0,023% dari biaya awal atau sekitar Rp3.040.615,26. Sedangkan pada
percepatan durasi 50%, terjadi penghematan sebesar 0,033% dari biaya awal atau
sekitar Rp4.223.076,75.

Kata kunci: Fast-Track, Network Planning, Precedence Diagram Method
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Project scheduling in Indonesia generally still uses conventional method (S-Curve
and Bar-Chart). However, there are few weakness of using conventional method. It
cannot predict a job that should be prioritized and time deviation that doesn’t show
impact on total time, therefore it’s a common case can be difference between
planning and implementation. The purpose of this research is to give an alternative
to contractors to minimalize delay by accelerating project duration using Fast-Track
method. Fast-Track method used towards a job in critical line by substituting tied a
job with overlapping job and rearrange dependence connection between it. The
construction of Palembang Public Health Workshop Building is chosen as a case
study because still uses conventional schedulling method. Secondary supporting
data that used is Cost Estimination (CE/RAB), S-Curve and Bar-Chart. In the
research, Fast-Track method uses 2 assumption maximum acceleration of 40% and
50% from previous duration. The determination of critical line job is obtained using
PDM method with Microsoft Project 2016. This research function to analyze
acceleration in critical line, and compare the duration and cost influence between
Non Fast-Track and Fast-Track S-Curve. Analysis result of accelerated duration on
maximum acceleration of 40%, can reduce 10% of the duration or 18 days. While
maximum acceleration of 50%, duration is reduced by 13,88% or 25 days.
Accelerating the duration affects cost-saving especially on indirect cost.
Accelerated duration of 40%, the saved cost are 0,023% or around Rp3,040,615.26.
While on accelerated duration of 50%, savings on 0,033% from original cost or
Rp4,223,076.75.

Keywords: Fast-Track, Network Planning, Precedence Diagram Method
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ABSTRAK

Metode penjadwalan proyek di Indonesia pada umumnya masih menggunakan metode konvensional (Kurva-S dan Bar-
Chart). Namun ada beberapa kekurangan metode konvensional yaitu belum dapat memprediksi pekerjaan yang harus
diprioritaskan serta deviasi waktu belum menunjukkan dampak terhadap waktu total, sehingga sering terjadi perbedaan
durasi antara perencanaan dan pelaksanaan. Penelitian ini bertujuan memberikan alternatif kepada kontraktor untuk
meminimalisir keterlambatan dengan melakukan percepatan durasi proyek menggunakan metode percepatan Fast-
Track. Metode Fast-Track dilakukan pada pekerjaan dilintasan kritis dengan cara menggantikan pekerjaan seri menjadi
pekerjaan tumpang tindih dan mengatur ulang hubungan ketergantungan antar pekerjaannya. Pembangunan Gedung
Loka Kesehatan Masyarakat Palembang dipilih sebagai studi kasus karena penjadwalannya masih menggunakan
metode konvensional. Data sekunder penunjang yang digunakan berupa Rencana Anggaran Biaya (RAB), Kurva-S dan
Bar-Chart. Pada penelitian ini, metode Fast-Track mengambil 2 asumsi percepatan maksimum sebesar 40% dan 50%
dari durasi pekerjaan sebelumnya. Penentuan Pekerjaan lintasan kritis didapatkan dari penyusunan penjadwalan
menggunakan metode Precedence Diagram Method (PDM) dengan bantuan program Microsoft Project 2016.
Selanjutnya menganalisis hubungan percepatan antar pekerjaan dilintasan kritis, lalu membandingkan durasi dan
pengaruh biaya antara penjadwalan Kurva-S Non Fast-Track dengan Kurva-S Fast-Track. Hasil analisis percepatan
durasi pada percepatan maksimum 40%, dapat mereduksi durasi sebesar 10% atau 18 hari dari durasi awal, Sedangkan
percepatan maksimum 50%, persentase durasi tereduksi 13,88% atau 25 hari. Percepatan durasi mengakibatkan
penghematan pada biaya khususnya biaya tidak langsung (/ndirect Cost). pada percepatan durasi sebesar 40%, terjadi
penghematan biaya sebesar 0,023% dari biaya awal atau sekitar Rp3.040.615,26. Sedangkan pada percepatan durasi
50%, terjadi penghematan sebesar 0,033% dari biaya awal atau sekitar Rp4.223.076,75.

Kata kunci: Fast-Track, Network Planning, Precedence Diagram Method

Palembang, September 2019
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Metode penjadwalan di Indonesia rata — rata masih menggunakan metode
penjadwalan konvensional yang berupa metode Kurva-S dan Bar-Chart, karena
perencanaan dan pengendalian waktu dengan metode ini mudah dimengerti dan
memiliki bentuk yang sederhana sehingga dapat digunakan untuk mengontrol
kegiatan proyek agar sesuai dengan waktu yang direncanakan (Yasrizal, 2014).
Namun ada beberapa resiko dari penggunaan metode konvensional (Kurva-S dan
Bar-Chart) pada saat monitoring menurut penelitian Sugiyarto, dkk (2016) yaitu
tidak dapat menemukan solusi yang tepat jika terjadi keterlambatan apabila
menggunakan metode ini, sebab metode ini tidak dapat memprediksi pekerjaan
mana Yyang harus diprioritaskan, serta besar deviasi waktu belum dapat
menunjukkan dampak yang terjadi terhadap total jangka waktu perencanaan
sehingga jangka waktu pelaksanaan pada metode Kurva-S terkadang berbeda
dengan jangka waktu dalam kontrak. Kesimpulan dari penelitian tersebut bahwa
metode konvensional efektif dalam tahap perencanaan, namun belum terlalu
efektif dalam pengendalian atau memonitoring pelaksanaan di lapangan.

Penelitian ini mengambil salah satu contoh yaitu Bangunan Loka Kesehatan
Tradisional Masyarakat Palembang yang terletak di Jalan Inspektur Marzuki
No0.2066, Siring Agung, llir Barat. 1, Kota Palembang yang merupakan sarana
pelayanan kesehatan tradisional Palembang. Pembangunan Loka kesehatan dipilih
, karena perencanaannya masih menggunakan metode penjadwalan konvensional
(Kurva-S dan Bar-Chart) dan bangunan ini termasuk dalam bangunan kesehatan,
sehingga memiliki spesifikasi yang berbeda dari bangunan umum seperti hunian
dan perkantoran. Bangunan ini harus memiliki fasilitas yang ramah terhadap
disabilitas, harus memiliki jalur evakuasi untuk pasien dan juga harus memiliki
instalansi pembuangan yang khusus. Oleh karena itu, proses finishing bangunan
ini harus lebih difokuskan karena memiliki instalasi yang beragam serta dalam

proses pengerjaannya harus dilakukan oleh tenaga kerja yang telah ahli dibidang
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bangunan kesehatan, sehingga membutuhkan waktu yang cukup lama.
Pembangunan Loka Kesehatan ini memiliki batasan waktu selama 6 bulan,
dimulai dari 20 Juni — 20 Desember 2016, apabila lewat dari durasi deadline,
maka biasanya akan dikenakan sanksi administrasi terhadap kontraktornya.

Oleh sebab itu, untuk mempercepat durasi pekerjaan, agar tidak terjadi
keterlambatan maka dapat dilakukan alternatif percepatan dengan metode Fast-
Track. Metode Fast-Track menerapkan percepatan dengan cara melakukan
penyusunan ulang hubungan kegiatan kerja atau logika jaringan kerja sehingga
durasi kegiatan-kegiatan kritis dapat dilakukan secara paralel (tumpang tindih).
Pemilihan metode Fast-Track dikarenakan metode ini dapat mempercepat durasi
pekerjaan tanpa menambah tenaga kerja, seperti pada penelitian Tjaturono dkk.
(2008), menggunakan metode Fast-Track pada aktifitas di lintasan kritis dengan
modifikasi penjadwalan model Network Planning, diperoleh hasil yang
membuktikan bahwa pengembangan metode Fast-Track memberikan keuntungan
berupa penghematan waktu sebesar 34% dari waktu rencana awal dan
penghematan biaya sebesar 2,45% dari biaya awal, serta tidak adanya
penambahan tenaga kerja pada penjadwalan tersebut, hanya saja jadwal tenaga
kerja menjadi tumpang tindih. Metode Fast-Track ini juga dilakukan pada
penelitian Zaini dkk. (2017), yang dilakukan pada gedung perpustakaan di
Samarinda, hasil dari penelitian ini yaitu durasi dapat dipercepat sebesar 15% dari
durasi awal dan biaya dapat tereduksi sebesar 0,50% dari biaya awal. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa percepatan dengan menerapkan metode ini bisa
menghemat waktu pembangunan juga dapat mereduksi biaya proyek konstruksi.

Percepatan Fast-Track dilakukan pada aktivitas di lintasan kritis. Agar dapat
memprediksi aktivitas di lintasan kritis, maka metode penjadwalan yang dapat
digunakan adalah metode penjadwalan Network Planning. Salah satu metode
Network Planning yang dapat digunakan dalam menentukan lintasan kritis yaitu
Precedence Diagram Method (PDM), karena metode ini tidak menggunakan
kegiatan dummy, sehingga pembuatan jaringan menjadi lebih mudah (Kalangi,
2015). Dalam penerapannya, PDM dapat dibantu dengan menggunakan aplikasi
program penjadwalan proyek. Metode percepatan Fast-Track dan metode

penjadwalan Precedence Diagram Method (PDM) dapat menjadi alternatif untuk
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mengetahui lintasan kritis dan mempercepat penjadwalan pembangunan Loka
Kesehatan Tradisional Masyarakat Palembang.

Dari uraian tersebut, dilakukan pembahasan mengenai perbandingan durasi
perencanaan antara metode penjadwalan Kurva-S (Non Fast-Track) dengan
metode penjadwalan Kurva-S yang telah dilakukan percepatan metode Fast-
Track.

1.2 Perumusan Masalah

Perumusan masalah yang dapat diambil dari latar belakang dalam penelitian
ini adalah :
Berapa lama perbedaan durasi dan biaya rencana penjadwalan pekerjaan proyek
pembangunan gedung antara metode penjadwalan Kurva-S Non Fast-Track

dengan metode penjadwalan Kurva-S Fast-Track ?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini untuk menganalisis perbedaan durasi dan biaya
rencana penjadwalan pekerjaan proyek pembangunan gedung antara metode
penjadwalan Kurva-S Non Fast-Track dengan metode penjadwalan Kurva-S Fast-
Track .

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Penelitian skripsi ini dibatasi dengan menganalisis penerapan metode Fast
Track pada durasi dan biaya rencana pembangunan gedung dan membandingkan
hasil durasi serta biaya Fast-Track dengan metode Kurva-S (Non Fast-Track)
pada bangunan. Adapun studi kasus pembangunan gedung yang akan diteliti yaitu
pada Pembangunan Loka Kesehatan Tradisional Masyarakat Palembang dengan
tahapan pekerjaan yang akan di analisis yaitu, pada tahap pekerjaan persiapan

hingga pekerjaan finishing.
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1.5 Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan yang digunakan untuk penyusunan proposal tugas

akhir ini sebagai berikut :

BAB 1. PENDAHULUAN
Bab ini berisi latar belakang penelitian, rumusan masalah penelitian, tujuan
penelitian, ruang lingkup penelitian dan metode pengumpulan data dan

sistematika penulisan.

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini menguraikan kajian literatur dan membahas landasan teori serta berisi

penelitian terdahulu yang menjadi acuan dalam penelitian ini.

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini membahas tentang metode penelitian yang akan digunakan dalam

pengumpulan dan pengolahan data.

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini berisi tentang pengolahan data survei penelitian dan pembahasan hasil

penelitian yang telah didapatkan.
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisikan tentang kesimpulan yang diambil dari hasil penelitian beserta

saran untuk memperbaiku penelitian dimasa yang akan datang.
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Mix) Pada Lapis Pondasi WMAC-Base
Dengan Penambahan Zeolite Dan Wax

NAMA NIM |
“130 | MAHASISW A | MAHASISWA | JUDUL SIDANG T-A | DOSEN PEMBIMBING TA
1. | Novelia Jonanda 03011381720001 | Analisis Durasi Dan Biaya | Dr. Betty Susanti, ST, MT
Pembangunan Gedung Menggunakan | Dr. Mona Foralisa Toyfur, ST, MT
Metode Fast-Track (StudiKasus
Gedung Loka Kesehatan Masyarakat
| ____| Palembang) ” |
2. | Nurmalita Aprillia 03011381720006 | Perbandingan Durasi Dan BiayaProyek | Dr. Betty Susanti, ST, MT
Pelebaran Jalan Menggunakan Metode | Dr. Mona Foralisa Toyfur, ST, MT
Penjadwalan Kurva-S Dan Line Of
Balance B
3. | Dwi Juliastini 03011381520054 | Road Asset Management System | Bimo Brata Adhitya, ST, MT
Dalam Penanganan Long Segment | Mirka Pataras, ST, MT
Jalan Nasional (StudiKasus :Ruas Jalan
Batas Kota Sekayu - Mangun Jaya) . ]
4. | Muhammad Igbal 03011381520098 | Perubahan  Karakteristik  Asbuton, | Mirka Pataras, ST, MT
| Aspal Karet, Dan Aspal Minyak Pada | Ratna Dewi, ST, MT
Campuran Stone Matrix Asphalt
(SMA) Dengan Uj  Marshall
Immersion Dan Cantabro Test
5. | Willy Resnick 03011381720004 | Kinerja Campuran Hangat (Warm Mix) | Mirka Pataras, ST, MT
Siregar i Laston Lapis Aus dengan Penambahan | Ratna Dewi, ST, MT
Zeolit dan Wax
! SRR I - ! - . = . 22 o SN
6. | Mario Torang Sinaga | 03011381720003 | Tinjauan Labolatorium Campuran | Mirka Pataras, ST, MT
Hangat (Warm Mix) pada Laston Lapis | Ratna Dewi, ST, MT
Aus (WMAC-WC), Lapis Antara
(WMAC-BC) dan Lapis Pondasi
(WMAC-Base) Menggunakan Metode
Marshall Immersion dan Cantabro Test
7. | Syanindita Adhalia 03011381720009 | Karakteristik Campuran Hangat (Warm | Mirka Pataras, ST, MT

Ratna Dewi, ST, MT
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SURAT TUGAS
Nomor : 0409/UN9.FT/TU.ST/2019

Dekan Fakultas Teknik Unsri dengan ini menugaskan kepada saudara-saudara
yang namanya tersebut dalam Surat Tugas ini untuk Pembimbing Sidang Sarjana

pada :

Fakultas . Teknik
Program studi : Teknik Sipil dan Perencanaan
Semester . GanjilTahunAkademik2019/2020

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dapat dilaksanakan sebagaimana mestinya
dan penuh tanggung jawab.

alembang, 21 Agustus 2019
ekan,
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Prof. Ir. Subriyer Nasir, MS, Ph.D
NIP. 19600909\287031004

Tembusan :
KetuaJurusan Teknik Sipil FT. Unsri



KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI

UNIVERSITAS SRIWIAJAYA

FAKULTAS TEKNIK

JL. Raya Prabumulih KM 32 Inderalaya 30662 Telp. 0711 580739 — 580062 Fax. 0711 580741

e-mail :ftlunsri@plasa.com

: Lampiran Surat Tugas Rektor Unsri

Lampiran
Nomor : 0409/UN9.1.3/SK-FT/2019
Tanggal : 21 Agustus 2019

DAFTAR PESERTA SIDANG SARJANA TUGAS AKHIR
JURUSAN TEKNIK SIPIL DAN PERENCANAAN FAKULTAS TEKNIK

UNIVERSITAS SRIWIJAYA KAMPUS PALEMBANG
PERIODE SEMESTER GANIJIL 2019/2020 TANGGAL 22 AGUSTUS 2019

q -

!

uhammad Iqbal

5. | Willy Resnick 03011381720004

Siregar

Mario Torang Sinaga

M ! 03011381520098

| (SMA)

Dr. Betty Susanti, ST, MT
Pembangunan Gedung Menggunakan | Dr. Mona Foralisa Toyfur, ST, MT

DOSEN PEMBIMBING TA

NAMA NIM

 NO| MamAsiswA | mMaHASISWA | FRINSIR SRASENAS 15
1. | Novelia Jonanda 030113817206001 | Analisis Durasi Dan Biaya
Metode Fast-Track (StudiKasus
Gedung Loka Kesehatan Masyarakat

L Palembang) 3

2. | Nurmalita Aprillia 03011381720006 | Perbandingan Durasi Dan BiayaProyek
| Pelebaran Jalan Menggunakan Metode
Penjadwalan Kurva-S Dan Line Of

RIS T Balance e
3. | Dwi Juliastini 03011381520054 | Road Asset Management System
Dalam Penanganan Long Segment
Jalan Nasional (StudiKasus :Ruas Jalan

Batas Kota Sekayu - Mangun Jaya)

Perubahan  Karakteristik  Asbuton,
Aspal Karet, Dan Aspal Minyak Pada
Campuran Stone Matrix Asphalt
Dengan Uji  Marshall
Immersion Dan Cantabro Test

| Dr. Betty Susanti, ST, MT

Bimo Brata Adhitya, ST, MT

Kinerja Campuran Hangat (Warm Mix)
Laston Lapis Aus dengan Penambahan
Zeolit dan Wax

l Mirka Pataras, ST, MT o

Dr. Mona Foralisa Tovtur, ST, MT

e T e e ————,

Mirka Pataras, ST, MT

Mirka Pataras, ST, MT
Ratna Dewi, ST, MT

Ratna Dewi, ST, MT |

ppegr T |

03011381720003

i}

Tinjauan Labolatorium  Campuran
Hangat (Warm Mix) pada Laston Lapis
Aus (WMAC-WC), Lapis Antara
(WMAC-BC) dan Lapis Pondasi

| (WMAC-Base) Menggunakan Metode

Marshall Immersion dan Cantabro Test

Syanindita Adhalia

| 03011381720009
|

Karakteristik Campuran Hangat (Warm
Mix) Pada Lapis Pondasi WMAC-Base
Dengan Penambahan Zeolite Dan Wax

a.n.Rektor

Dekan,

-

——————————————————L—'——-ﬂ_—__"—'_ -L

f

Mirka Pata-ras,, ST, MT
Ratna Dewi, ST, MT

Mirka Pataras, ST, MT
Ratna Dewi, ST, MT

Prof. Ir. Subriyer Nasir, MS, Ph.D
NIP. 196009091987031004



KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI

UNIVERSITAS SRIWIAJAYA
FAKULTAS TEKNIK

JL. Raya Prabumulih KM 32 Inderalaya 30662 Telp. 0711 580739 — 580062 Fax. 0711 580741
e-mail :flunsri@plasa.com

Nomor : 0352/UN9.FT/TU.UN/2019 Inderalaya, 21 Agustus 2019
Perihal : Undangan

Dosen Penguji Program Studi Teknik Sipil dan Perencanaan
Fakultas Teknik
Universitas Sriwijaya

Dengan Hormat, mengharapkan kehadiran Saudara pada acara Sidang Sarjana Jurusan
Teknik Sipil dan Perencanaan Fakultas Teknik Universitas Sriwijaya Kampus Palembang

pada :

Hari - Kamis
Tanggal :22 Agustus 2019
Waktu : 09.00 WIB s/d selesai

Tempat : Ruang Rapat Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan Fakultas
Teknik Universitas Sriwijaya Kampus Palembang

Demikian ata skehadirannya disampaikan ucapan terima kasih.

ﬁekan,

Prof. Ir. Subriyeny Nasir, MS, Ph.D
NIP. 19600909198V 071004



