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ABSTRAK

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMP 
NEGERI 2 KAYUAGUNG, KABUPATEN OGAN KOMERING ILIR

Oleh :

Tri Nanda Kesuma

Penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis seberapa besar pengaruh 
disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMP Negeri 2 Kayuagung, Kabupaten 
Ogan Komering Ilir yang berjumlah 41 orang. Teknik pengambilan sampel dalam 
penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh. Dengan demikian sampel 
dalam penelitian ini adalah seluruh guru di SMP Negeri 2 Kayuagung, Kabupaten 
Ogan Komering Ilir. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh 
melalui kuesioner dan metode analisis regresi sederhana sebagai teknik analisis 
data. Hasil penelitian menunjukkan disiplin keija mampu menjelaskan atau 
berpengaruh signifikan sebesar 61,6 % terhadap kinerja guru dan sisanya 38,4 % 
dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kinerja, Guru, Pengaruh Disiplin.

Telah kami setujui untuk ditempatkan pada lembar abstrak.

Inderalaya, Agustus 2017
Pembimbing Skripsi IIPembimbing Skripsi I,
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE TOWARD TEACHER’S 
PERFORMANCE AT 2 JUNIOR HIGH SCHOOL KAYUAGUNG, OGAN

KOMERIN ILIR REGENCV

By:

Tri Nanda Kesuma

The aim of the study was to find out and analyze how major the influence of vvork 
discipline toward Teacher’s performance at 2 Junior High School of Kayuagung, 
Ogan Komering Ilir Regency which has 41 teachers overall. The technique used 
in the collecting sample is Saturated sampling technique. Therefore, the sample 
used in this study was the whole teacher 2 Junior High School of Kayuagung, 
Ogan Komering Ilir regency. This study collected primary data through 
questionnaries and simple analysis regression method as data analysis technique. 
The result of the study indicate that work discipline able to illustrate or influence 
significantly about 61,6% toward teacher’s performance and 38,4% rest was 
influenced by other variable outside the scope of this study.

: Work Discipline, Performance, Teacher, Influence.Keyword
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BAB 1

PENDAHULUAN

l.l.Latar Belakang

Terbukanya pemikiran masyarakat akan pentingnya pendidikan bermutu 

membuat lembaga pendidikan harus bekeija lebih keras untuk terus meningkatkan 

mutu dan kualitasnya Sekolah sebagai lembaga pendidikan dituntut untuk mampu 

melaksanakan proses kegiatan belajar mengajar dengan tertib, terarah dan 

berkesinambungan. Dalam dunia pendidikan peran seorang guru menjadi sangat 

penting demi mewujudkan pendidikan yang berkualitas. Guru merupakan 

komponen yang paling berpengaruh terhadap terciptanya proses dan hasil 

pendidikan yang berkualitas (Mulyasa, 2009:5)

Ada beberapa faktor penting yang berpengaruh terhadap meningkatnya

kinerja guru, salah satunya yaitu disiplin keija. Menurut Hasibuan (2007:193)

“Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang dalam mentaati semua

peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku. Kedisiplinan harus 

ditegakkan dalam suatu organisasi perusahaan. Tanpa dukungan disiplin 

karyawan yang baik, sulit bagi perusahaan untuk mewujudkan tujuannya Jadi 

kedisiplinan adalah kunci keberhasilan suatu perusahaan dalam 

tujuannya”.

mencapai

Disiplin keija sering terabaikan dikalangan guru, hal ini dapat dilihat dari 

tingkat absensi kehadiran, sering terlambat, tidak berada disekolah pada saat jam 

kerja, menunda pekerjaan, pulang sebelum waktunya, bersikap acuh terhadap

1



sehingga membuat pendidikan yang diberikan menjadi tidak berkualitas. 

Bagi mereka yang penting mengisi daftar hadir. Hal ini yang membuat tingkat 

kedisiplinan guru menjadi rendah dan akhjmya menghambat organisasi dalam 

mencapai tujuannya yaitu menghasilkan siswa yang cerdas dan berkualitas. 

Kedisiplinan adalah fungsi operatif dari manajemen Sumber Daya Manusia yang 

terpenting karena semakin baik disiplin karyawan, maka semakin tinggi kineija 

yang dicapainya Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi organisasi mencapai hasil 

yang optimal. (Fathoni, 2006:172).

siswa

SMP Negeri 2 Kayuagung ini terletak di Kabupaten Ogan Komering Ilir di

Kecamatan Kota Kayuagung. SMP Negeri 2 Kayuagung ini didirikan pada

tanggal 14 April 1979. Dengan jumlah tenaga pendidiknya yaitu 41 orang , baik

guru honorer maupun guru tetap. Guru tetap yang berjumlah 28 orang dan guru

honor 13 orang. Jumlah siswa yang ada di SMP Negeri 2 Kayuagung ini

beijumlah 573 siswa

Tabel 1.1. Daftar Pendidikan Guru SMP Negeri 2 Kayuagung Pada Tahun 
2016/2017

No Tingkat
Pendidikan

Guru
Tetap

Guru Tidak 
Tetap

Jumlah
(orang)

1 Saijana (SI)
Diploma III 
Diploma II 
Diploma I

20 9 29
2 4 1 5
3 1 1 2
4 3 1 4
5 SMP 1 1

Total 28 13 41
Sumber : SMP Negeri 2 Kayuagung
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Penulis menemukan bahwa masih banyak terdapat tindakan indisipliner 

seperti guru yang terlambat masuk atau guru yang masuk kelas hanya sebentar 

setelah itu pergi sebelum KBM berakhir sehingga banyak siswa yang menciptakan 

kegaduhan dan berkeliaran diluar kelas tanpa ada yang mencegah atau 

mengarahkan untuk masuk lagi kedalam kelas, selain itu ada juga guru yang 

pulang sebelum jam sekolah berakhir. Padahal jika dilihat dari sisi akses menuju 

sekolah hal tersebut bukanlah jadi kendala mengingat lokasi sekolah masih berada 

di daerah ibu kota kecamatan, dengan kondisi jalanannya yang sangat baik untuk 

membawa kendaraan pribadi serta akses transportasi umum sangatlah mudah.

Fenomena lain yang terjadi di SMP N 2 Kayuagung, masih ada guru yang 

tidak hadir ke sekolah. Hal ini dapat dilihat dari bulan Januari sampai dengan 

bulan Juni tahun 2016 persentase tingkat kehadiran guru yang tidak hadir setiap

bulan dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 1.2. Jumlah guru yang tidak hadir ke sekolah di SMP Negeri 2 
Kayuagung, Ogan Komering Ilir Juli - Desember 2016

Tidak Hadir
Bulan Jumlah Persentase %

PNS Honorer

Juli 25 11 36 70,5

Agustus

September

Oktober

November

1 2 3 5,9
2 2 4 7,8

1 3 4 7,8
2 2 3,9

Desember 4 5 9 17,6
Sumber: Data primer yang diolah

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa jumlah guru yang tidak hadir dari bulan Juli - 

Desember 2016 mengalami fluktuasi yaitu tertinggi 36 guru dengan persentase
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70,5 % dan terendah 2 orang guru dengan persentase 3,9 %. Adanya beberapa 

guru yang tidak hadir menunjukkan bahwa disiplin kerja guru terhadap organisasi 

relatif rendah.

Ketidakhadiran guru disekolah sangat berpengaruh terhadap siswa dan proses 

belajar mengajar disekolah. Syaikhu, Dkk. (2004) menemukan bahwa absensi 

disekolah daerah terpencil di Indonesia cenderung menurunkan kinerjaguru

belajar siswa

Indikasi dampak ketidakhadiran tersebut ditegaskan pula oleh Ivatts (2013) 

bahwa tingginya tingkat ketidakhadiran guru berakibat pada hilangnya waktu 

belajar siswa dan merusak reputasi sekolah. Tingginya ketidakhadiran guru 

tersebut terbukti menjalar pada tumbuhnya citra sekolah yang negatif di mata 

masyarakat, karena sekolah dinilai kurang disiplin. Tingkat ketidakhadiran guru 

juga mengindikasikan ketaatan guru terhadap disiplin dan tata tertib serta aturan 

lainnya baik yang digariskan oleh sekolah, pemerintah daerah maupun aturan 

disiplin serta kepegawaian lainnya, termasuk Peraturan Pemerintah Nomor 46 

Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil.

Masalah-masalah kedisiplinan lain di SMP Negeri 2 Kayuagung yaitu 

ketertiban dalam memulai jam pelajaran. Saat jam pertama kegiatan belajar 

mengajar (KBM) jam 07.00 WIB, namun masih ada guru yang belum masuk ke 

kelas sehingga siswa-siswa tersebut membuat kegaduhan, walaupun ada guru- 

guru yang sudah masuk ke kelas tetap saja tidak mampu meredam kegaduhan 

yang teijadi, bahkan setelah KBM pertama ada beberapa siswa yang sudah keluar
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dari kelas dengan membawa tas padahal KBM belum berakhir dan berkeliaran di 

pinggir dan depan sekolah, tanpa ada yang menegur.

Ketidakmampuan guru untuk hadir tepat waktu di kelas serta menciptakan 

kondusif untuk memulai pelajaran sangat berdampak padasuasana yang

kestabilan sekolah, kurangnya kesadaran guru untuk berlaku disiplin sangat 

berdampak pada citra sekolah di mata masyarakat, selain itu disiplin keija 

sangatlah penting dalam mewujudkan tujuan organisasi, khususnya dalam dunia

pendidikan.

Berikut data statistik hasil ujian nasional SMP Negeri 2 Kayuagung, OKI

dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel 13. Perbandingan Data Statistik Hasil Ujian Nasional SMP Negeri 2 
Kayuagung, OKI. Tahun Ajaran 2013/2014- 2015/2016

Nilai Rata - rata Nilai Tertinggi Nilai Terendah

UN 2014 
UN 2015 
UN 2016

63,67
61,97
60,02

87.00
84.00 
83,10

22,10
20.50
19.50

Sumber : SMP Negeri 2 Kayuagung, data primer yang diolah

Berdasarkan dari tabel 1.2 diatas terlihat hasil rekapitulasi yang diperoleh dari 

SMP Negeri 2 Kayuagung, OKI, UN tahun 2014 dengan jumlah peserta 158 

dengan nilai rata-rata hasil pencapaian 63,67 nilai tertinggi 87,00 dan nilai 

terendah 22,10. Hasil UN tahun 2015 dengan jumlah peserta 193 dengan nilai 

rata-rata hasil pencapaian 61,97 nilai tertinggi 84,00 dan nilai terendah 20,50. 

Hasil UN tahun 2016 dengan jumlah peserta 156 dengan nilai rata-rata hasil 

pencapaian 60,02, nilai tertinggi 83,10 dan nilai terendah 19,50. Dari tabel 

tersebut sangat terlihat hasil yang dicapai dari tahun ke tahun 

penurunan,selain itu jumlah peserta yang mengikuti UN mengalami

mengalami

penurunan
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yang sangat drastis dari UN tahun 2015 ke UN tahun 2016. Jika dilihat dari hasil 

UN dan jumlah peserta yang mengikuti UN, Hal ini menunjukkan adanya 

penurunan dalam kinerja guru.

Proses belajar mengajar disekolah sangat dipengaruhi oleh Disiplin keija guru 

karena disiplin kerja mengatur seorang pegawai untuk mentaati peraturan, kaidah 

dan segala norma yang berlaku dalam organisasi. Akibat dari guru yang tidak 

hadir di dalam kelas, terlambat atau meninggalkan kelas sebelum waktu KBM 

berakhir membuat siswa mengeluhkan kualitas pendidikan yang mereka terima 

Hal ini akhirnya berdampak juga pada tingkat kedisiplinan siswa baik pada jam 

masuk pelajaran atau tingkat pelanggaran pada tata tertib sekolah yang sering

dilakukan.

Ketidakdisiplinan ini terjadi dikarenakan kurang tegasnya sikap kepala 

sekolah yang terlihat dari tidak adanya tindakan pemberian hukuman atau sanksi 

dan kurangnya pengawasan kepala sekolah sehingga membuat guru menganggap 

enteng perbuatan-perbuatan indisipliner yang mereka lakukan. Kondisi dilapangan 

tentang kinerja guru di SMP 2 Kayuagung menunjukkan bahwa guru memiliki 

kecenderungan menurun dalam hal kedisiplinan.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat diajukan sebuah penelitian 

dengan judul: “Pengaruh Disiplin Keija Terhadap Kinerja Guru Di SMP 

Negeri 2 Kayuagung, Kabupaten Ogan Komering Ilir”

6



1.2.Penimusan Masalah

Dari uraian latar belakang diatas, pokok permasalahan yang akan diteliti dalam 

penelitian ini adalah: “Bagaimanakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja

guru di SMPN 2 Kayuagung, OKI?”

1.3.Tujuan Penelitian

Sejalan dengan perumusan masalah maka tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di

SMPN 2 Kayuagung, OKI.

1.4.Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai berikut:

1. Manfaat praktis :

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan bahan pertimbangan 

bagi sekolah SMP Negeri 2 Kayuagung berkaitan dengan Disiplin keija 

untuk meningkatkan Kinerja guru.

2. Manfaat teoritis:

Untuk memberikan sumbangsih bagi keilmuan dan menambah 

atau pengetahuan khususnya dalam bidang manajemen sumber daya 

manusia.

wawasan
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