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ABSTRAK

PENGARUH GAJI TERHADAP KINERJA GURU SD ISLAM FATIMAH PALEMBANG

Oleh:

M. Abdillah Ridlo

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Guru Di 
SD Islam Fa timah Palembang. Penelitian ini menggunakan pendekatan Icuantitaif. 
Responden penelitian ini adalah semua guru di SD Islam Fatimah Palembang berjumlah 30 
orang sebagai sampel keseluruhan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada pengaruh 
gaji terhadap kinerja guru di Islam Fatimah Palembang. Secara statistik menunjukkan, 
bahwa gaji yang ditetapkan oleh kepala sekolah dan pengurus yayasan SD Islam Fatimah 
Palembang berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Guru SD Islam Fatimah 
Palembang.Sumber data diperoleh dari data primer yaitu dengan menyebarkan kuesioner. 
Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis regresi sederhana. Dari hasil penelitian 
dapat disimpulkan bahwa gaji mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja guru.

Kata kunci: Gaji, Kinerja Guru

Mengetahui,

Ketua Anggota

Dr. Hi. Zunaidah, M.Si Drs. M. Kosasih Zen. M.Si

NIP. 19661022 199203 2 002 NIP.19521003 197602 1 001

Ketua Jurusan Manajemen

Dr. Zakaria Wahab, M.B.A

NIP.195707141984031005
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ABSTRACT

INFLUENCE OF THE SALARY ON THE PERFORMANCE OF THE TEACHERS OF 
FATIMAHISLAMIC PRIMARY SCHOOL OF PALEMBANG

By:

M. Abdillah Ridlo

This study aims to find out the existence of salary on the performance of the teachers of 
Fatimah Islamic Primary School of Palembang. It used a quantitative approach. The 
respondents were all the teachers of the school with the total number of 30 teachers as 
population sample. The result of the study shows that there was an influence of salary against 
the performance of the teachers. Statistically, it indicated that the salary stipulated by the 
school head and administrator of the Foundation of Fatimah Islamic Primary School of 
Palembang significantly influenced on the performance of the teachers of the school The 
primary data were collected using questionnaire. The technique of data analysis used a 
simple regression analysis. In conclusion, the salary has a positive influence on the teachers ’ 
performance.

Keywords: Salary, Teachers’ Performance

Acknowledged by,

Chairperson Member
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BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber dava manusia merupakan aset yang dapat meningkatkan keberhasilan, 

baik perusahaan, instansi maupun sekolah. Kemampuan sumber daya manusia dan 

keberhasilan instansi merupakan dua kunci utama untuk mampu menghadapi 

persaingan era globalisasi, kemampuan ini sering disebut keunggulan kompetitif.

Secara mikro pengembangan sumber daya manusia merupakan peng-

upgradetan diri di setiap sumber daya manusia guna meningkatan kinerja yang

diberikan kepada perusahaan/seko!ah atas hasil kerja di suatu pekerjaan.

Secara makro pengembangan sumber daya manusia merupakan suatu proses

peningkatan kualitas atau kemampuan manusia yaitu mencakup perencanaan.

pengembangan dan pengelolaan sumber daya manusia.

Pada sisi lain pengembangan sumber daya manusia tidak hanya sebatas
t

menyangkut internal sumber daya manusia sendiri (pengetahuan, kemampuan, 

sikap, dan tanggung jawab) namun juga terkait dengan kondisi eksternal, seperti 

lingkungan organisasi dan masyarakat. Pengembangan guru dapat timbul karena :
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•Pengetahuan guru yang perlu pemutakhiran.

•Persamaan hak memperoleh pekenaan.

•Kemungkinan perpindahan guru yang merupakan kenyataan dalam kehidupan

organisasional.

Berbagai tuntutan tersebut secara bersamaan saling mempengaruhi 

pelaksanaan dan arah pengembangan sumber daya manusia. Kesemua ini harus 

bisa ueradaplasi terhadap sistem karier yang diterapkan sekolah dan dapat 

mengakses sistem yang ada daiam rangka mendukung harapan-harapan kerjanya

SD Islam Fatimah Palembang adalah sekolah SD swasta yang terletak di 

kota Palembang Provinsi Sumatera Selatan. Sekolah ini menggunakan Agama

Islam sebagai pegangan utama pendidikan Agamanya. Misi SD Islam Fatimah

Palembang sendiri yaitu : Membentuk generasi yang beriman. bertaq\va dan

berakhlak muliaserta menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi

Dengan adanya pegangan ini. peran SD Islam Fatimah Palembang semakin 

diperlukan. Untuk itu. kinerja SD Islam Fatimah Palembang harus ditingkatkan 

agar menghasilkan generasi calon pemimpin bangsayang bernilai, bermoral yang 

baik dengan acuan nilai agama. Kinerja yang tinggi ini dapat dicapai apabila 

kinerja SDM yang dimilki SD Islam Fatimah Palembang tinggi pula. Hambatan 

kinerja para guru SD Islam Fatimah Palembang terletak pada persentase kehadiran 

para guru. Karena salah satu ukuran untuk mengetahui tingkat kinerja itu baik atau 

tidak baik dapat dilihat dan tingkat persentase materi pembelajaran yang 

diberikan. Dapat diketahui bahwa kinerja guru SD Islam Fatimah Palembang
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belum optimal. Karena para guru SD Islam Fatimah Palembang tidak bekerja 

maksimal, terbukti dengan kurang mengertinya semua murid terhadap 

pelajaran dan disamping itu para guru pun juga membuka belajar di luar sekolah 

seperti tempat kursus di rumah yang lebih memiliki tingkat pemahaman 

pembelajaran vang tinggi dibanding di sekolah. Dengan adanya ienomena 

Islam Fatimah Palembang harus menyediakan pemberian penghargaan kepada 

guru dengan sesuai porsi kerjanya.

secara

ini, SD

Dalam meningkatkan kinerja guru, perlu kompetensi dan kompensasi apa 

saja vang harus diberikan kepada guru. Karena dengan kompetensi dan 

kompensasi ini guru dapat memberikan kemampuan terbaiknya sehingga 

produktivitas kinerja dapat meningkat. Kompensasi merupakan balas jasa yang 

diberikan oleh sekolah/perusahaan kepada guru/karyawan, yang bersilat finansial

maupun non finansial, pada periode yang tetap. Kompensasi sangat berpengaruh

bagi sekolah maupun bagi guru SD. Kompensasi/ upah bermanfaat bagi

perkembangan guru dan bagi sekolah, keuntungannya para guruakan bekerja lebih

giat lagi.

Setiap guru pasti mengharapkan adanya timbal balik yang berupa 

penghargaan atas kontribusi yang diberikan guru terhadap sekolah atas 

pembelajaran yang diberikan Bentuk penghargaan tersebut dalam program

kompensasi yang sesuai misalnya yang langsung berupa upah. gaji, komisi dan 

bonus serta tidak langsung berupa asuransi, pensiun, cuti, pendidikan dan lain 

sebagainva. Masalah kompensasi merupakan suatu yang sangat kompleks, 

paimu, penting bagi guru maupun sekolah itu sendiri. Dalam meningkatkan

namun
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efisiensi dan produktivitasnya salah satu upaya yang ditempuh sekolah untuk 

menciptakan kondisi tersebut adalah dengan memberikan kompensasi yang 

memuaskan. Sistem kompensasi yang baik akanmampu memberikan kepuasan 

bagi guru dan memungkinkan sekolah memperoleh, memperkerjakan.. dan 

mempertahankan guru. Karena bagi sekolah, kompensasi memiliki arti penting 

untuk mencerminkan upaya organisasi dalam mempertahankan dan meningkatkan 

kesejahteraan guru. Pentingnya kompensasi sebagai salah satu indikator kepuasan 

dalam bekerja itu sulit ditaksir, karena pandangan-pandangan guru mengenai uang 

atau imbalan langsung nampaknya sangat subjektif. Tetapi pada dasarnya dugaan 

adanya ketidakadilan dalam memberikan upah maupun gaji merupakan sumber 

ketidakpuasan guru terhadap kompensasi yang pada akhirnya bisa menimbulkan 

perselisihan dan semangat rendah dari guru itu sendiri. Apabila kompensasi tidak 

memadai maka akan berdampak bagi kinerja guru di sekoiah, diantaranya :

• Menurunkan prestasi kerja.

© Menurunkan motivasi kerja

© Menurunkan kepuasan kerja guru.

• Dapat menyebabkan guru yang potensial keluar dari sekolah.

Sebagai bagian dari manajemen SDM. pemberian gaji bertujuan untuk;

1 Memperoleh guru yang memenuhi persyaratan.

2. Mempertahankan guru yang ada.

3. Menjamin keadilan.

4. Menghargai perilaku yang diinginkan.
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5. Mengendalikan biaya-biaya

Dari fungsi kompensasi sebagai penggunaan SDM secara efisien dan 

pendorong stabilitas ekonomi guru dapat disimpulkan bahwa kompensasi sangat 

penting bagi perkembangan suatu instansi/kantor/sekolah, tanpa adanya

kompensasi instansi itu tidak akan berkembang. Maka dari itu kompensasi harus

sangat diperhatikan oleh sekolah. Karena jika masalah kompensasi tidak dapat

berjalan dengan baik maka sekolah tidak akari berkembang dengan cepat karena 

masalah keuangan yang pasti keliru. Bagi guru, apabila masalah kompensasi ini 

tidak benar maka akan terjadi kecemburuan sosial. Jadi, maka dari itu mengapa 

saya menemukan dan meneliti tentang '‘Pengaruh gaji terhadap kinerja guru di SD 

Islam Fatimah Palembang”. Karena masalah gaji harus diperhatikan baik-baik dan 

teliti agar kinerja guru akan berjalan dengan semaksimal mungkin.

Dengan adanya informasi ini saya akan mencoba untuk menyederhanakan 

proses pengupahan di SD islam Fatimah Palembang, berikut ini proses 

penyederhanaan upah/bln :
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ikut data hasil olahan gaji SD Islam Fatimah Palembang

Tabel 1 Besaran gaji berdasarkan komponen gaji tertinggi dan terendah

Besaran nilai per binKompcnen Gaji t

Rp 960.000.-Terlinggi

Rp 342.000,-Terendah

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan Tabel di atas, dapat dilihat besaran gaji teringgi sebesar Rp 960.000,- dan

yang terendah sebesar Rp 342.000. Dengan hasil olahan ini bedasarkan besaran nilai per

bulan bahwa gaji guru SD Islam Fatimah Palembang terbilang rendah.

Tabel 2 Besaran gaji bcrdasarltan snasa kerja

Masa Kerja Besaran gaji

1-5 jam Rp 506.375

>5 jam Rp 737.055.-

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan Tabel di atas, dapat dilihat besaran gaji dan 1-5 jam sebesar Rp 506.375 

dan yang lebih dari 5 jam sebesar RP 737.055. Dengan hasil olahan ini bedasarkan 

kerja per jam bahwa gaji guru SD Islam Fatimah Palembang terbilang rendah.

masa
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Tabel 3. Besaran gaji berdasarkan jenis pekerjaan

Besaran gajiPekerjaan

Rp 758.875,-Guru lelap

Guru tidak tetap Rp 603.295,- t

Sumber : Data primer yang diolah

Berdasarkan Tabel di atas, dapat dilihat besaran gaji dari jenis pekerjaan guru tetap

sebesar Rp 758.875,- dan yang guru tidak tetap sebesar Rp 603.295. Dengan hasil olahan ini

bedasarkan jenis pekerjaan bahwa gaji guru SD Islam Fatimah Palembang terbilang rendah-

, »*.
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Dengan adanya data ini saya akan mencoba untuk menyederhanakan proses

luarperbedaan pendapatan upah di SD Islam Fatimah Palembang dengan di LES 

sekolah, berikut, ini proses penyederhanaan upah/bln :

sTabel 4 Daftar les siswa di luar sekolah

NOMOR

L/P SPP(BAYARAN)/BLNNAMA SISWA

NISN/NISURUT

RP 125000.-0052265499/0613 Amalia Shabrina Ramadhani P

0068077136/0685 A_qilla Asmawaty RP 125000.-P2

3 0061096316/0647 Chelsea Anandva Susar.to RP 125000.-P

Daffa Parras Abiwu0068952625/06514 L RP 125000.-

5 006213338170632 Dwi Putri Melinda P RP 125000.-

6 0065435319/0640 M. Bima Jaluansyah Gunawan L RP 125000,-

7 0061157286/0630 M. Lindan Alfaridzi L RP 125000.-

8 0062122383/0657 M. Taufiqurrahman L RP 125000,-

9 0064137525/0706 Nadia Al Mahira P RP 125000,-

10 0066970381/0689 Nanda Rabika Shafa P RP 125000.-
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Sumber : Hasil pengolahan data primer Les siswa wali kelas ibu Raden Ayu Dela 

Putri Utami SD Islam Fatimah Palembang

Dengan adanya data primer Les siswa SD Islam Fatimah Palembang wali kelas 

dari ibu Raden Ayu Putri Utami. dengan data ini saya dapat membedakan gaji guru 

di sekolah dan di luar sekolah selain membandingkan dengan perbandingan 

melalui UMK (upah minimum kota). Setelah saya analisis dan melakukan 

perbandingan gaji guru diluar sekolah dapat dikatakan lebih besar dari gaji guru 

didalam sekolah SD Islam Fatimah Palembang. Dengan hasil perbandingan ini. 

maka SD Islam Fatimah Palembang masih butuh perbaikan sistem penggajian, 

agar guru-guru dapat memberikan kualitas lebih dalam pengajaran dan siswa pun

menjadi murid yang berkualitas.

1.2 Rumusan Masalah

Apakah ada pengaruh gaji terhadap kinerja guru SD Islam Fatimah

Palembang?

1.3 Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui apakah ada pengaruh gaji terhadap kinei^a guru SD Islam 

Fatimah Palembang

1.4 Manfaat Penelitian

1.4,1 Manfaat Teoritis

Untuk dapat memperkaya studi tentang Manajemen SDM. perilaku organisasi 

khususnya yang terkait dengan kompensasi masalah gaji dan kinerja.
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1.4.2 Manfaat Praktis

Penelitian ini dapat digunakan sebagai acuan untuk penelitian selanjutnya 

yang mengambil masalah yang sama.

Hasil penelitian ini diharapkan memperoleh beberapa manfaat sebagai berikut:

a. Bagi Pemerintah

Sebagai bahan informasi dan pertimbangan para pengambil keputusan 

dalam menentukan kebijakan dan langkah-langkah yang perlu dilakukan dalam

pengelolaan sumber daya manusia di masa yang akan datang.

b. Bagi Peneliti

Menambah wawasan penulis dalam kajian manajemen sumber daya

manusia, terutama untuk peningkatan kinerja guru.

c. Bagi Pengembangan Ilmu Pengetahuan

Sebagai bahan referensi bagi penelitian-penelitian selanjutnya dalam bidang 

sumoer daya manusia khususnya yang berkaitan dengan pengembangan topik 

penelitian sejenis.
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