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Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT karena atas berkat dan rahmat-

Nya kegiatan "Seminar Nasional dan Rapat Kerja Tahunan Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis BKS PTN Barat 2019 (Semirata FEB BKS-PTN Barat 2019)" ini dapat
terselenggara dengan baik dan menerbitkan Prosiding Seminar Hasil Pengabdian kepada
Masyarakat. Kegiatan ini mengangkat tema “Peran PTN dalam Mewujudkan SDM
Unggul melalui Pengelolaan Pengabdian kepada Masyarakat yang Berkualitas”.
Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 27-28 September 2019 di Hotel The Zuri yang
beralamat di J1. Radial (Area Transmart) Kecamatan Bukit Kecil Palembang. Kami
mengucapkan terima kasih kepada pembicara utama dan moderator kegiatan ini yang
terdiri dari:

1. mkolani, S.E.,M.A. (Direktur Jendral Anggaran Kementrian Keuangan)

2. Dr. Muhammad Dimyati (Direktur Jendral Penguatan Riset dan Pengembangan
Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi)

3. Prof. Hj. Sulastri, M.E., M.Komp. (Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya)

Kami berterima kasih juga kepada seluruh pemakalah yang telah berpartisipasi
dalam kegiatan ini. Ucapan terima kasih kanmsampaikan juga kepada Rektor
Universitas Sriwijaya; Kementerian Keuangan; Kementerian Riset, Teknologi dan
Pendidikan Tinggi; serta seluruh panitia yang sudah berperan aktif dalam mendukung
suksesnya kegiatan ini. Kami harap Prosiding Seminar Hasil Pengabdian kepada
Masyarakat ini dapat memberikan kontribusi kepada akademisi, mahasiswa, pemerintah
dan praktisi dalam mempersiapkan SDM Unggul untuk Indonesia Maju.

Palembang, 30 September 2019
Dekan FE Unsri,

Prof. Dr. Taufiq, S.E., M.Si.
NIP.196812241993031002
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Pengelolaan Aset Ekonomi Desa Melalui Pembentukan
BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) Kota Daro |l
Kabupaten Ogan llir

Imelda Imelda!, Azwardi Azwardi?, Harunurrasyid Harunurrasyid® dan Deassy
Apriani**

ilkllllils Ekonomi, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan, Indonesia: imeldazainal @unsri.ac.id
2Fakultas Ekonomi, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan, Indonesia: azwardi@unsri.ac.id

3 Fakultas Ekonomi, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan, Indonesia: harunurrasyid.031@gmail.com
4" Fakultas Ekonomi, Universitas Sriwijaya, Sumatera Sem._ Indonesia: deassyapriani@fe.unsri.ac.id
* Corresponding author email: deassyapriani@fe.unsri.ac.id

Abstrak: Kegiatan pengabdian bertujuan memberikan pelatihan dan pendampingan
kepada masyarakat desa tentang pengembangan BUMDes (Badan Usaha Milik Desa)
melalui pengelolaan aset ekonomi desa. Kegiatan pengabdian yang dilakukan mulai
dari penggalian potensi dan pengembangan usaha, penyusunan proposal rencana dan
pengembangan usaha, dan pengelolaan (Manajerial) BUMDes. Diharapkan dari
kegiatan ini dapat memberikan pelatihan dan pendampingan kepada masyarakat desa
agar dapat memperbaiki kekurangan dan kelemahan serta metode dan cara tradisional
yang selama ini dianut dan diyakini oleh masyarakat dalam mengelola lembaga agar
pengelolaan BUMDes menjadi lebih baik. Sasaran kegiatan pengabdian kepada
masyarakat ini adalah pengurus Bumdes Desa Kota Daro Il dan perwakilan pemerintah
desa, perwakilan Badan Perwakilan Desa, Karang Taruna, dan Pengurus PKK sebanyak
20 orang.

Kata kunci: Pengembangan BUMDes, Pengelolaan BUMDes, Usaha Milik Desa

1. PENDAHULUAN

UUD 1945 menerangkan bahwa untuk meningkatkan pembangunan dan
kesejahteraan seluruh kehidupan masyarakat, bangsa, dan negara agar tercapainya
tujuan nasional. Peranan desa sangat penting dalam upaya pembangunan nasional
dikarenakan penduduk Indonesia cenderung bermukim di wilayah pedesaan
sehingga hal tersebut memberikan pengaruh yang cukup besar dalam upaya
penciptaan stabilitas nasional (Sa’dullah, 2016). Selain itu pula posisi desa dinilai
strategis dalam pembangunan negara karena desa menjadi dasar dalam identifikasi
permasalahan masyarakat hingga pada perencanaan serta realisasi tujuan negara yang
terdapat pada tingkat desa (Sidik, 2015). Pembangunan pedesaan dapat menempatkan
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desa sebagai sarana pembangunan, sehingga tujuan untuk mengurangi berbagai
kesenjangan dapat diwujudkan.

Sistem dan mekanisme kelembagaan ekonomi di pedesaan tidak berjalan efektif
dan berimplikasi pada ketergantungan terhadap bantuan pemerintah sehingga
mematikan semangat kemandirian. Pemerintah sebenarnya tidak tinggal diam dalam
upaya pengembangan ekonomi di pedesaan melalui program-programnya. Namun
upaya-upaya tersebut tidak mendapatkan hasil yang memuaskan sebagaimana yang
Edinginkan bersama. Salah satu kelembagaan sebagaimana dimaksud di atas adalah
Ba@f) Usaha Milik Desa (BUMDes). Badan usaha ini sesungguhnya telah diamanatkan
di dalam UU No. 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah dan Peraturan
Pemerintah (PP) Nomor 71 Tahun 2005 Tentang Desa. Pendirian badan usaha ini harus
disertai dengan penguatan kapasitas dan dukungan dari pemerintah (kebijakan) yang
memfasilitasi dan melindungi usaha ini dari ancaman persaingan para pemodal besar.

Mengingat badan usaha ini merupakan lembaga ekonomi yang baru beroperasi
sehingga membutukan dukungan yang kuat untuk tumbuh dan berkembang. BUMDes
dalam melaksanakan kegiatannya dikelola oleh desa (unit pembiayaan) sebagai unit
yang melakukan transaksi berupa simpan-pinjam, persewaan tanaman dan
penanaman serta pembagian hasil peternakan. Jika lembaga tersebut bekerja dengan
baik dan didukung kebijakan yang memadai maka pertumbuhan ekonomi pedesaan
akan bergerak ke arah yang lebih baik sehingga meningkatkan kesejahteraan
masyarakat.

BUMDes merupakan pilar dari berbagai kegiatan ekonomi yang ada di desa
sebagai Ifibaga sosial (social institution) dan komersial (commercial institution).
BUMDes sebagai lembaga sosial berpihak kepada kepentingan masyarakat melalui
kontribusinya dalam penyediaan pelayanan sosial. Sedangkan sebagai lembaga
komersial bertujuan mencari keuntungan melalui penawaran sumberdaya lokal
(barang dan jasa) ke pasar. Dalam menjalankan usahanya prinsip efisiensi dan
efektifitas harus selalu ditekankan. BUMDes yang memiliki badan hokum, dibentuk
berdasarkan UU yang berlaku dan sesuai dengan kesepakatan yang terbangun di
masyarakat desa.

Peranan BUMDes sangat berpengaruh di desa, pengembangan BUMDes perlu
dilakukan untuk meningkatkan perekonomian yang ada di desa. Tujuan dan sasaran
BUMDes dapat tercapai jika BUMDes dikelola secara baik, terarah dan professional
sehingga menjadi solusi atas permasalahan-permasalahan yang terjadi di desa.
BUMDes diharapkan dapat mendorong dan menggerakkan perekonomian desa
(Ramadana dkk, 2013).

Berbagai permasalahan di atas diharapkan dapat teratasi dengan hadirnya
pelatihan Badan Usaha Milik Desa (Bumdes) di setiap desa. Program kegiatan ini
dihadirkan sebagai motor penggerak ekonomi baru di desa demi menutupi kelemahan
dari lembaga-lembaga ekonomi dan sosial yang ada di desa selama ini. Termasuk
membangkitkan kembali energi bagi usaha-usaha yang ada selama ini di desa seperti
KUD dan usaha-usaha produktif dari masyarakat desa setempat melalui pemberian
bantuan dan pembinaan.
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Keterkaitan antar desa-kota juga merupakan salah satu cara yang ditempuh
sebagai suatu upaya pembangunan wilayah perdesaan, dimana peran desa dikuatkan
sebagai pusat produksi dan sumberdaya. Melalui program pengabdian masyarakat
bersama mahasiswa dilakukan pembelajaran pendampingan masyarakat untuk
memperbaiki kekurangan dan kelemahan serta metode dan cara tradisional yang
selama ini dianut dan diyakini oleh masyarakat.

2. STUDI PUSTAKA
2.1. Pembangunan dan Pendampingan Masyarakat

Pembangunan dan pendampingan masyarakat sangat mengutamakan manusia
yang relevan karena dibutuhkannya peranan pemerintah untuk pembangunan. Sejak
adanya perencanaan hingga terjadinya implementasi dan pemanfaatannya, peranan
masyarakat yang menonjol. Peran itu lebih efektif apabila masyarakat juga berperan
Ehlam penggunaan alokasi anggaran yang telah dianggarkan. Korten (1988:242-245)
mengemukakan bahwa pembangunan itu sendiri haruslah merupakan suatu proses
belajar, yaitu maksudnya peningkatan kemampuan masyarakat, baik secara individual
maupun kolektif yang tidak hanya menyesuaikan diri pada perubahan, melainkan juga
untuk mengarahkan perubahan itu sehingga sesuai de@&jn tujuannya sendiri.

Midgley (1995:78:79) menjelaskan bahwa ada beberapa aspek dalam
pembangunan desa, Efitu mementingkan proses dan adanya intervensi. Hakekat
pendampingan dan pemberdayaan masyarakat adalah upaya dan proses yang
dilakukan supaya masyarakat memiliki keleluasaan dalam menentukan pilihan-pilihan
dalam hidupnya yang lebih khas dan lokal itu.

2.2 Badan Usaha Milik Desa (BUMDES)

Pengertian Badan Usal Milik Desa menurut Permendagri No. 39 Tahun 2010
yakni BUMDES merupakan usaha desa yang dibentuk atau didirikan oleh pemerintah
desa yang kepemilikan modal dan pengelolaannya dilakukan oleh pemerintah desa/
apaiffiur desa dan masyarakat.

Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) merupakan lembaga usaha desa yang dikelola
oleh masyarakat dan aparatur pemerintah desa dalam upaya meningkatkan dan
memperkuat perekonomian desa dan dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi
desa.

Menurut UU Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah desa dapat
mendirikan badan usaha sesuai dengan potensi dan keffutuhan desa. Untuk
meningkatkan pendapatan desa dan masyarakat, pemerintah desa dapat f&hdirikan
Badan Usaha Milik Desa sesuai dengan kebutuhan dan potensi desa hal ini tercantum
pada Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2005 tentang Desa. Adanya kebutuhan
dan potensi desa mendesak timbulnya BUMDes yang merupakan prakarsa masyarakat.
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Artinya usaha yang kelak akan diwujudkan adalah digali dari keinginan dan hasrat
untuk menciptakan sebuah kemajuan di dalam masyarakat desa.

Ada beberapa syarat yang untuk mendirikan Badan Usaha Milik Desa yakni,
didirikan oleh perangkat desa (kepala desa) yang merupakan sebagai komisaris
BUMDes. Pendirian BUMDes dilakukan melalui inisiatif desa yang dirumuskan secara
partisipatif oleh seluruh komponen masyarakat desa. Ada tiga tahapan untuk
mendirikan BUMDes yakni:

Tahap I: Membuat kesepakan antar masyarakat desa dan aparatur pemerintah
desa untuk pendirian BUMDes yang dilakukan melalui musyawarah desa atau rembug
desa.Ppertemuan tahap | ini bertujuan untuk mendesain struktur organisasi. BUMDes
merupakan sebuah organisasi, maka diperlukan adanya struktur organisasi yang
menggambarkan bidang pekerjaan apa saja yang harus tercakup di dalam organisasi
tersebut. Bentuk hubungan kerja (instruksi, konsultatif, dan pertanggunganjawab)
antar personil atau pengelola BUMDes.

Tahap II: Pengaturan organisasi BUMDes yang mengacu kepada rumusan
Musyawarah Desa pada Tahap | oleh Penitia Ad-hoc, dengan menyusun dan pengajuan
pengesahan terhadap hal-hal berikut:

1. Peraturan Desa tentang Pembentukan BUMDes yang mengacu pada Peraturan
Daerah dan ketentuan hukum lainnya yang berlaku
Pengesahan Peraturan Desa tentang Pembentukan BUMDes
Anggaran Dasar BUMDes
Struktur Organisasi dan aturan kelembagaan BUMDes
Tugas dan fungsi pengelola BUMDes
Aturan kerjasama dengan pihak lain
Rencana usaha dan pengembangan usaha BUMDes

Susunan kinerja yang dilakukan berdasarkan job deskripsi bagi setiap pengelola
BUMDes sangat diperlukan. Tugas dan tanggung jawab serta wewenang yang
memegang jabatan tidak memiliki jabatan yang ganda/ duplikasi jabatan.

Penyusunan job deskripsi bagi setiap pengelola BUMDes sangat diperlukan untuk
dapat memperjelas peran dari masing-masing orang. Dengan demikian, tugas,
tanggungjawab, dan wewenang pemegang jabatan tidak memiliki duplikasi yang
memungkinkan setiap jabatan/pekerjaan yang terdapat di dalam BUMDes diisi oleh
orang-orang yang kompeten di bidangnya.

Tahap Ill: Pengembangan dan Pengelolaan BUMDes, dengan aktivitas:

1. Merumuskan dan menetapkan sistem penggajian dan pengupahan pengelola
BUM Des,

Pemilihan pengurus dan pengelola BUMDes

Menyusun sistem informasi pengelolaan BUMDes
Menyusun sistem administrasi dan pembukuan BUMDes
Penyusunan rencana kerja BUMDes.

NownmEwm
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2.3 Kesejahteraan Masyarakat
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Ada beberapa tujuan dari kesejahteraan berdasarkan UU Nomor 11 Pasal 3 Tahun
2009, adalah sebagai berikut: 1) Meningkatkan taraf kesejahteraan, kualitas, dan
kelangsungan hidup; 2) Memulihkan fungsi sosial dalam rangka mencapai kemandirian;
3) Meningkatkan ketahanan sosial masyarakat dalam mencegah dan menangani
masalah kesejahteraan social; 4) Meningkatkan kemampuan dan kepedulian
masyarakat dalam penyelenggaraan kesejahteraan sosial secara melembaga dan
berkelanjutan; 5) Meningkatkan kualitas manajemen penyelenggaraan kesejahteraan
sosial.

3. METODE

Kegiatan pengabdian ini dilakukan di Desa Kota Daro Il Ogan llir pada hari selasa
tanggal 23 Oktober 2018 Pukul 08.00 WIB. Bahan dan alat yang digunakan adalah
peragaan dan pemberian bahan atau materi-materi mengenai pengelolaan BUMDes.
Materi yang dicetak, diperbanyak dan disampaikan bagi peserta adalah penyusunan
proposal perencanaan dan pengembangan usaha, pengelolaan BUMDes, penggalian
potensi dan pengembangan potensi usaha BUMDes.

Sasaran kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini adalah pengurus Bumdes dan
pemerintah Desa Kota Daro Il Kabupaten Ogan llir, Karang Taruna, Kelompok dan
Pengurus PKK sebanyak 20 orang.

Evaluasi kegiatan dilakukan dengan memberikan kuesioner pada sebelum dan
sesudah kegiatan untuk mengetahui pengetahuan, kebutuhan, dan pemahaman
peserta tentang pembentukan, pengelolaan dan pengembangan BUMDes.

4. HASIL KEGIATAN PENGABDIAN
4.1 Bentuk Kegiatan

Kegiatan pengabdian masyarakat mengdffJai Pengelolaan Aset Ekonomi Desa
Melalui Pembentukan BUMDes ini dilakukan di Desa Kota Daro Il Kabupaten Ogan llir
pada hari Selasa tanggal 23 Oktober 2018 di dengan jumligfpeserta 16 perangkat desa
(lampiran), dan kami sebagai Tim Pelaksana Pelaksanaan sebanyak 4 orang yang terdiri
dari 2 orang dosen dan 2 orang mahasiswa.

4.2 Realisasi Pemecahan Masalah

Program pengembangan potensi ekfhomi desa melalui pengelolaan Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) bertujuan untuk memperluas dan merfjgkatkan pengetahuan,
pemahaman dan peran serta masyarakat dalam pengelolaan Badan Usaha MililfDesa
(BUMDes). Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) diharapkan bukan hanya
mampu meningkatkan pengetahuan masyarakat, tetapi juga mengubah prilaku
masyarakat dalam mengelola BUMDes.

Berikut ada beberapa permasalahan BUMDES Kotadaro Il
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1. Masalah Air Bersih.

Air Tangki lebih mahal dan memiliki rasa yang lebih baik daripada air yang
langsung berada di Kotadaro. Satu tangki digunakan untuk satu bulan dengan
selisih harga 1000/galon
2. Gas
Permasalahannya berada pada ongkos angkut yang ada

3. Ternak Hewan
Ternak sapi hanya untuk penggemukkan sapi. Ternak itik permasalahan sering
nya terjangkit penyakit flu, rabun mata. Ternak ikan patin hanya berlangsung 5-
6 bulan tergantung cuaca.

Permasalahan yang ada di Desa Kota Daro Il adalah sampai saat ini, BUMDes
belum dapat dikembangkan dengan asset yang ada. Oleh karena itu, permasalahan
yang paling dominan disini adalah bagaimana dapat memberikan wawasan baru dan
pendampingan kepada masyarakat desa agar dapat mengembangkan BUMDes melalui
asset ekonomi desa, menggali potensi rencana dan pengembangan usaha,
memperbaiki kekurangan dan kelemahan serta metode dan cara tradisional yang
selama ini dianut dan diyakini oleh masyarakat dalam pengelolaan lembaga. Pelaksana
pengabdian adalah Dosen Fakultas Ekonomi yang akan mendampingi dan memfasilitasi
pendirian BUMDes di Desa Kota Daro Il. Selain itu, juga dilakukan pelatihan pembuatan
proposal rencana dan pengembangan usaha dan sumber dana bagi BUMDes.

4.3. Evaluasi Kegiatan

Evaluasi kegiatan yang dilakukan selama proses kegiatan berlangsung, yaitu pada
saat peserta kegiatan bertanya mengenai pengelolaan aset ekonomi desa melalui
BUMDes. Banyak peserta yang bertanya tentang permasalahan BUMDes yang ada di
Desa Kota Daro Il

5. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini dan
uraian pembahasan sebelumnya, dapat disimpulkan beberapa hal sebagai berikut:
1. Pendampingan ini memberikan beberapa materi yang terkait dengan beberapa
upaya pengelolaan asset ekonomi desa untuk pembentukan BUMDes.
2. Peserta kegiatan menyambut positif kegiatan ini dan materi yag disampaikan
@ dapat dipahami oleh peserta
3. Kegiatan bdflangsung dengan lancer, tepat waktu dan sesuai dengan yang
diharapkan dan para peserta dapat berkomunikasi dengan para narasumber /
pembicara dan peserta lain dengan baik.
Diharapkan adanya pendampingan kembali khusunya untuk perangkat desa agar ilmu
yang disampaikan dapat tersalurkan kepada perangkat desa lainya. Sehingga terjadinya
keberlanjutan materi yang disampaikan pada kegiatan pengabdian ini.
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