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MOTTO 

 

“Siapa bersungguh-sungguh pasti berhasil  (Man Jadda Wajada).” 
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“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lain.” 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang  

Struktur kepemilikan perusahaan-perusahaan di Indonesia sebagian besar 

merupakan keluarga sebagai pemilik utamanya dan kontrol oleh keluarga. 

Perusahaan keluarga banyak bermunculan setelah terjadinya krisis moneter pada 

tahun 1997, banyak perusahaan – perusahaan keluarga yang telah go public yang 

dapat membantu perbaikan ekonomi di Indonesia. Perusahaan keluarga dianggap 

mempunyai ciri khusus dibandingkan dengan perusahaan-perusahaan lainnya. 

Perusahaan keluarga adalah perusahaan yang  seluruh pemiliknya merupakan 

keluarga turun-temurun  memimpin perusahaan secara bergantian.  

Bisnis keluarga di Asia Timur mengalami perkembangan yang cukup pesat 

termasuk Indonesia. Hasil survei Price Water House Coopers (2014) menemukan 

bahwa sebanyak 60% perusahaan go publik di Asia Tenggara merupakan 

perusahaan keluarga. Penelitian yang sama mengungkapkan bahwa di Indonesia 

terdapat 95% perusahaan yang dimiliki oleh keluarga dan kontibusinya terhadap 

PDB mencapai 25%. International Business and Financial Centre (IBFC, 2015) 

menambahkan sebesar 78% usaha berbasis keluarga di Indonesia menempati 

posisi teratas, bahkan pemilik perusahaan keluarga, yaitu Budi dan Michael 

Hartono menempati peringkat pertama dari lima puluh orang terkaya di Indonesia. 

Sebagian besar perusahaan terbuka di Indonesia memiliki struktur kepemilikan 
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yang terkonsentrasi dengan dominasi keluarga. Dari data yang telah peneliti dapat 

dari website resmi Bursa Efek Indonesia (BEI), saat ini tercatat 317 perusahaan 

keluarga dari 558 perusahaan yang tercatat di BEI. 

Hasil survei Labuan IBFC (2015) juga mengungkapkan bahwa pelanggan 

dan investor lebih percaya pada perusahaan keluarga karena memiliki 

perencanaan yang mencapai kesuksesan yang lebih baik dengan perusahaan non 

keluarga. Dampaknya 71% dari pemimpin perusahaan keluarga mengatakan 

bahwa adanya kepercayaan tersebut membuat mereka untuk lebih mudah menarik 

para investor. 

Berdasarkan kontribusi perusahaan keluarga ternyata dapat menimbulkan 

masalah agensi antara pemegang saham minoritas dengan pengendali perusahaan 

(Miller dan Miller, 2006). Penelitian Miller et al. (2007) juga mengatakan bahwa 

perusahaan keluarga  yang terdiri dari banyak anggota keluarga didalamnya akan 

sering mengalami konflik diantara mereka sendiri. Hal ini didukung oleh Lestari 

(2017) yang menyatakan bahwa perusahaan keluarga tidak hanya mengalami 

permasalahan dalam pengelolaan operasionalnya, tetapi juga permasalahan 

keluarga. Konflik tersebut terjadi karena adanya perbedaaan tujuan antara anggota 

keluarga yang ingin memenuhi kepentingannya sendiri, sehingga menyebabkan 

kemungkinan terjadinya manajemen laba dan membuat kualitas pelaporan 

keuangan menjadi rendah. Penelitian Chi et al. (2015) menemukan bahwa 

perusahaan keluarga cenderung melakukan manajemen laba karena lemahnya 

sistem pemerintahan dan belum terlaksananya praktik tata kelola perusahaan 

secara efektif. 
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Namun berbeda dengan penelitian Anderson dan Reeb (2003) 

membuktikan bahwa perusahaan keluarga tidak sering mengalami konflik 

dibandingkan dengan perusahaan non keluarga karena setiap anggota keluarga 

dalam perusahaan memiliki hubungan dan tujuan yang sama. Selain itu, penelitian 

Wang (2006) menjelaskan bahwa semakin tinggi presentase kepemilikan keluarga 

akan cenderung menjaga kredibilitas perusahaan mereka dengan melakukan 

pelaporan kualitas laba yang lebih baik. Maka dari itu, diperlukan kehadiran 

dewan komisaris untuk menghasilkan pelaporan keuangan yang lebih baik karena 

dapat mengurangi terjadinya manajemen laba karena pengawasan yang dilakukan 

oleh dewan komisaris. 

Fenomena manajemen laba adalah permasalahan yang selama beberapa 

dekade terakhir sering muncul. Manajemen laba hampir selalu ada dalam 

melaporkan laporan keuangan perusahaan, ini menyebabkan manajemen laba 

telah menjadi budaya dalam perusahaan di seluruh dunia, termasuk Amerika 

Serikat yang telah memiliki sistem bisnis yang tertata. Manajemen laba ini suatu 

permasalahan yang serius karena rekayasa manajerial dapat merusak tatanan 

ekonomi, etika, dan moral. Rekayasa ini dapat meragukan publik terhadap 

informasi yang disajikan dalam laporan keuangan perusahaan (Prastiti dan 

Wahyu, 2013). 

Ada beberapa contoh kasus manajemen laba yang terjadi di dunia. Salah 

satunya kasus manajemen laba yang paling terkenal yang terjadi di luar negeri 

adalah kasus Enron yang diduga melakukan rekayasa laporan keuangan dengan 

memanipulasi laba sebesar 600 juta Dollar AS. Dimana kenyataannya perusahaan 
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sedang mengalami kerugian yang pada akhirnya perusahaan bangkrut dan 

meninggalkan hutang sebesar 31,2 Milliar Dollar AS. Dan kasus manajemen laba 

juga terjadi di Indonesia khususnya perusahaan yang terdaftar di BEI adalah 

sebabagi berikut: 

Tabel 1.1 Kasus Manajemen Laba di Indonesia  

No. Nama Perusahaan  Permasalahan 

1 PT. Ades Alfindo Tbk Adanya ketidakkonsistenan pencatatan 

penjualan dari keadaan sebenarnya yang 

dilakukan oleh manajemen lama selama tahun 

2001-2014. Sehingga laporang keuangan yang 

disajikan terlalu tinggi atau secara overstated. 

2 PT. Kimia Farma Tbk Adanya kesalahan pencatatan penjualan dan 

kesalahan dalam menilai persediaan barang jadi 

yang terlalu tinggi. Adanya indikasi increasing 

income sehingga laporan keuangan disajikan 

terlalu tinggi atau secara overstated. 

3 PT. Lippo Bank Adanya pengakuan laba fiktif serta kesengajaan 

dalam menyusun laporan keuangan dalam tiga 

versi yaitu laporan keuangan untuk manajer, 

media massa, dan BAPEPAM. 

4 PT. Indomobil Sukses 

Internasional Tbk 

Adanya aktivitas peningkatan laba perusahaan 

dengan menggunakan akun penjualan. 

5 PT. Indofarma Tbk Adanya penilaian terlalu tinggi pada persediaan 

barang dalam proses sehingga harga pokok 

penjualan dinilai terlalu rendah yang 

berdampak pada laba bersih yang disajikan 

terlalu tinggi atau overstated. 

(Sumber : Sulistyanto, 2008) 

Manajemen laba ini terjadi karena penyusunan laporan keuangan 

menggunakan dasar akrual (Prastiti dan Wahyu, 2013). Dasar akrual ini 

mempunyai implikasi bahwa laba akuntansi antara lain ditentukan oleh besaran 

akrual baik yang discreatory maupun nondiscreatory (Prastiti dan Wahyu, 2013). 

GAAP memungkinkan manajer untuk memutuskan prosedur pelaporan yang 

sesuai serta membuat estimasi dan asumsi sesuai dengan lingkungan bisnis. Pada 
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akhirnya terkadang prinsip akrual ini disalahgunakan manajemen untuk 

mengelabui pihak pemilik perusahaan. 

Menurut Mukhtaruddin et al. (2014) menyatakan bahwa praktik 

manajemen laba bertujuan untuk memaksimalkan kepentingan pihak manajemen 

dan menguntungkan mereka dengan mempengaruhi proses laporan keuangan. 

Praktik manajemen laba memilik dampak positif dan negatif. Dampak positifnya 

dapat meningkatkan nilai perusahaan di mata investor sehingga investor tertarik 

untuk berinvestasi pada perusahaan tersebut. Dampak negatifnya, bagi manajemen 

yang telah terbukti melakukan manajemen laba akan kehilangan pekerjaan, 

jabatan juga karirnya, dan dampaknya untuk perusahaan yakni akan kehilangan 

reputasi dan kepercayaan dari para pemegang saham. 

Untuk mengatasi manajemen laba yang berlebihan, diperlukan dewan 

komisaris yang memiliki kemampuan untuk memantau kinerja manajemen sebab, 

kualitas laporan keuangan perusahaan terletak pada efektivitas dewan 

komisarisnya. Dewan komisaris memiliki tugas untuk mengatasi proses pelaporan 

keuangan sehinga dapat menghasilkan pelaporan keuangan dengan kualitas yang 

baik. Dewan komisaris merupakan salah satu komponen dari mekanisme yang 

memiliki kepentingan dan tujuan dari pemegang saham. Kualitas laporan 

keuangan memiliki penekanan pada dewan komisaris untuk menekan manipulasi 

laba dan akan meyakinkan bahwa memberikan informasi yang tepat tentang 

operasi perusahaan. 

Dewan komisaris mempunyai peranan penting dalam pelaksanaan 

corporate governance secara efektif. Konsep corporate governance merupakan 
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konsep yang baik diajukan untuk kepentingan meningkatnya kinerja perusahaan 

atau mengawasi kinerja manajemen. Bila konsep ini dapat diterapkan dengan baik 

maka diharapkan perlu, ekonomi pun akan terus meningkat dan dapat 

menguntungkan banyak pihak. 

Terkait efektivitas dewan komisaris terhadap manajemen laba, telah 

dilakukan penilitian oleh Hari (2012). Hasil penelitian tersebut menunjukkan 

bahwa efektivitas dewan komisaris tidak berpengaruh signifikan terhadap 

manajemen laba. Selain itu, penelitian terkait keberadaan dewan komisaris dan 

dampaknya pada manajemen laba juga dilakukan oleh Janggi et al. (2011). 

Hasilnya keberadaan dewan komisaris dapat mengurangi tindakan manajemen 

laba. 

Meskipun FCG (2006) menyatakan bahwa umumnya dewan komisaris 

belum efektif dalam menjaga kepentingan shareholders karena adanya hubungan 

keluarga yang mempunyai posisi dominan. Namun faktanya hasil penelitian 

Widianingsih (2011) menunjukkan bahwa keberadaan dewan komisaris yang 

meliputi jumlah, independensi, dan kepemimpinan dewan komisaris memiliki 

pengaruh besar terhadap tingkat manajemen laba. 

Peran dewan komisaris sering dikaitkan dengan kualitas laporan keuangan 

untuk mengawasi proses pelaporan keuangan oleh manajemen dan meningkatkan 

kredibilitas laporan keuangan. Penelitian Prastiti dan Wahyu (2013) terkait 

pengaruh karakterisktik dewan komisaris dan komite audit terhadap manajemen 

laba menunjukkan hasil yang signifikan terhadap efek negatif manajemen laba. 
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Dalam penelitian ini efektivitas dewan komisaris diproksikan dengan 

gender, latar belakang pendidikan, dan frekuensi rapat. Menurut Peni dan Sami 

(2010) keberadaaan CFO wanita ataupun CEO wanita mampu mengurangi tingkat 

manajemen laba. Penelitian Thiruvadi dan Hua (2011) menemukan bahwa 

keberadaaan wanita dalam jajaran komite audit dapat mengurangi praktik 

manajemen laba yang dilakukan manajemen. Hal ini berbeda dengan penelitian 

yang dilakukan oleh Sun et al. (2010) yang mengatakan bahwa proporsi komite 

audit independen wanita tidak memiliki hubungan yang signifikan dalam 

mengurangi manajemen laba. 

Dengan adanya perbedaan hasil tersebut, maka dilakukan penelitian untuk 

menguji kembali pengaruh gender dalam mengurangi tingkat manajemen laba. 

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian terdahulu dengan menambahkan latar 

belakang pendidikan dan frekuensi rapat dewan sebagai proksi efektivitas dewan 

komisaris dalam mengurangi praktik manajemen laba. Alasan penambahan 

variabel tersebut, karena dewan komisaris yang memiliki latar belakang 

pendidikan yang berbeda mempunyai tingkat pengawasan yang berbeda pula 

dalam mengawasi tingkat kecurangan yang dilakukan manajemen. Sama halnya 

dengan latar belakang pendidikan, rapat dewan komisaris juga merupakan hal 

yang penting dakam menentukan efektivitas dewan komisaris dalam 

melaksanakan pengawasan dan pengendalian terhadap manajemen. 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, peneliti tertarik memilih 

perusahaan keluarga sebagai objek penelitian dengan periode tahun 2008-2016. 

Perusahaan keluarga dipilih karena sudah banyak berdiri di Indonesia semenjak 
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terjadinya krisis moneter dan mempunyai pengaruh signifikan dalam memperbaiki 

tingkat perekonomian di Indonesia. Alasan lainnya karena di Indonesia masih 

jarang peneliti yang menjadikan perusahaan keluarga sebagai objek penelitian. 

Periode penelitian cukup lama yakni selama sembilan tahun dari 2008-2016, hal 

ini agar penelitiannya lebih luas dan dapat menghasilkan hasil yang lebih akurat. 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka judul 

penelitian ini adalah “Efektivitas Dewan Komisaris terhadap Manajemen 

Laba Pada Perusahaan Keluarga yang Terdaftar di BEI Periode 2008-2016”. 

1.2. Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana pengaruh efektivitas dewan komisaris yang diproksikan 

dengan gender terhadap manajemen laba pada perusahaan keluarga 

yang terdapat di BEI periode 2008-2016? 

2. Bagaimana pengaruh efektivitas dewan komisaris yang diproksikan 

dengan latar belakang pendidikan terhadap manajemen laba pada 

perusahaan keluarga yang terdapat di BEI periode 2008-2016? 

3. Bagaimana pengaruh efektivitas dewan komisaris yang diproksikan 

dengan frekuensi rapat terhadap manajemen laba pada perusahaan 

keluarga yang terdapat di BEI periode 2008-2016? 
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1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk: 

1. Untuk mengetahui pengaruh efektivitas dewan komisaris yang 

diproksikan dengan gender terhadap manajemen laba pada perusahaan 

keluarga yang terdapat di BEI periode 2008-2016. 

2. Untuk mengetahui pengaruh efektivitas dewan komisaris yang 

diproksikan dengan latar belakang pendidikan terhadap manajemen 

laba pada perusahaan keluarga yang terdapat di BEI periode 2008-

2016. 

3. Untuk mengetahui pengaruh efektivitas dewan komisaris yang 

diproksikan dengan frekuensi rapat terhadap manajemen laba pada 

perusahaan keluarga yang terdapat di BEI periode 2008-2016. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Manfaat dalam penelitian ini dapat dibagi menjadi : 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk mendukung 

ilmu pengetahuan dibidang akuntansi khususnya bagaimana 

efektivitas dewan komisaris dapat mempengaruhi manajemen laba 

pada perusahaan keluarga. 

2. Manfaat Praktis 
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a. Bagi perusahaan, dengan penelitian ini diharapkan perusahaan 

dapat meminimalkan kecurangan dan oportunis manajer pada 

manajemen laba. 

b. Bagi investor, dengan penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan informasi kepada investor agar inverstor lebih 

teliti dalam membaca laporan keuangan suatu perusahaan, agar 

mengetahui tindakan manajemen dalam melalukan manajemen 

laba. 

c. Bagi peneliti selanjutnya, dengan penelitian ini diharapkan 

dapat dijadikan sebagai bahan referensi peneliti yakni 

penelitian tentang dewan komisaris dan manajemen laba. 

1.5. Sistematika Pembahasan 

BAB I      : PENDAHULUAN 

Bab ini memaparkan tentang latar belakang, perumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian yang diharapkan tercapai melalui 

penelitian ini. 

BAB II    : TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini memaparkan tentang landasan teori yang melandasi penelitian, 

penelitian terdahulu, kerangka pemikiran serta perumusan hipotesis. 

BAB III  : METODE PENELITIAN 

Bab ini memaparkan tentang rancangan penelitian, jenis dan sumber 

data, populasi dan penentuan sampel, variabel penelitian dan definisi 

operasional, metode pengumpulan data dan metode analisis. 
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BAB IV :  GAMBARAN UMUM DATA PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan mengenai deskripsi data, gambaran umum objek 

penelitian, dan gamabran umum data variabel penelitian. 

BAB V  :   HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini memaparkan tentang analisis data, serta pembahasan hasil 

penelitian mengenai efektivitas dewan komisaris terhadap manajemen 

laba. 

BAB VI    : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini merupakan bagian penutup yang menyajikan secara singkat 

simpulan yang diperoleh dari hasil analisis pada bab sebelumnya, 

keterbatasan penelitian, dan saran untuk penelitian yang akan datang. 
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