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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang 

Pada perkembangan kesehatan masyarakat salah satu hal yang 

menentukannya merupakan sarana dan prasarana di dalam pelayanan kesehatan 

itu sendiri. Salah satu hal yang menjadi tolak ukur kepuasan pelayanan itu yakni 

kinerjakaryawan.(Kartini,2017)  

         Sarana dan prasarana merupakan indikator yang harus ada dalam lingkungan 

kerja disuatu perusahaan. Lingkungan kerja terbagi dalam dua hal, yakni 

lingkungan fisik dan lingkungan kerja non fisik. Hubungan antara lingkungan 

kerja yang baik dengan tingginya tingkat kinerja para karyawan di suatu 

perusahaan memang tidak perlu diragukan lagi. Hal ini termasuk lingkungan kerja 

non-fisik.  

         Sedangkan lingkungan kerja fisik yang dimaksud adalah fasilitas, lokasi 

yang strategis, dan keadaan bangunan dari suatu perusahaan. Perencanaan 

lingkungan kerja yang baik ini akan dapat menghasilkan lingkungan kerja yang 

memuaskan bagi para karyawan perusahaan, sehingga manajemen pelayanan para 

karyawan perusahaan tersebut dapat dipertahankan pada tingkat yang tinggi.  

       Dengan tingkat pelayanan yang tinggi ini berarti perusahaan yang 

bersangkutan akan dapat melaksanakan proses produksi di dalam perusahaan 

tersebut pada tingkat yang tinggi pula. Pelayanan karyawan yang kurang pada 

tempatnya akan mengakibatkan berbagai macam kerugian dari perusahaan yang 

bersangkutan.  
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     Pelayanan untuk para karyawan perusahaan yang diberikan lebih dari 

semestinya oleh manajemen perusahaan juga akan mempunyai pengaruh yang 

negatif terhadap para karyawan tersebut. Dengan demikian jelaslah bahwa 

manfaat lingkungan kerja fisik di Puskesmas yang mencukupi ini bukan hanya 

dirasakan oleh para pasien yang berkunjung saja, melainkan justru lebih banyak 

akan dirasakan oleh karyawan yang bekerja di Puskesmas Sei-Baung Palembang.  

     Salah satu upaya untuk meningkatkan mutu pelayanan dan kinerja Puskesmas 

adalah dengan melakukan akreditasi. Akreditasi merupakan pengakuan yang 

diberikan oleh lembaga independen penyelenggara akreditasi yang ditetapkan oleh 

Mentri Kesehatan setelah memenuhi standar akreditasi. Akreditasi puskesmas 

dilakukan secara bertahap sejak tahun 2015.  

Bagi puskesmas yang telah disurvei oleh surveyor dari Tim Komisi 

Akreditasi Fasilitas Kesehatan Tingkat Pertama (FKTP), akan ditetapkan sebagai 

puskesmas tidak terakreditasi, akreditasi dasar, madya, utama dan paripurna. 

Penetapan keputusan akreditasi puskesmas berdasarkan nilai atau skor pada 

masing-masing bab dalam elemen penilaian akreditasi.  

Elemen pertama yakni standar administrasi dan manajemen, terdiri dari 

Bab I penyelenggaraan pelayanan puskesmas (PPP), Bab II Kepemimpinan dan 

Manajemen Puskesmas (KMP), dan Bab III, Peningkatan Mutu Puskesmas 

(PMP).  

Selanjutnya Elemen kedua yakni Standar Program Puskesmas, terdiri dari 

Bab IV Program Puskesmas yang Berorientasi Sasaran (PPBS), Bab V 
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Kepemimpinan dan Manajemen Program Puskesmas (KMPP), dan Bab VI 

Sasaran Kinerja dan MDG’s (SKM). 

Elemen ketiga yakni standar pelayanan Puskesmas, terdiri dari Bab VII 

Layanan Klinis yang Brorientasi Pasien (LKBP), Bab VIII Manajemen Penunjang 

Layanan Klinis (MPLK) dan Bab IX Peningkatan Mutu Klinis dan Keselamatan 

Pasien (PMKP).  

Dari ketiga elemen dapat dikategorikan Puskesmas tidak terakreditasi 

jika pencapaian nilai Bab I, II kurang dari 75% dan Bab IV, V VII < 60%, III, 

Vim IX <20%; terakreditasi dasar jika pencapaian nilai Bab I,II > 75% dan Bab 

IV, V, VII <60%, III, VI, IX >20%. 

 Puskesmas Terakreditasi madya jika pencapaian nilai Bab I, II, IV, V 

>75%, Bab VII, VIII >60%, Bab III,VI,IX >40%. Puskesmas Terakreditasi 

paripurna jika pencapaian nilai semua Bab > 80%. Capaian status akreditasi 

puskesmas yang semakin baik diharapkan dapat meningkatkan capaian target 

pelayanan dan program puskesmas. (Harso, 2020)  

Di kota Palembang, ke-41 Puskesmas yang ada telah terakreditasi, yaitu 

3 Puskesmas mendapat akreditasi paripurna dan 14 Puskesmas mendapat 

akreditasi utama. Selanjutnya, 23 Puskesmas mendapat akreditasi madya dan 1 

puskesmas akreditasi dasar.  

Selanjutnya, dari 41 Puskesmas yang ada di Kota Palembang, sebanyak 

10 Puskesmas diantaranya telah dapat memberikan layanan 24 jam, yaitu 

Puskesmas Merdeka, Sematang Borang, Basuki Rahmat, Sukarame, Plaju, 7 Ulu, 

Boom Baru, Pembina, Gandus dan Sungai Selincah. Puskesmas Sei-Baung hingga 
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saat ini belum dapat memberikan layanan 24 jam. Penelitian yang dilakukan oleh  

(Fitria, 2017) menemukan bahwa di Puskesmas Sei-Baung masih banyak 

kekurangan pada lingkungan fisiknya.  

Masalah yang timbul yakni keadaan fisik lingkungan kerja berdekatan 

dengan Taman Kanak-Kanak (TK) yang mengakibatkan menyebarnya berbagai 

macam penyakit ke anak-anak yang berada di sana. Berikut ini, peneliti sediakan 

tabel data lingkungan kerja fisik di Puskesmas Sei-Baung Palembang yang dapat 

mempengaruhi kegiatan dalam melaksanakan tujuan meningkatkan kinerja 

karyawan.  

Tabel 1.1 Data Lingkungan Kerja Fisik Puskesmas Sei-Baung Kota   

                 Palembang 

No. 
Kondisi Lingkungan 

Kerja  
Keterangan 

1. Penerangan  Gelap pada ruangan : TU, Labor, P.Gigi, Gudang , 

Dapur dan WC. 

2. Suhu Udara Panas pada ruangan : TU, TB, Gudang dan WC 

3. Suara Bising  Ruangan TU dan dapur karena dekat dengan TK . 

4. Kondisi Bangunan Atap bocor pada ruangan : TU, P.Gigi, R. Menyusui 

dan dapur. 

5. Ruang Gerak Sempit pada ruangan : TU, UGD & BP, TB, Gudang, 

Menyusui, R.Tunggu, WC 

6. Keamanan Kerja  Cukup  

Sumber : Puskesmas Sei-Baung , 2020 

Dapat dilihat dari Tabel 1.1 bahwa jika ditinjau berdasarkan indikator 

dan elemen yang dapat mengukur tentang lingkungan kerja fisik di Puskesmas 

Sei-Baung Palembang, Ada banyak sekali kekurangan ditinjau mulai dari 

prasarana hingga kondisi fisik yang membangun lingkungan kerja. Lingkungan 

kerja yang kondusif mendukung kinerja karyawan, begitu sebaliknya lingkungan 
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kerja yang kurang nyaman dan kurang kondusif dapat mengganggu konsentrasi 

kerja karyawan.  

Tabel 1.2 Data Pelayanan Terhadap Pasien di Puskesmas Sei-Baung  

                 Kota Palembang Tahun 2020  

Bulan Sakit Rujuk Sehat Umum Kapitasi 

Januari 742 200 1.629 365 7.837 

Februari 623 171 1.143 323 7.857 

Maret 1.221 172 1.077 295 7.968 

April 280 92 1.019 94 7.964 

Mei 239 85 673 49 7.536 

Juni 268 106 868 75 7.750 

Juli 234 106 910 78 7.837 

Agustus 296 118 615 94 7.857 

September 286 115 381 125 7.865 

Oktober 249 105 265 121 7.863 

November 981 172 632 118 8.480 

Desember 827 92 743 111 8.371 

Total 6.246 1.534 9.949 1.848 87.328 

 Sumber : Puskesmas Sei-Baung, 2020 

Berdasarkan Tabel 1.2 di atas, dapat dilihat bahwa pelayanan di 

Puskesmas Sei-Baung yang terdiri dari pasien sakit, sehat, rujuk, kapitasi dan 

umum. Dimana, pasien sakit yaitu pasien yang sudah  dilayani oleh karyawan di 

Puskesmas Sei-Baung sebanyak 6.246 orang.  

            Pasien rujuk yaitu pasien yang tidak mampu dilayani oleh 

karyawan di Puskesmas Sei-Baung sehingga pasien tersebut harus dirujuk ke 

faskes lain ataupun rumah sakit terdekat sejumlah 1.534 orang. Pasien sehat terdiri 

dari pasien yang konsultasi, posyandu, konsultasi kehamilan, dan penyuluhan 

sebanyak 9.949 orang.  

Pasien umum yaitu pasien yang terdaftar di BPJS/ JKN faskes lain, 

dimana mereka harus melakukan pembayaran biaya penanganan secara pribadi 

sebanyak 1.848 orang. Dan yang terakhir pasien kapitasi, yaitu pasien memiliki 
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kartu KIS, ASKES, dan JKN/BPJS yang terdaftar di Puskesmas Sei-Baung 

sebanyak 87.328 orang.  

Berdasarkan Tabel 1.2 di atas, dapat disimpulkan bahwa realisasi kinerja 

karyawan tidak sesuai dengan target Puskesmas Sei-Baung Kota Palembang 

dibuktikan pada tabel bagian pasien sakit. Sedangkan dilansir dari 

www.dinkes.co.id target yang telah ditetapkan untuk Puskesmas Sei-Baung kota 

Palembang pada tahun 2020 seharusnya 8.000 orang yang berkunjung ke 

Puskesmas Sei-Baung Kota Palembang nyatanya hanya  6.246 orang. 

Jika ditinjau dari sisi lingkungan kerja fisik, dapat disimpulkan dari tabel 

bagian rujuk. Dimana, terdapat  1.534 orang yang seharusnya hanya ditargetkan 

tidak lebih dari 1.000 pasien/tahun yang boleh dirujuk. Hal ini, dapat diketahui 

salah satu faktor penyebab dilakukan rujukan ke faskes lain karena terdapat 

kekurangan di bagian bedah, dan alat-alat medis lain yang harus ada untuk proses 

penanganan pasien lebih lanjut.    

Selanjutnya jika dikaitkan dengan penelitian terdahulu sejalan dengan 

penelitian yang dilakukan oleh 3 peneliti di bawah ini, yang pertama dari 

(Sunuharyo, 2018), Menurut Sunuharyo dalam jurnalnya ia mengemukakan 

bahwa lingkungan kerja fisik memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan.  

Selanjutnya yang jurnal kedua, dari (Rivalita Chantika, 2020) dalam 

jurnalnya ia menyatakan bahwa lingkungan kerja fisik dan non fisik secara parsial 

maupun simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.  

http://www.dinkes.co.id/
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Dan jurnal terakhir dari (Noorainy, 2017), dalam jurnalnya yang 

menyatakan bahwa kinerja pegawai pada umumnya sangat tinggi, hal tersebut 

disebabkan adanya pengaruh dari lingkungan kerja fisik dan non fisik, dan masuk 

pada kategori sangat tinggi.  

Dengan Demikian ada pengaruh yang positif dan signifikan dari 

lingkungan kerja fisik dan non fisik terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat 

Daerah Kabupaten Pangandaran, namun tidak dapat dipungkiri bahwa dalam 

pelaksanaannya terdapat beberapa indikator yang dianggap masih kurang 

maksimal yaitu mengenai pegawai menjelaskan tahapan-tahapan program sesuai 

dengan petunjuk pelaksanaan. 

Jika dikaitkan dengan penelitian terdahulu yang tidak sejalan dengan 

penelitian yang dilakukan oleh 2 peneliti di bawah ini, yang pertama dari (Eka, 

2016) berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat diketahui bahwa 

variabel lingkungan kerja fisik tidak mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan, variabel lingkungan kerja non fisik berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan dan variabel stress kerja tidak 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 Selanjutnya berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh (Aprillia, 

2016) , dapat diketahui bahwa variabel lingkungan kerja fisik tidak mempunyai 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.  
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Terdapat dugaan bahwa fakta-fakta pada fenomena masalah tersebut 

mempunyai hubungan sebab akibat yang harus diteliti lebih lanjut. Sehubungan 

dengan hal itu sehingga peneliti tertarik untuk meneliti dengan tema judul 

“Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan  di 

Puskesmas Sei-Baung Palembang ”. 

1.2   Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian di atas, maka rumusan masalah dari penelitian ini 

adalah: Bagaimana pengaruh lingkungan fisik terhadap kinerja  karyawan di 

Puskesmas Sei-Baung Kota Palembang? 

1.3  Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah, untuk mengetahui 

bagaimana pengaruh lingkungan fisik terhadap kinerja  karyawan di Puskesmas 

Sei-Baung Kota Palembang. 

1.4  Manfaat  Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Sebagai wawasan dalam bidang Ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia 

terkhusus dalam hal kinerja karyawan di Puskesmas Sei-Baung  

Palembang terhadap masyarakat. 

2. Manfaat Praktis 

Sebagai acuan motivasi serta evaluasi mengenai lingkungan fisik di 

Puskesmas Sei-Baung Kota Palembang yang dapat berpengaruh kepada 

kinerja  karyawannya  . 
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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 
Assalamulaikum Wr. Wb.  

Perkenalkan saya Aulia herlianti Mahasiswi Universitas Sriwijaya Fakultas Ekonomi 

Jurusan Manajemen SDM. Sebelumnya saya ucapkan terimakasih kepada Bapak/Ibu 

yang telah bersedia mengisi Kuesioner Penelitian yang sudah saya buat. Untuk lebih 

lanjut saya harap Bapak/Ibu mengisi kuesioner ini dengan sebenar-benarnya .  

Judul Penelitian : “Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik terhadap Kinerja Karyawan 

Puskesmas Sei-Baung Palembang “ 

IDENTITAS REPONDEN 

- Umur  : Tahun         - Masa Kerja  : Tahun 

Pendidikan :       SMU       S1                   S2                D3 
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Jenis Kelamin :      Laki-Laki                  Perempuan  

Kriteria penilaian : 

Sangat Tidak Setuju (STS)   Kurang Setuju (KS)   

Tidak Setuju (TS)               Setuju (S)   Sangat Setuju (SS)   

1. Kuesioner Lingkungan Kerja Fisik  

No. Pernyataan 
Tanggapan  

SS S RR TS STS 
1. Pengaturan dan peletakan peralatan sudah sesuai 

dengan urutan pekerjaan yang akan diselesaikan  
     

2. Lingkungan kerja (Penerangan, Sirkulasi udara, Polusi, 

warna dekorasi, bau-bauan ditempat kerja, kebisingan, 

dan peralatan) yang ada sangat mendukung saya dalam 

bekerja.  

     

3. Perlengkapan kerja (APD, Seragam Baju, Name tag, 

dsb) yang memadai sudah diterapkan. 
     

4. Karyawan selalu mematuhi SOP yang ada supaya aman 

dalam bekerja.   
     

5. Makanan dan minuman untuk break (istirahat) dan 

lembur telah tersedia dengan baik 
     

6. Kesuaian uang tunjangan (gaji, lembur, dsb)  telah 

diberikan oleh perusahaan  
     

7. Kendaraan dinas dan mobil puskesmas keliling yang 

memudahkan gerakan promosi kesehatan  
     

8. Ketersediaan sarana transportasi mobil ambulance yang 

digunakan sudah dilengkapi peralatan medis  
     

 

2. Kuesioner Kinerja Karyawan    

No. Pernyataan 
Tanggapan  

SS S RR TS STS 
1. Karyawan menyelesaikan tugas yang diberikan sesuai 

dengan waktu dan kemampuan yang ditentukan oleh 

atasan saya.   

     

2. Karyawan mampu menggunakan potensi yang ada 

dalam diri secara profesional 
     

3. Dalam melaksanakan pekerjaan Karyawan selalu 

berusaha untuk mencapai target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

4. Target kerja tidak penting, yang penting pekerjaan 

selesai 
     

5. Karyawan merasa nyaman dan puas bekerja disini 

karena banyaknya peluang untuk maju atau 

mengembangkan kemampuan. 

     

6. Karyawan siap menerima tanggung jawab yang lebih 

tinggi dalam berkerja 
     

7. Karyawan selalu diberikan pelatihan dalam 

pengembangan diri.  
     

8. Karyawan bekerja dalam satu periode melebihi 

karyawan lain  
     

9. Karyawan merasa pasien puas dengan pelayanan yang 

telah saya berikan  
     

10. Dalam bekerja Karyawan kurang memperhatikan 

kualitas produk yang Karyawan hasilkan. 
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11. Karyawan bersedia kerja lembur bila diperlukan 

perusahaan atau instansi.  
     

12. Karyawan menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu  
     

 

 

Lampiran 2. Hasil Olah Data Primer SPSS 25  

 

 
Statistics 

 Jenis_Kelamin Usia Pendidikan_Terakhir Lama_bekerja X.1 X.2 

N Valid 37 37 37 37 37 37 

Missing 0 0 0 0 0 0 

 
 

Statistics 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 

N Valid 37 37 37 37 37 37 37 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 1 2.7 2.7 2.7 

Perempuan 36 97.3 97.3 100.0 

Total 37 100.0 100.0  

Statistics 

 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 T0TAL_Y 

N Valid 37 37 37 37 37 37 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20-30 Tahun 5 13.5 13.5 13.5 

31-40 Tahun 21 56.8 56.8 70.3 

> 41 Tahun 11 29.7 29.7 100.0 

Total 37 100 100.0  Lama_bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 Tahun 6 16.2 16.2 16.2 

6-10 Tahun 10 27.0 27.0 43.2 

11-15 Tahun 20 54.1 54.1 97.3 

16-20 Tahun 1 2.7 2.7 100.0 

Total 37 100 100.0  
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Pendidikan_Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMP 1 2.7 2.7 2.7 

D3 10 27.0 27.0 29.7 

S1 26 70.3 70.3 100.0 

Total 37 100.0 100.0  

      

 

Validitas  X 
Variabel Butir Pernyataan r-hitung 

Lingkungan Kerja Fisik (X) 

Pernyataan ke-1 0,762 

Pernyataan ke-2 0,641 

Pernyataan ke-3 0,705 

 Pernyataan ke-4 0,611 

 Pernyataan ke-5 0,704 

 Pernyataan ke-6 0,712 

 Pernyataan ke-7 0,762 

 Pernyataan ke-8 0.715 

 

Validitas  Y 
Variabel Butir Pernyataan r-hitung 

Kinerja Karyawan (Y) 

Pernyataan ke-1 0,738 

Pernyataan ke-2 0,644 

Pernyataan ke-3 0,593 

 Pernyataan ke-4 0,526 

Pernyataan ke-5 0,594 

 Pernyataan ke-6 0,630 

Pernyataan ke-7 0,737 

Pernyataan ke-8 0,826 

 Pernyataan ke-9 0,610 

Pernyataan ke-10 0,826 

Pernyataan ke-11 0,825 

Pernyataan ke-12 0,611 

 
 

Correlations 
 X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 

X.1 Pearson Correlation 1 .334
*
 .301 .415

*
 .301 .346

*
 

Sig. (2-tailed)  .043 .071 .011 .071 .036 

N 37 37 37 37 37 37 

X.2 Pearson Correlation .334
*
 1 .280 .474

**
 .280 .665

**
 

Sig. (2-tailed) .043  .093 .003 .093 .000 

N 37 37 37 37 37 37 

X.3 Pearson Correlation .301 .280 1 .155 1.000
**
 .428

**
 

Sig. (2-tailed) .071 .093  .359 .000 .008 

N 37 37 37 37 37 37 

X.4 Pearson Correlation .415
*
 .474

**
 .155 1 .155 .497

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .003 .359  .359 .002 

N 37 37 37 37 37 37 

X.5 Pearson Correlation .301 .280 1.000
**
 .155 1 .428

**
 

Sig. (2-tailed) .071 .093 .000 .359  .008 

N 37 37 37 37 37 37 
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X.6 Pearson Correlation .346
*
 .665

**
 .428

**
 .497

**
 .428

**
 1 

Sig. (2-tailed) .036 .000 .008 .002 .008  

N 37 37 37 37 37 37 

X.7 Pearson Correlation 1.000
**
 .334

*
 .301 .415

*
 .301 .346

*
 

Sig. (2-tailed) .000 .043 .071 .011 .071 .036 

N 37 37 37 37 37 37 

X.8 Pearson Correlation .555
**
 .285 .515

**
 .238 .515

**
 .334

*
 

Sig. (2-tailed) .000 .087 .001 .156 .001 .043 

N 37 37 37 37 37 37 

TOTAL_X Pearson Correlation .762
**
 .641

**
 .704

**
 .611

**
 .704

**
 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 37 37 37 37 37 37 

 

 
Correlations 

 X.7 X.8 TOTAL_X 
X.1 Pearson Correlation 1.000

**
 .555

**
 .762

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 37 37 37 

X.2 Pearson Correlation .334
*
 .285 .641

**
 

Sig. (2-tailed) .043 .087 .000 

N 37 37 37 

X.3 Pearson Correlation .301 .515
**
 .704

**
 

Sig. (2-tailed) .071 .001 .000 

N 37 37 37 

X.4 Pearson Correlation .415
*
 .238 .611

**
 

Sig. (2-tailed) .011 .156 .000 

N 37 37 37 

X.5 Pearson Correlation .301 .515
**
 .704

**
 

Sig. (2-tailed) .071 .001 .000 

N 37 37 37 

X.6 Pearson Correlation .346
*
 .334

*
 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .036 .043 .000 

N 37 37 37 

X.7 Pearson Correlation 1 .555
**
 .762

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 37 37 37 

X.8 Pearson Correlation .555
**
 1 .715

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 37 37 37 

TOTAL_X Pearson Correlation .762
**
 .715

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 37 37 37 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.850 8 

 
 

Correlations 
 Y.10 Y.11 Y.12 T0TAL_Y 

Y.1 Pearson Correlation .528
**
 .555

**
 .343

*
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .038 .000 

N 37 37 37 37 

Y.2 Pearson Correlation .445
**
 .285 .467

**
 .644

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .087 .004 .000 

N 37 37 37 37 

Y.3 Pearson Correlation .451
**
 .515

**
 -.017 .593

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .001 .919 .000 
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N 37 37 37 37 

Y.4 Pearson Correlation .213 .238 .223 .526
**
 

Sig. (2-tailed) .206 .156 .184 .001 

N 37 37 37 37 

Y.5 Pearson Correlation .451
**
 .515

**
 -.017 .593

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .001 .919 .000 

N 37 37 37 37 

Y.6 Pearson Correlation .259 .334
*
 .296 .630

**
 

Sig. (2-tailed) .122 .043 .076 .000 

N 37 37 37 37 

Y.7 Pearson Correlation .528
**
 .555

**
 .343

*
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .038 .000 

N 37 37 37 37 

Y.8 Pearson Correlation .922
**
 1.000

**
 .396

*
 .826

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .015 .000 

N 37 37 37 37 

Y.9 Pearson Correlation .497
**
 .396

*
 1.000

**
 .610

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .015 .000 .000 

N 37 37 37 37 

Y.10 Pearson Correlation 1 .922
**
 .497

**
 .826

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .000 

N 37 37 37 37 

Y.11 Pearson Correlation .922
**
 1 .396

*
 .826

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .015 .000 

N 37 37 37 37 

Y.12 Pearson Correlation .497
**
 .396

*
 1 .610

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .015  .000 

N 37 37 37 37 

T0TAL_Y Pearson Correlation .826
**
 .826

**
 .610

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 37 37 37 37 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.894 12 

 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .942
a
 .887 .884 3.549 

 
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Fisik 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3473.965 1 3473.965 275.875 .000
b
 

Residual 440.738 35 12.593   

Total 3914.703 36    

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
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1 (Constant) 1.891 2.462  .768 .448 

Lingkungan Kerja Fisik 1.397 .084 .942 16.609 .000 

 
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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