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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

BALAI PEMBIBITAN TERNAK UNGGULHIJAUAN PAKAN TERNAK 

SEMBAWAKABUPATEN BANYUASIN 

Oleh: 

Laila Azizah; Dr. Agustina Hanafi, M.B.A;  

Drs. H. Supardi A. Bakri, M.P.A 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dari gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di Balai Pembibitan Ternak Unggul 

Hijauan Pakan Ternak Sembawa Kabupaten Banyuasin. Alat pengumpulan data 

menggunakan kuisioner yang disebar kepada karyawan sebanyak 39 orang 

responden. Teknik analisis yang yang digunakan adalah teknik analisis regresi 

linier sederhana. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan Balai 

Pembibitan Ternak Unggul Hijauan Pakan Ternak Sembawa Kabupaten 

Banyuasin. Saran dari penelitian ini adalah pemimpin lebih membangun 

hubungan antarpribadi dengan karyawan yang dapat meningkatkan kinerja 

karyawan. 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Kinerja 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLE TO THE EMPLOYEE PERFORMANCE 

BALAI PEMBIBITAN TERNAK UNGGUL HIJAUAN PAKAN TERNAK  

SEMBAWAKABUPATEN BANYUASIN 

By: 

Laila Azizah; Dr. Agustina Hanafi, M.B.A; 

Drs. H. Supardi A. Bakri, M.P.A 

The aim of this research is to determite the effect of leadership style to the 

employee performance Balai Pembibitan Ternak Unggul Hijauan Pakan Ternak 

Sembawa Kabupaten Banyuasin. Collecting data using questionnaires distributed 

to employee which amounted to 49 respondents. Analyses technique that is used 

on this research is simple regression analysis technique. The result showed that 

the effect of leadership style is significantly effected to the performance of the 

employee in the Balai Pembibitan Ternak unggul Hijauan Pakan Ternak. The 

suggestion that could be given from this research is leader more to build 

interpersonal relationships that could both affect and increase the performance of 

the employee. 

Keywords: Leadership Style, Performance 
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BAB I 

PENDAULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Cita – cita utama dari sebuah organisasi yaitu tercapainya tujuan organisasi, 

baik dari organisasi yang kecil, sedang, ataupun organisasi besar. Oleh karena itu 

pimpinan seharusnya mampu memahami dan memperhitungkan berapa besarnya 

pengaruh faktor – faktor produksi terhadap performa organisasi. Faktor – faktor 

produksi sendiri terdiri dari modal, tenaga kerja, mesin, sumber daya informasi 

dan sumber daya fisik. 

Semua perusahaan pasti menginginkan hasil yang optimal dari tujuan 

organisasi mereka maka dari itu meningkatkan produktivitas karyawan menjadi 

prioritas utama dari sebuah organisasi. Berbagai cara dapat dilakukan untuk 

meningkatkan kinerja karyawan salah satunya yaitu menentukan gaya 

kepemimpinan yang sesuai dengan perusahaan sehingga dapat memberikan 

kepuasan kerja pada karyawan yang berpengaruh pada kinerja karyawan tersebut. 

Gaya kepemimpinan adalah pola menyeluruh dari tindakan seorang pemimpin 

yang tampak dan tidak tampak oleh bawahannya (Sedarmayanti, 2009). 

Usaha meningkatkan produktivitas tenaga kerja sangat perlu dilakukan agar 

sumber daya manusia yang dimiliki perusahaan lebih berkualitas, dan agar 

terhindar dari pengeluaran biaya yang sia – sia untuk keperluan mulai dari 

rekrutmen hingga pelatihan. Sedikit uraian di atas menegaskan pentingnya 

produktivitas tenaga kerja bagi performa suatu organisasi. Tetapi sayangnya salah 

satu permasalahan di Indonesia adalah rendahnya produktivitas tenaga kerja. 
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Banyak faktor yang mempengaruhi rendahnya produktivitas di Indonesia 

yaitu motivasi, minat, kurangnya kecakapan, usia, teknologi, gaya kepemimpinan, 

pelatihan dan pengembangan, serta jaminan sosial. Organisasi dan karyawan 

sama–sama mempunyai hak yang tentunya berbeda namun harus dipenui oleh 

masing–masing pihak agar tercipta hubungan yang harmonis antara organisasi dan 

karyawan. 

Kata kepemimpinan biasanya berkaitan erat dengan seorang manajer. 

Manajer atau yang biasa disebut sebagai pemimpin yang dapat mengelola sumber 

daya manusia didalam sebuah perusahaan ataupun organisasi. Menjalankan suatu 

kegiatan dalam organiasi tidaklah selalu mudah, terkadang atau bahkan sering 

mengalami kesulitan maupun hambatan. Salah satu hambatan yang sering 

dijumpai adalah masalah kinerja sumber daya manusia yang tidak baik. Hal ini 

biasanya disebabkan oleh hubungan antara pemimpin dan bawahan yang 

menyebabkan ketidaksenangan atau kesenangan karyawan terhadap pekerjaan 

pada perusahaan/organisasi.  

Gaya kepemimpinan harus sesuai dengan keadaan perusahaan dan 

keinginan karyawan sehingga akan meningkatkan produktivitas perusahaan dan 

kinerja karyawan. Prestasi kerja karyawan dapat membantu perusahaan dalam 

mencapai tujuan organisasi, karena prestasi kerja yang baik akan diapresiasi oleh 

perusahaan sehingga memotivasi karyawan untuk bekerja lebih giat. Kesalahan 

penentuan gaya kepemimpinan dapat berimbas pada kegagalan dalam mencapai 

tujuan organisasi. 
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Para pemimpin mempunyai gaya tersendiri dalam proses mempengaruhi dan 

mengarahkan pekerjaan karyawannya, sehingga terciptanya tujuan yang akan 

diwujudkan secara bersama-sama dalam mencapai tujuan orgaisasi melalui 

pelaksanaan pekerjaan yang telah ditentukan. Masalah yang dihadapi berbagai 

perusahaan tentunya berdeda-beda sehingga para pemimpin dituntut agar mampu 

menerapkan gaya kepemimpinan yang bervariasi sesuai dengan tujuan organisasi 

dan masalah yang dihadapi oleh organisasi. Oleh karena itu pemimpin harus 

berusaha seefekif mungkin dalam menerapkan gaya kepemimpinannya agar dapat 

mengenai sasaran dari kelompok karyawan secara maksimal. 

Balai Pembibitan Ternak Unggul–Hijauan Pakan Ternak (BPTU-HPT) 

Sembawa sebagai Unit Pelaksana Teknis Direktorat Jendral Peternakan dan 

Kesehatan Hewan yang mempunyai visi “Menjadikan BPTU–HPT Sembawa 

yang profesional dalam menghasilkan bibit sapi, ayam, dan Hijauan Pakan Ternak 

yang berkualitas dan berkelanjutan”. Untuk menjalankan visi tersebut tentu 

memerlukan karyawan yang mau ikut berkomitmen demi tercapainya tujuan 

organisasi. 

Produk utama dari BPTU – HPT Sembawa ini adalah bibit ternak sapi dan 

ayam. Dalam memelihara ternak tentunya kita memerlukan rumput untuk 

kebutuhan pakan terutama bagi ternak sapi. Ternak sapi di BPTU – HPT ini pakan 

utamanya adalah rumput kinggrass. Untuk proses pengambilan rumput dari 

padangan ke kandang-kandang maka BPTU – HPT ini memerlukan buruh harian 

ngarit. Ngarit adalah kegiatan pengambilan rumput menggunakan arit untuk 

kebutuhan pakan ternak. 
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Pekerjaan Buruh harian ngarit ini mengarit rumput kinggrass sebagai pakan 

utama sapi. Penyediaan pakan ternak oleh buruh harian ngarit ini hampir setiap 

hari tidak memenuhi target minimal yang telah ditetapkan untuk kecukupan pakan 

ternak sapi. Namun pada pemimpin sebelumnya penurunan hasil ngarit yang 

terjadi tidak terlalu signifikan. Berikut ini merupakan data hasil ngarit dengan 

pergantian pemimpin dari waktu ke waktu. 
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Tabel 1.1 

Data Hasil Harian Ngarit Kinggrass 

Nama  

Mandor 

 Jumlah 

Karyawan 

Tanggal  Target 

Minimal 

(Ton) 

Realisasi 

Ngarit 

(Ton) 

Persentase 

Realisasi 

(%) 

Pak Pu 2012 30 Desember 

10 

11 

12 

13 

14 

 

12 

12 

12 

12 

12 

 

12,05 

11,92 

13,78 

12,53 

11,00 

 

100,42 

99,33 

114,83 

104,42 

91,67 

 2013 30 Agustus 

11 

12 

13 

14 

15 

 

13 

13 

13 

13 

13 

 

13,12 

12,61 

11,98 

14,83 

13,24 

 

100,92 

97 

92,15 

114,1 

101,84 

 2014 30 Oktober 

5 

6 

7 

8 

9 

 

13 

13 

13 

13 

13 

 

10,98 

11,72 

9,87 

13,42 

13,03 

 

84,47 

90,15 

75,92 

103,23 

100,23 

Pak 

Legino 

2015 34 Desember 

14 

15 

16 

17 

18 

 

15 

15 

15 

15 

15 

 

13,24 

11,09 

10,97 

15,54 

9,56 

 

88,27 

73,93 

73,13 

103,6 

63,73 

 2016 34 Agustus 

8 

9 

10 

11 

12 

 

16 

16 

16 

16 

16 

 

15,92 

14,87 

10,25 

9,42 

15,21 

 

99,5 

92,94 

64,06 

58,87 

95,06 

 2017 34 Oktober 

2 

3 

4 

5 

6 

 

17 

17 

17 

17 

17 

 

11,11 

13,69 

9,064 

16,06 

9,19 

 

65,35 

80,53 

53,32 

94,41 

54,05 

 Sumber: Arsip BPTU-HPT Sembawa 

Data hasil buruh harian ngarit yang saya gunakan adalah data hasil harian 

dikarenakan jika menggunakan data tahunan maka data hasil ngarit terlihat selalu 

meningkat yang disebabkan oleh perluasan lahan. Data diatas mewakili data hasil 

harian dari buruh harian ngarit. Dilihat dari tabel data harian ngarit diatas, terlihat 
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bahwa terjadi perbandingan hasil ngarit dibawah pimpinan mandor yang berbeda. 

Pergantian pemimpin dapat mempengaruhi tingkat hasil kerja para buruh harian 

ngarit. Hal ini disebabkan oleh salah satu faktor yaitu gaya kepemimpinan. 

Berdasarkan data pada tabel diatas dapat dilihat bahwa pada saat buruh 

harian ngarit dipimpin oleh mandor Pak Pu maka hasil ngarit cenderung lebih 

tinggi dimana target minimal selalu tercapai bahkan melebihi target sebanyak 8 

kali dan hasil ngarit tertinggi hingga mencapai 114% dan hasil ngarit terendah 

sebebsar 75%. Sedangkan pada saat buruh harian ngarit dipimpin oleh Pak Legino 

hasil ngarit menurun dan cenderung lebih sedikit, hasil ngarit yang mencapai 

target hanya satu kali, terlihat bahwa hasil ngarit tertinggi hanya sebesar 103% 

sedangkan hasil ngarit terendah mencapai 53%. 

Dari permasalahan diatas, penulis tertarik untuk menggunakan judul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan pada Balai 

Pembibitan Ternak Unggul – Hijauan Pakan Ternak (BPTU – HPT) 

Sembawa” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan pada uraian latar belakang maka rumusan masalahnya adalah: 

apakah ada pengaruh antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Balai Pembibitan Ternak Unggul - Hijauan Pakan Ternak (BPTU – HPT) 

Sembawa Kabupaten Banyuasin?  
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1.3 Tujuan Peneltian 

Sesuai dengan rumusan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Balai 

Pembibitan Ternak Unggul – Hijauan Pakan Ternak Sembawa. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan agar bisa bermanfaat untuk hal – hal berikut: 

1.4.1 Manfaat teoritis 

Bagi Balai Pembibitan Ternak Unggul dan Hijauan Pakan Ternak sebagai 

bahan masukan dan pertimbangan dalam menentukan gaya kepemimpinan 

yang sudah dilaksanakan pada saat ini dengan harapan dapat meningkatkan 

kinerja karyawan. 

1.4.2 Manfaat praktis 

a. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengalaman di lapangan dan 

berlatih dalam mengembangkan pola pikir ilmiah serta mengembangkan 

ilmu pengetahuan yang telah di dapat selama berkuliah. 

b. Bagi Universitas 

Melalui penelitian ini diharapkan agar dapat memberikan sumbangan 

terhadap perkembangan ilmu pengetahuan di universitas, terutama di bidang 

ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia yang kaitannya dengan Gaya 

Kepemipinan dan Kinerja. 
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