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ABSTRAK 

 

SMAN 1 Banyuasin III merupakan salah satu sekolah menengah atas yang 

menerima dana bantuan dari pemerintah dan telah melaksanakan proyek 

perbaikan maupun penambahan fasilitas sekolah yang menggunakan biaya dari 

dana bantuan. Permasalahan yang timbul yaitu dalam proses pelaksanaan proyek, 

pihak sekolah harus melaksanakan proyek sesuai dengan panduan yang telah 

diberikan sehingga diperlukan alat yang dapat membantu dalam proses 

pelaksanaan proyek meliputi tahapan perencanaan anggaran biaya proyek, 

perkiraan estimasi proyek, memperkirakan perbedaan dalam perencanaan dan 

realisasi dalam pelaksanaan proyek. Penelitian ini menggunakan metode 

pelaksanaan proyek yang meliputi Barchart untuk penjadwalan proyek dan Kurva- 

S untuk pemantauan proyek. Penelitian ini menghasilkan suatu sistem informasi 

manajemen proyek dalam konteks perencanaan dan pengendalian dalam 

pelaksanaan proyek dengan menggunakan penerapan metode Barchart dan Kurva- 

S. Penerapan metode Barchart dan Kurva-S berhasil menyajikan grafik informasi 

yang menampilkan informasi perbandingan antara perencanaan dengan realisasi 

disertai dengan wadah untuk menampilkan dokumentasi progress untuk aktivitas 

yang sedang berjalan. Penggunaan Barchart akan menampilkan penjadwalan 

proyek dalam bentuk balok secara terotomatisasi dan Kurva-S yang menampilkan 

nilai bobot secara terotomatisasi untuk digunakan sebagai panel dalam kegiatan 

pengendalian proyek. 

 
Kata Kunci: Sistem Informasi Manajemen Proyek, Metode Waterfall, 

Barchart, Kurva-S, Perencanaan Proyek, Pengendalian Proyek. 



ix 

 

 

PROJECT MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM 

AT SMAN 1 BANYUASIN IIII 

(CASE STUDY: SMAN 1 BANYUASIN III) 

 

 
By 

Hans Alghifay 09031381722095 

 

 

ABSTRACT 

 

SMAN 1 Banyuasin III is one of the senior high schools that received grants from 

the government and has implemented projects to improve or add school facilities 

using funds from the allowance. The problems that arise are in the project 

implementation process, the school must implement the project by the guidelines 

that have been given so that tools are needed that can assist in the project 

implementation process including the planning stages of the project cost budget, 

project estimation estimates, estimating differences in planning and realization in 

project implementation. This study uses a project implementation method that 

concludes a Barchart for project scheduling and an S-Curve for project monitoring. 

This research concludes a project management information system in the context of 

planning and control in project implementation by using the Barchart and S- Curve 

methods. The application of the Barchart and S-Curve methods has succeeded in 

presenting an information graph that displays comparison information between 

planning and realization accompanied by a container to display progress 

documentation for ongoing activities. The use of Barchart will display the project 

schedule in the form of blocks automatically and the S-Curve which displays the 

weight values automatically for use as a panel in project control activities. 

Keyword: Project Management Information System, Waterfall Method, Barchart, 

S-Curve, Project Planning, Project Control. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang 

 

SMAN 1 Banyuasin III adalah satu dari sekian sekolah menengah atas yang 

berada di Kabupaten Banyuasin. Sebagai salah satu sekolah negeri yang menerima 

bantuan Dana Alokasi Khusus (DAK) dan Dana Bantuan Pemerintah, SMAN 1 

Banyuasin III telah melaksanakan empat kali kegiataan proyek bersumberkan dari 

Dana Alokasi Khusus (DAK) dan Dana Bantuan Pemerintah. Dalam pelaksanaan 

kegiatan proyek, SMAN 1 Banyuasin III sebagai penerima dana bantuan haruslah 

melakukan kegiatan berdasarkan Panduan Pelaksanaan Sekolah Penerima Bantuan 

Pemerintah. Dalam proses pelaksanaan proyek diperlukan adanya tahap 

perencanaan yang meliputi perencanaan anggaran biaya proyek, perkiraan estimasi 

proyek, memperkirakan perbedaan dalam perencanaan dan realisasi dalam 

pelaksanaan proyek. Masalah yang dihadapi dalam tahapan pelaksanaan proyek, 

tidak adanya alat yang dapat membantu untuk monitoring tahap pelaksanaan dalam 

hal anggaran biaya proyek maupun jalannya proyek. 

Dalam pelaksanaan proyek, alat bantu yang diperlukan berupa alat 

monitoring yang diperlukan agar pengunaan anggaran biaya sesuai dengan Panduan 

Pelaksanaan Sekolah Penerima Bantuan Pemerintah. Permasalaan yang ada dalam 

pelaksanaan proyek berkaitan dengan durasi estimasi, anggaran dan kualitas 

pembangunan. Dimana dalam pelaporan data informasi proyek terkadang bukanlah 

informasi data yang berbentuk period-time yang dapat mengakibatkan 
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kemungkinan risiko terjadinya suatu kesalahan dalam proses yang melibatkan 

perhitungan dalam hal anggaran proyek ketika proses pembuatan laporan. 

Dalam proses pelaksanaan proyek, SMAN 1 Banyuasin III sebagai 

pelaksana belum memiliki sistem informasi yang mengelola data perencanaan 

kegiatan proyek yang bersifat detail dan rinci untuk tiap proyek yang dilaksanakan 

agar sesuai dengan tenggat waktu dan biaya yang diberikan. Hal ini diperlukan agar 

tidak menimbulkan kerugian bagi pihak pelaksana. Keterlambatan dalam 

pengerjaan proyek dapat mempengaruhi agregasi laporan yang berdampak pada 

penerimaan Dana Alokasi Khusus (DAK) dan Dana Bantuan Pemerintah untuk 

tahapan selanjutnya. Implementasi dalam pelaksanaan proyek juga haruslah sesuai 

dengan perencanaan sejak dari susunan kegiatan yang diprioritaskan, anggaran 

proyek yang digunakan, dan sumber daya lain yang diperlukan. Implementasi 

pelaksanaan proyek haruslah sesuai dengan perencanaan awal agar menghindari 

adanya ketidaksesuaian antara eksekusi dan perancanaan. Ketidaksesuaian yang 

terjadi tentunya dapat menimbulkan kerugian bagi SMAN 1 Banyuasin III sebagai 

pelaksana. Ketidaksesuaian dalam penyerapan dana sebagai contoh, akan 

dibebankan kepada pihak pelaksana sebagai kompensasi dari Dana Bantuan 

Pemerintah atau Dana Alokasi Khusus yang diberikan. Pengawasan pun diperlukan 

mengingat terdapat kemungkinan penyelewengan dalam pengunaan Dana Alokasi 

Khusus ataupun Dana Bantuan Pemerintah yang dapat menimbulkan kerugian bagi 

SMAN 1 Banyasin III sebagai pihak penerima Dana Bantuan maupun pelaksana. 

Dengan penjelasan permasalahan yang ada, terdapat solusi yang ditawarkan dalam 

pemanfaatan teknologi informasi melalui sistem informasi manajemen proyek 

dengan basis pengawasan dalam hal anggaran dan pelaksanaan proyek yang 
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berbasis web menggunakan metode Bar Chart-Kurva S (Hanumn Curve) yang 

dapat meringankan proses dalam hal perencanaan, pengawasan, maupun untuk 

mengurangi ketidaksesuaian informasi antara bagian perencanaan dan realisasi 

proyek dalam hal jalannya proyek maupun penjadwalan, 

Berdasarkan penjelasan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka 

penulis melakukan jurnal penelitian yang berjudul “Sistem Informasi Manajemen 

Proyek pada Sekolah Menengah Atas (Studi Kasus : SMAN 1 Banyuasin III)” 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan penjelasan permasalahan yang telah dijelaskan pada bagian latar 

belakang, permasalahan yang dihadapi ialah bagaimana dapat dilakukannya proses 

perencanaan dan pengendalian dalam pelaksanaan proyek yang ada pada sekolah 

menengah atas dengan mengambil nilai sample di SMAN 1 Banyuasin III. 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Tujuan dari penelititan ini yaitu memberikan kemudahan bagi pihak instansi 

dan pihak manajemen proyek dalam pelaksanaan proyek dengan menerapkan sistem 

informasi manajemen proyek yang menggunakan metode barchart-kurvas S pada 

bagian perencanaan dan pengendalian dalam pelaksanaan proyek. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

Adapun dalam jurnal penelitiian ini penulis berharap agar dapat 

memberikan manfaat, yaitu sebagai berikut: 

1. Memberi kemudahan pihak Instansi yang bersangkutan dalam 

pengelolaan perencanaan dan realisasi kegiatan proyek dalam hal 

perencanaan kegiatan dan anggaran proyek, pengendalian estimasi tenggat
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waktu pelaksanaan proyek, dan pembuatan laporan yang berdasarkan data 

pengendalian yang upto-date untuk di agregasi. 

2. Mempermudah proses pelaksanaan proyek bagi pihak manajemen 

proyek dalam hal realisasi kerja di lapangan menggunakan sistem kurva 

yang terotomatisasi. 

1.5 Batasan Masalah 

 

Pembatasan masalah diperlukan agar pembahasan tidak terlalu meluas, maka 

pembatasan masalah yakni : 

1. Sistem Manajemen Proyek yang dimaksud hanya memfokuskan pada 

bagian perencanaan dan pengendalian pada pelaksanaan proyek di SMAN 1 

Banyuasin III. 

2. Informasi data yang digunakan merupakan informasi data arsip laporan 

pada tahun 2016 mengenai Pembangunan 4 Ruang Kelas dan Panduan 

Penggunaan Anggaran Biaya Proyek Sekolah. 

3. Penelitian yang dilakukan berdasarkan metode Work Breakdown Structure 

(WBS) untuk paket pekerjaan dan Bar Chart-Kurva S untuk pengendalian dan 

perencanaan. 

4. Pembuatan ini tidak membahas mengenai pembuatan kontrak kerja dam 

upah pelaksanaan proyek. 
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