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BAB I 
 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1 Latar Belakang 
 

 

 Suatu perusahaan yang mengalami perkembangan tidak terlepas dari 

pencapaian dukungan pihak internal maupun eksternal perusahaan. Karyawan yang 

merupakan sumber daya manusia (SDM) termasuk ke dalam salah satu pemegang 

peranan yang sangat penting demi menjalankan tujuan perusahaan karna suatu 

perusahaan pasti memliki tujuan yang telah di tetapkan dengan melibatkan 

karyawannya. Dengan demikian adanya karyawan perusahaan dapat menjalankan 

suatu aktivitas bisnisnya agar tujuan perusahaan dapat terwujud dan tercapai di 

kemudian hari. Keberadaan karyawan yang berkualitas sangat dibutuhkan oleh 

perusahaan dan harus dikelola dengan baik agar dapat memberikan kontribusi yang 

positif bagi perusahaan demi menjalankan suatu aktivitas perusahaan dengan 

mengandalkan pengetahuan, pengalaman dan keahlian yang dimiliki oleh setiap 

karyawan. 

 Kinerja karyawan yang baik dapat di ukur dari kemampuan optimal yang 

dimiliki karyawan itu sendiri, pekerjaan yang dilakukan secara efektif , tingkat 

keakraban antar rekan kerja yang tinggi dan pemimpin yang mampu menjalankan 

organisasi dengan baik  (Suratmiati, 2020) . Menurut Robbins dalam (Massie, 

2018) , Kinerja merupakan suatu perencanaan yang sempurna dengan ketangguhan 

yang dimiliki seorang karyawan yang menjadi perhatian bagi para pimpinan 

perusahaan. Kinerja ini dapat menggmbarkan sampai sejauh mana langkah seorang 

dalam menjalankan tugas dari perusahaan. 
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 Menurut Hasibuan dalam (Fatimah & Ratnasari, 2018) Memberikan penafsiran 

mengenai kompensasi adalah sebuah pendapatan yang berupa barang, uang, yang 

diberikan kepada karyawan baik secara langsung maupun tidak langsung sebagai 

suatu imbalan dari kerja keras mereka yang diberikan kepada perusahaan. 

Kompensasi yang sesuai akan sangat berpengaruh kepada karyawan untuk terus 

bertahan atau keluar dari pekerjaannya. Kompensasi merupakan alat yang 

digunakan untuk meningkatkan kinerja dan memotivasi karyawan agar dapat 

bekerja dengan baik dalam mencapai tujuan perusahaan. 

 Astra Motor (PT Astra International Tbk. - Honda Sales Operation) merupakan 

salah satu kegiatan korporasi PT Astra International Tbk yang bergerak di bidang 

distribusi dan retail kendaraan roda dua Honda. Astra Motor memiliki dua cara 

untuk membangun hubungan dengan pelanggan, yang pertama melalui dealer, yang 

kedua melalui kantor penjualan yang terkoordinasi di dalam divisi ritel Astra Motor. 

Sebagai salah satu dealer utama, Astra Motor berperan sebagai koordinator seluruh 

kegiatan pemasaran, logistik dan promosi di wilayah tersebut. 

 Pentingnya kompensasi menjadi salah satu cara bagi perusahaan untuk 

membuat karyawannya bertanggung jawab kepada perusahaan. pemberian 

kompensasi yang tepat kepada karyawan akan mengurangi kekhawatiran mereka 

tentang masalah ekonomi dan kebutuhan sehari-hari, karena karyawan dapat 

memenuhi kewajiban tersebut melalui kompensasi yang mereka terima dari 

perusahaan tempat mereka bekerja. Situasi ini akan memotivasi karyawan untuk 

memberikan reward berupa kepatuhan terhadap peraturan kerja dan tanggung 

jawab atas kelancaran operasional perusahaan (Kader dan Rahman, 2018). Menurut 

(Wairooy, 2017) Kompensasi diberikan sebagai salah satu wujud pelaksanaan 
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fungsi sumber daya manusia yang berkaitan dengan pemberian apresiasi atas 

kinerja karyawan secara individual dalam melaksanakan tanggung jawabnya. 

 Untuk melihat jumlah kompensasi yang diberikan Astra Motor Indralaya 

adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.1  

Kompensasi Finansial yang diterima karyawan marketing Astra Motor 

Indralaya 

 

Sumber : Astra Motor Indralaya tahun 2021 

 Berdasarkan tabel 1.1 diketahui jumlah kompensasi finansial yang diterima 

karyawan Astra Motor Indralaya yaitu Gaji Pokok, Insentif Penjualan dan 

Tunjangan Operasional. Jika karyawan marketing dalam sebulan tidak bisa menjual 

apapun maka hanya mendapatkan gaji pokok sebesar Rp. 1.500.000. Sementara 

target penjualan karyawan marketing yang ditetapkan oleh perusahaan yaitu 5 unit 

per bulannya . Tetapi karyawan marketing akan mendapatkan tambahan insentif 

Jenis Kompensasi Keterangan 

Gaji Pokok Rp. 1.500.000 

Insentif Penjualan Rp. 100.000/Unit 

Tunjangan Operasional Rp. 350.000 

BPJS Ketenagakerjaan Diterima Setiap Bulan 

Garda Medika Diterima Setiap Bulan 

Voucher Belanja Indomaret Diterima Setiap Target Mencapai 

80% 

Tour Luar Kota dan Luar Negeri Diterima Setiap Enam Bulan 

Ketika Melampaui Target 
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yang dikalikan dengan jumlah unit yang mereka bisa jual sebesar Rp. 100.000 

ditambah dengan tunjangan operasional Rp.350.000. Sehingga apabila mereka bisa 

menjual 5 unit dalam sebulan maka besaran gaji yang didapatkan ialah  

Rp. 2.350.000. 

Sedangkan kompensasi secara tidak langsung (indirect) yang diterima 

karyawan berupa BPJS Ketenagakerjaan,Garda Medika otomatis setiap bulannya, 

voucher belanja indomaret diterima ketika karyawan mampu menembus 80% dari 

target penjualan, dan tour luar kota dan luar negri diterima karyawan jika mereka 

mampu melampaui target selama 6 bulan. 

Tabel 1.2 Kompensasi Non Finansial yang diterima karyawan marketing 

Astra Motor Indralaya 

 
 Sumber : Astra Motor Indralaya tahun 2021 

Berdasarkan Tabel 1.2 terdapat adanya keunggulan bagi karyawan yang 

mampu mencapai target per bulan, selain total gaji yang ditawarkan. Karyawan 

Marketing Astra Motor Indralaya juga akan mendapatkan suatu penghargaan dari 

perusahaan dalam kategori Best seller jika berhasil menjual 5 unit motor atau lebih. 

Hal tersebut juga dapat meningkatkan kinerja karyawan, semangat kerja, serta 

motivasi dalam bekerja agar mampu memberikan dampak positif bagi karyawan 

maupun perusahaan. 

 

Jenis Kompensasi Keterangan 

Penghargaan Best seller kepada 

karyawan 

Berhasil menjual diatas 5 unit motor 



 

5 
 

Adapun realisasi dan target penjualan Astra Motor Indralaya adalah sebagai 

berikut : 

Tabel 1.3 Target dan Realisasi Penjualan Motor di Astra Motor Indralaya 

periode tahun 2018-2020 

 

Keterangan Target 

Penjualan 

Realisasi 

Penjualan 

% 

Pencapaian 

2018 2820 1331 37,5 

2019 2400 1315 31,6 

2020 2100 1190 24.9 

Sumber : Astra Motor Indralaya tahun 2021 

Berdasarkan tabel 1.3 menunjukkan bahwa terjadi penurunan yang signifikan 

dari tahun 2018 ke 2019 yakni sebesar 5,9%. Kemudian dari tahun 2019 ke 2020 

ikut terjadi penurunan yakni sebesar 6,7%. Kondisi ini disebabkan pada bulan 

Maret 2020 hingga Desember 2020 terjadi pandemi covid-19 yang menganggu 

perekonomian Indonesia sampai sekarang sehingga jumlah target dan realisasi  

pun ikut menurun. Pencapaian target dan kondisi pandemi ini menjadi masalah 

besar bagi karyawan karena apabila pencapaian target tidak terpenuhi mengingat 

kondisi pandemi, maka karyawan tidak memperoleh insentif, tunjangan dan 

penawaran lainnya yang diberikan perusahaan. 
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Tabel 1.4 Sanksi yang diterima karyawan Astra Motor Indralaya Tahun 

2021 

No. Rincian Pekerjaan Sanksi 

1 Menjual 5 Unit Motor dalam 1 

bulan 

Apabila didalam 3 Bulan tidak 

memenuhi target sebanyak 80% 

maka akan diberikan Surat 

Peringatan Satu 

2 Penjualan motor diakumulasikan 

Setiap bulannya 

Apabila didalam 3 bulan 

berikutnya tidak mencapai 80% 

dari keselurahan 6 bulan Target 

maka akan dikeluarkan SP Tiga 

(Pemberhentian) 

3 Menjual Unit Motor Jika tidak adanya Transaksi 

Penjualan Motor maka 

Karyawan Markerting Tidak 

Mendapatkan Insentif 

Sumber : Astra Motor Indralaya tahun 2021 

 

Berdasarkan Tabel 1.4 dapat dilihat ketentuan perusahaan menjelaskan  

sanksi yang diterima jika tidak memenuhi target penjualan yang telah di 

tetapkan.Tuntutan pekerjaan untuk mencapai target dan harus dicapai dengan tepat 

waktu agar mendapat hasil kerja yang maksimal. Kompensasi dan stres kerja yang 

dialami oleh para karyawan astra motor indralaya yaitu menunjukkan bahwa 

karyawan mengalami stres kerja ketika tuntutan pencapaian target tidak sesuai 

dengan hasil kerja yang mereka lakukan. Pencapaian target pun terjadi pada setiap 

bulan nya. Jika target tersebut tidak tercapai maka mereka tidak memperoleh 

pemberian insentif dan penawaran bonus lainnya dari perusahaan. Kemudian imbas 

dari pencapaian target ini menimbulkan dampak turnover yang tinggi sehingga 

mengikis jumlah karyawan pada tiap tahun nya. 
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Maka dari itu persoalan ini harus menjadi fokus perusahaan apabila tidak 

dicarikan solusinya akan menghambat tingkat kinerja karyawan yang tentunya akan 

membawa dampak lanjutan yang lebih luas lagi baik bagi perusahaan atau 

karyawan itu sendiri. 

Menurut penelitian (Fathussyaadah, 2019) menyatakan bahwa terdapat 

pengaruh yang positif dan signifikan antara Pengaruh Stres Kerja dan Kompensasi 

terhadap Kinerja Karyawan. Jika Stres Kerja menurun maka Kinerja Karyawan 

akan meningkat. Sebaliknya jika Kompensasi meningkat maka Kinerja Karyawan 

kan semakin meningkat. 

Penelitian yang dilakukan oleh (Kader, 2018) menunjukan Stres Kerja dan 

Kompensasi berdampak positif terhadap Kinerja Karyawan. 

Menurut (Tallo, 2015) dalam penelitian nya yang berjudul Pengaruh Stres 

Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan menunjukan bahwa variabel 

Stres Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja dimana semakin tinggi tingkat 

stres maka akan menurunkan kinerja karyawan dan variabel Kompensasi 

berpengaruh positif terhadap kinerja artinya semakin tinggi kompensasi yang diberi 

maka semakin meningkatkan kinerja karyawan. 

Dari uraian-uraian tersebut maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

lebih jauh dengan tujuan menjelaskan PENGARUH KOMPENSASI DAN 

STRES KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN BAGIAN 

MARKETING ASTRA MOTOR INDRALAYA. 
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2.1 Perumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang, maka rumusan masalah yang di ambil pada 

penelitian ini adalah:  

1. Bagaimana pengaruh Kompensasi terhadap kinerja karyawan bagian 

marketing pada Astra Motor Indralaya? 

2. Bagaimana pengaruh Stres kerja terhadap kinerja karyawan bagian marketing 

pada Astra Motor Indralaya? 

3. Bagaimana pengaruh kompensasi dan stres kerja terhadap kinerja karyawan 

bagian marketing pada Astra Motor Indralaya? 

 

3.1 Tujuan Penelitian 

 Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis Bagaimana pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja karyawan bagian marketing Astra Motor Indralaya 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis Bagaimana pengaruh stres kerja 

terhadap kinerja karyawan bagian marketing Astra Motor Indralaya 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis Bagaimana pengaruh kompensasi dan 

stres kerja terhadap kinerja karyawan bagian marketing Astra Motor 

Indralaya 
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4.1 Manfaat Penelitian 

 Hasil penelitian diharapkan akan mempunyai manfaat, yaitu : 

1.  Manfaat Teoritis 

 Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat membantu peneliti berikutnya dan 

dijadikan sebagai bahan referensi  mengenai pengaruh kompensasi dan stres kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

2.  Manfaat Praktis 

 Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang berguna bagi pihak 

manajemen perusahaan sehingga menjadi sebagai bahan pertimbangan mengambil 

keputusan yang bijak untuk meningkatkan kinerja karyawan bagian marketing 

Astra Motor Indralaya. 
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LAMPIRAN 1 

KUISIONER PENELITIAN 

 

 

A. Pengantar : 

 
Dengan Hormat, nama saya Andrean Fernanda, mahasiswa semester akhir Jurusan 

Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya. Saat ini sedang menyusun skripsi 

dengan melakukan penelitian mengenai Pengaruh Kompensasi dan Stres Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan bagian Marketing Astra Motor Indralaya. Saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu jika berkenan untuk mengisi daftar pertanyaan berikut ini sesuai dengan 

pendapat masing – masing. Atas bantuan nya saya ucapkan terima kasih. 

 

B. Identitas Responden 

 

1. Nama : 

 
2. Usia : 

 

3. Jenis Kelamin : a. Laki – laki b. Perempuan 

 
4. Pendidikan : a. SMA/sederajat  b. D3/D4 c. S1 d.S2 

 

5. Masa Kerja : 

 

6. Status : a. Menikah  b. Belum Menikah c. Pernah Menikah 

 
C. Petunjuk Pengisian 

 
Berilah tanda ceklist pada kolom yang tersedia pada table pertanyaan dibawah ini. 

Keterangan: 

SS : Sangat Setuju TS : Tidak Setuju 

S : Setuju STS : Sangat Tidak Setuju 

N : Netral 
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A. Kompensasi Finansial 

 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Gaji yang diberikan sesuai dengan beban 

pekerjaan 

     

2 Gaji yang diberikan sesuai dengan 

pengalaman dan lama nya kerja karyawan 

     

3 Gaji yang diterima setiap bulan bisa 

mencukupi biaya kebutuhan sehari-hari 

     

4 Menerima tunjangan sesuai dengan 

kebutuhan 

     

5 Menerima tunjangan meningkatkan loyalitas 

karyawan terhadap perusahaan 

     

6 THR yang diberikan perusahaan dapat 

memenuhi kebutuhan di hari raya 

     

7 Insentif yang diterima sesuai dengan atas 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

8 Lama kerja karyawan mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

9 Perusahaan memberikan insentif 

berdasarkan evaluasi jabatan karyawan 

     

 
 

B. Kompensasi Non Finansial 

 

10 Saat anda mengambil hak cuti, apakah anda 

memperoleh tunjangan cuti yang memadai 

     

11 Memperoleh asuransi kesehatan yang 

memadai untuk menjamin kesehatan dan 

biaya pengobatan beserta keluarga 

     

12 Tanggung jawab saya akan pekerjaan dapat 

terlaksanakan dengan baik dengan 

dukungan fasilitas kerja yang baik 

     

13 Saya merasa puas dengan kerja sama yang 

diberikan oleh rekan kerja saya 

     

14 Memiliki rekan kerja yang baik akan 

membantu meningkatkan semangat kerja 

     

15 Bentuk keharmonisan yang tinggi dapat 

memengaruhi lingkungan kerja 

     



 

iii 
 

 

 

A. Stres Kerja 

 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Terjadi penundaan pekerjaan karena waktu 

penyelesaian masih lama 

     

2 Mendapatkan pekerjaan yang selalu kejar 

target untuk diselesaikan 

     

3 Tuntuan pekerjaan tidak sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki 

     

4 Beban kerja yang diberikan terlalu 

berlebihan 

     

5 Menyelesaikan tuntutan tugas dan 

memperoleh dukungan atasan 

     

6 Atasan memberikan kebebasan dan 

kepercayaan dalam menyelesaikan tuntutan 

tugas 

     

7 Merasa resah apabila terdapat persaingan 

yang tidak sehat antara rekan kerja 

     

8 Merasa resah apabila tidak terdapat 

hubungan yang harmonis diantara rekan 

kerja 

     

9 Merasa tersinggung bila ada rekan kerja 

yang menegur kesalahan saya 

     

10 Jaminan promosi jabatan dapat 

meningkatkan karir 

     

11 Menerima perlakuan adil      

12 Beban kerja yang berlebihan dapat 

menimbulkan rasa bosan/jenuh 

     

13 Waktu yang diberikan dalam 

menyelesaikan pekerjaan terlalu singkat 

     

14 Pemimpin yang otoriter membuat diri 

tertekan 

     

15 Tahap hidup organisasi bergantung pada 

kualitas karyawan 
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A. Kuisioner Kinerja Dari Atasan Karyawan 

Atasan Yang Menilai : 

Karyawan Yang Dinilai : 

 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1 Karyawan ini mampu bekerja sesuai 

prosedur perusahaan 

     

2 Karyawan ini selalu berusaha memperbaiki 

kesalahan dalam pekerjaan 

     

3 Karyawan ini mampu bekerja sama dalam 

tim 

     

4 Karyawan ini mampu menyelesaikan 

pekerjaannya dengan pertimbangan tepat 

waktu 

     

5 Karyawan ini selalu berusaha mencapai 

target kerja yang telah ditetapkan 

perusahaan 

     

6 Karyawan ini selalu datang tepat waktu      

7 Karyawan ini mampu mengendalikan 

pembelajaran dan pengetahuan yang 

didapatkan 

     

8 Karyawan ini mengetahui sanksi kerja      

9 Karyawan ini harus ada peningkatan 

pelayanan kerja terhadap konsumen 

     

10 Karyawan ini selalu hadir bekerja      

11 Karyawan ini mampu menjaga komunikasi 

interpersonal dengan sesame rekan kerja 

     

12 Karyawan ini mempunyai disiplin dan 

integritas kerja 
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LAMPIRAN 2 

Tabulasi Data Pernyataan Responden Penelitian 

 
 

X1 KOMPENSASI FINANSIAL 
KOMPENSASI 
FINANSIAL (X1) 

PERNYATAAN 

X1.1 X1.2 X1.3 
X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.1
0 

X1.1
1 

X1.1
2 

X1.1
3 

X1.1
4 

X1.1
5 TOTAL 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 70 

4 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 69 

4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 64 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 72 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 66 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 65 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 4 4 5 4 5 6 5 5 4 5 5 5 72 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 73 

2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 64 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 65 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 65 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 68 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 65 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 67 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 70 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 66 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 69 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 69 

4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 67 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 64 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 66 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 67 

4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 65 

4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 68 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 65 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 65 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 64 
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X2 STRES KERJA 

STRES KERJA 
(X2) 

PERNYATAAN 

X2.1 X2.2 X2.3 
X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.1
0 

X2.1
1 

X2.1
2 

X2.1
3 

X2.1
4 

X2.1
5 TOTAL 

4 4 3 3 4 3 2 3 2 2 4 4 3 3 2 46 

4 4 2 2 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 49 

4 3 4 2 3 4 4 2 3 4 4 3 3 4 4 51 

2 4 2 3 4 4 5 5 4 3 5 4 3 3 5 56 

2 2 3 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 5 48 

2 2 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 5 50 

4 3 4 2 2 3 4 2 3 4 4 3 2 2 4 46 

3 4 4 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 51 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 52 

4 4 5 4 4 3 4 4 1 5 4 5 2 3 4 56 

4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 2 3 2 55 

4 4 2 2 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 4 44 

4 4 3 3 4 4 2 2 3 4 4 2 2 3 4 48 

4 4 2 2 4 4 3 2 2 4 4 3 2 3 4 47 

4 4 2 2 4 4 2 2 2 4 4 2 2 2 4 44 

4 5 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 58 

4 5 2 2 5 5 2 4 4 4 5 2 5 4 5 58 

4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 62 

4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 5 64 

4 4 5 4 4 5 5 4 2 4 4 5 5 4 4 63 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 65 

5 5 5 4 4 4 5 5 2 4 4 4 4 5 5 65 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 65 

5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 67 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 65 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 64 

5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 66 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 66 

4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 65 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 65 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 67 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 64 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 67 

 
 
 
 



 

vii 
 

 

 
 
 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

KINERJA KARYAWAN(Y) PERNYATAAN 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 TOTAL 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 56 

4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 5 51 

4 4 5 4 5 3 3 4 5 5 5 5 52 

5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 50 

4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 50 

5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 51 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 55 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 56 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 55 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 53 

5 5 4 3 4 5 4 5 4 4 4 3 50 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 55 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 56 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 55 

4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 52 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 52 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 55 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 56 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 57 

5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 55 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 57 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 55 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 56 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 57 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 57 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 57 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 57 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 57 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

5 3 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 55 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 55 
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LAMPIRAN III 

Method Succesive Interval 
 

Succesive Interval             

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 

2,81 1,00 2,62 4,15 4,25 1,00 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 1,00 3,89 

2,81 2,60 1,00 4,15 1,00 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 2,61 3,89 

2,81 1,00 2,62 1,00 4,25 2,60 1,00 2,60 2,60 2,60 1,00 4,25 4,06 2,61 3,89 

2,81 1,00 1,00 2,64 2,73 2,60 1,00 1,00 2,60 1,00 2,60 1,00 2,56 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 4,15 2,73 2,60 1,00 1,00 2,60 2,60 2,60 2,73 2,56 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 4,15 4,25 2,60 2,60 2,60 2,60 1,00 1,00 4,25 2,56 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 2,64 4,25 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 4,15 4,25 2,60 2,60 2,60 2,60 1,00 2,60 2,73 4,06 2,61 2,37 

2,81 1,00 1,00 2,64 2,73 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 1,00 2,37 

2,81 1,00 2,62 2,64 2,73 2,60 2,60 1,00 2,60 1,00 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

2,81 1,00 2,62 2,64 2,73 2,60 2,60 1,00 2,60 1,00 1,00 2,73 1,00 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 4,15 4,25 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 2,64 2,73 2,60 1,00 2,60 6,00 2,60 2,60 2,73 4,06 2,61 3,89 

4,36 2,60 2,62 4,15 2,73 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 1,00 3,89 

1,00 2,60 2,62 4,15 4,25 2,60 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 2,61 3,89 

2,81 2,60 1,00 2,64 4,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

2,81 1,00 2,62 2,64 2,73 1,00 2,60 1,00 1,00 1,00 2,60 2,73 4,06 1,00 3,89 

2,81 1,00 1,00 2,64 2,73 1,00 2,60 2,60 1,00 2,60 2,60 4,25 2,56 1,00 2,37 

4,36 1,00 2,62 2,64 2,73 1,00 2,60 2,60 2,60 1,00 2,60 2,73 4,06 1,00 3,89 

2,81 1,00 2,62 4,15 2,73 1,00 1,00 2,60 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

4,36 2,60 1,00 2,64 2,73 2,60 2,60 2,60 1,00 2,60 1,00 2,73 4,06 1,00 2,37 

2,81 2,60 1,00 4,15 4,25 1,00 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 4,25 4,06 2,61 2,37 

2,81 1,00 2,62 4,15 4,25 2,60 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

2,81 1,00 2,62 4,15 4,25 2,60 1,00 2,60 1,00 2,60 2,60 2,73 4,06 2,61 2,37 

4,36 2,60 1,00 2,64 2,73 1,00 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,73 4,06 2,61 2,37 

2,81 2,60 1,00 4,15 2,73 1,00 2,60 2,60 1,00 2,60 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

2,81 1,00 1,00 4,15 4,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 4,25 4,06 1,00 2,37 

4,36 1,00 2,62 2,64 2,73 2,60 2,60 1,00 1,00 2,60 2,60 2,73 2,56 2,61 1,00 

2,81 1,00 1,00 4,15 4,25 1,00 1,00 2,60 2,60 1,00 2,60 4,25 4,06 1,00 2,37 

2,81 2,60 2,62 2,64 2,73 2,60 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 2,61 3,89 

2,81 2,60 2,62 2,64 2,73 1,00 1,00 2,60 1,00 1,00 1,00 2,73 2,56 1,00 2,37 

2,81 2,60 2,62 4,15 4,25 1,00 1,00 1,00 1,00 2,60 2,60 4,25 2,56 1,00 3,89 

2,81 2,60 2,62 2,64 2,73 1,00 1,00 1,00 2,60 2,60 1,00 2,73 4,06 1,00 2,37 

2,81 2,60 1,00 2,64 2,73 1,00 2,60 1,00 2,60 2,60 1,00 2,73 2,56 1,00 3,89 

4,36 1,00 1,00 2,64 2,73 2,60 1,00 1,00 1,00 1,00 2,60 4,25 2,56 1,00 2,37 
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Succesive Interval              

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 TOTAL 

2,78 2,88 1,80 1,85 2,78 1,00 1,00 1,74 2,03 1,00 2,70 2,77 1,84 2,05 1,00 29,22 

2,78 2,88 1,00 1,00 2,78 2,49 1,00 1,74 2,75 3,16 2,70 1,79 1,84 2,05 2,55 32,50 

2,78 1,71 2,44 1,00 1,62 2,49 2,52 1,00 2,75 3,16 2,70 1,79 1,84 3,06 2,55 33,39 

1,00 2,88 1,00 1,85 2,78 2,49 3,74 3,81 3,64 1,79 4,31 2,77 1,84 2,05 4,02 39,97 

1,00 1,00 1,80 1,85 1,00 2,49 1,74 2,56 2,75 3,16 1,00 1,79 2,51 2,05 4,02 30,71 

1,00 1,00 1,80 1,85 1,00 1,00 2,52 2,56 3,64 1,79 2,70 2,77 1,84 3,06 4,02 32,54 

2,78 1,71 2,44 1,00 1,00 1,00 2,52 1,00 2,75 3,16 2,70 1,79 1,00 1,00 2,55 28,40 

1,62 2,88 2,44 1,00 1,62 2,49 1,74 1,74 3,64 1,79 1,00 2,77 1,84 2,05 4,02 32,63 

1,62 1,71 1,80 1,85 2,78 2,49 1,74 1,74 2,75 3,16 2,70 2,77 2,51 2,05 2,55 34,20 

2,78 2,88 3,51 2,56 2,78 1,00 2,52 2,56 1,00 4,69 2,70 4,09 1,00 2,05 2,55 38,68 

2,78 2,88 3,51 2,56 2,78 2,49 2,52 3,81 2,75 3,16 1,00 2,77 1,00 2,05 1,00 37,08 

2,78 2,88 1,00 1,00 2,78 2,49 1,00 1,00 2,03 3,16 2,70 1,00 1,00 1,00 2,55 28,37 

2,78 2,88 1,80 1,85 2,78 2,49 1,00 1,00 2,75 3,16 2,70 1,00 1,00 2,05 2,55 31,79 

2,78 2,88 1,00 1,00 2,78 2,49 1,74 1,00 2,03 3,16 2,70 1,79 1,00 2,05 2,55 30,95 

2,78 2,88 1,00 1,00 2,78 2,49 1,00 1,00 2,03 3,16 2,70 1,00 1,00 1,00 2,55 28,37 

2,78 4,33 1,00 1,00 2,78 2,49 2,52 2,56 4,87 3,16 2,70 2,77 2,51 3,06 2,55 41,07 

2,78 4,33 1,00 1,00 4,31 3,95 1,00 2,56 3,64 3,16 4,31 1,00 3,58 3,06 4,02 43,70 

2,78 2,88 1,00 2,56 2,78 2,49 3,74 3,81 4,87 3,16 2,70 2,77 3,58 3,06 2,55 44,71 

2,78 2,88 3,51 3,65 2,78 2,49 2,52 2,56 4,87 4,69 4,31 2,77 1,00 3,06 4,02 47,90 

2,78 2,88 3,51 2,56 2,78 3,95 3,74 2,56 2,03 3,16 2,70 4,09 3,58 3,06 2,55 45,93 

2,78 2,88 2,44 2,56 4,31 3,95 2,52 2,56 3,64 3,16 2,70 4,09 3,58 4,23 2,55 47,93 

4,31 4,33 3,51 2,56 2,78 2,49 3,74 3,81 2,03 3,16 2,70 2,77 2,51 4,23 4,02 48,95 

4,31 4,33 2,44 2,56 2,78 2,49 2,52 2,56 3,64 3,16 2,70 2,77 3,58 4,23 4,02 48,08 

4,31 2,88 2,44 2,56 2,78 3,95 2,52 2,56 3,64 4,69 2,70 2,77 2,51 4,23 4,02 48,55 

4,31 4,33 2,44 2,56 4,31 3,95 2,52 2,56 3,64 3,16 2,70 4,09 3,58 4,23 2,55 50,91 

2,78 2,88 3,51 3,65 2,78 2,49 3,74 2,56 3,64 3,16 2,70 4,09 2,51 3,06 4,02 47,58 

2,78 2,88 2,44 2,56 2,78 3,95 3,74 2,56 3,64 4,69 2,70 2,77 3,58 3,06 2,55 46,66 

4,31 2,88 3,51 3,65 2,78 2,49 2,52 3,81 4,87 3,16 2,70 2,77 2,51 3,06 4,02 49,04 

2,78 2,88 3,51 3,65 4,31 3,95 2,52 2,56 3,64 3,16 2,70 2,77 2,51 3,06 2,55 46,55 

2,78 4,33 3,51 2,56 2,78 2,49 3,74 3,81 3,64 3,16 4,31 4,09 2,51 3,06 2,55 49,31 

2,78 2,88 2,44 3,65 2,78 2,49 3,74 3,81 3,64 3,16 2,70 2,77 3,58 4,23 2,55 47,19 

4,31 2,88 2,44 2,56 4,31 3,95 2,52 2,56 3,64 4,69 2,70 2,77 2,51 3,06 4,02 48,91 

2,78 4,33 3,51 3,65 2,78 2,49 2,52 2,56 4,87 4,69 2,70 2,77 3,58 4,23 2,55 50,00 

2,78 4,33 2,44 2,56 2,78 2,49 3,74 3,81 3,64 3,16 4,31 2,77 2,51 3,06 2,55 46,91 

2,78 2,88 2,44 3,65 4,31 3,95 2,52 2,56 3,64 4,69 4,31 4,09 2,51 3,06 4,02 51,41 

 
 
  



 

x 
 

 

Succesive Interval           
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 TOTAL 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 2,60 1,00 2,75 4,06 1,00 3,76 33,42 

1,00 1,97 2,47 1,00 2,60 3,52 2,60 1,00 2,75 2,56 1,00 3,76 26,23 

1,00 1,97 3,92 2,14 2,60 1,00 1,00 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 27,89 

2,75 1,97 2,47 1,00 1,00 1,00 4,11 1,00 2,75 2,56 2,69 2,22 25,51 

1,00 1,00 1,00 2,14 2,60 3,52 2,60 1,00 1,00 2,56 2,69 3,76 24,87 

2,75 3,44 1,00 2,14 1,00 2,07 2,60 1,00 2,75 2,56 1,00 3,76 26,07 

2,75 3,44 3,92 3,47 1,00 3,52 2,60 2,61 2,75 2,56 1,00 2,22 31,84 

2,75 3,44 3,92 2,14 2,60 2,07 2,60 2,61 2,75 2,56 2,69 3,76 33,89 

2,75 3,44 2,47 3,47 1,00 2,07 2,60 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 32,06 

2,75 3,44 2,47 2,14 1,00 3,52 2,60 2,61 1,00 4,06 1,00 2,22 28,81 

2,75 3,44 2,47 1,00 1,00 3,52 2,60 2,61 1,00 2,56 1,00 1,00 24,95 

2,75 1,97 3,92 2,14 1,00 2,07 2,60 2,61 2,75 4,06 2,69 3,76 32,32 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 36,62 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 2,56 2,69 2,22 33,57 

2,75 3,44 3,92 3,47 1,00 2,07 2,60 1,00 2,75 2,56 2,69 3,76 32,01 

1,00 1,97 2,47 1,00 2,60 3,52 2,60 1,00 2,75 2,56 2,69 3,76 27,92 

2,75 3,44 2,47 2,14 1,00 2,07 4,11 1,00 1,00 4,06 1,00 2,22 27,25 

1,00 3,44 3,92 3,47 1,00 3,52 4,11 2,61 2,75 1,00 2,69 2,22 31,73 

2,75 3,44 2,47 3,47 1,00 3,52 4,11 2,61 1,00 2,56 2,69 3,76 33,37 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 2,07 2,60 2,61 2,75 4,06 2,69 3,76 35,27 

2,75 3,44 2,47 2,14 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 4,06 1,00 2,22 32,06 

2,75 1,97 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 2,61 2,75 4,06 2,69 2,22 35,21 

1,00 1,97 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 4,06 2,69 2,22 31,85 

1,00 3,44 3,92 3,47 1,00 2,07 4,11 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 33,27 

2,75 3,44 3,92 2,14 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 2,56 2,69 3,76 35,24 

2,75 3,44 3,92 3,47 1,00 3,52 2,60 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 34,97 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 2,61 1,00 4,06 2,69 3,76 36,48 

2,75 3,44 3,92 2,14 1,00 3,52 4,11 2,61 2,75 2,56 2,69 3,76 35,25 

2,75 3,44 3,92 2,14 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 2,56 2,69 3,76 35,24 

2,75 3,44 3,92 3,47 2,60 2,07 2,60 2,61 2,75 2,56 2,69 3,76 35,22 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 4,11 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 36,62 

2,75 3,44 3,92 3,47 2,60 3,52 4,11 2,61 2,75 4,06 1,00 3,76 38,00 

2,75 1,00 3,92 2,14 2,60 3,52 2,60 1,00 2,75 4,06 2,69 3,76 32,80 

2,75 3,44 2,47 3,47 2,60 3,52 2,60 2,61 2,75 4,06 2,69 3,76 36,72 

2,75 3,44 3,92 2,14 1,00 3,52 4,11 1,00 1,00 2,56 2,69 3,76 31,89 

 
  



 

xi 
 

 

LAMPIRAN IV 

Tabulasi Data Responden Penelitian 
 

Statistics 

 Usia Jenis_Kelamin Pendidikan Masa_Kerja Status 

N Valid 35 35 35 35 35 

Missing 0 0 0 0 0 

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <25 20 57,1 57,1 57,1 

25-35 14 40,0 40,0 97,1 

36-45 1 2,9 2,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Jenis_Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki Laki 20 57,1 57,1 57,1 

Perempuan 15 42,9 42,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 
Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA/SEDERAJAT 29 82,9 82,9 82,9 

D3 / D4 2 5,7 5,7 88,6 

S1 4 11,4 11,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Masa_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 32 91,4 91,4 91,4 

6-10 3 8,6 8,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Status 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Menikah 9 25,7 25,7 25,7 

Belum Menikah 26 74,3 74,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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LAMPIRAN 5 

HASIL OUTPUT SPSS 

 

Frekuensi Jawaban Responden X1,X2,Y 

 

Frequency Table 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 2,9 2,9 2,9 

4 22 62,9 62,9 65,7 

5 12 34,3 34,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 16 45,7 45,7 45,7 

5 19 54,3 54,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 13 37,1 37,1 37,1 

5 22 62,9 62,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 18 51,4 51,4 54,3 

5 16 45,7 45,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 20 57,1 57,1 60,0 

5 14 40,0 40,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 18 51,4 51,4 51,4 

5 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 19 54,3 54,3 54,3 

5 16 45,7 45,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 15 42,9 42,9 42,9 

5 20 57,1 57,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 15 42,9 42,9 42,9 

5 20 57,2 57,2 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 16 45,7 45,7 45,7 

5 19 54,3 54,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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X1.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 15 42,9 42,9 42,9 

5 20 57,1 57,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 20 57,1 57,1 60,0 

5 14 40,0 40,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.13 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 16 45,7 45,7 48,6 

5 18 51,4 51,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.14 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 14 40,0 40,0 40,0 

5 21 60,0 60,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X1.15 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 12 34,3 34,3 37,1 

5 22 62,9 62,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 3 8,6 8,6 8,6 

3 2 5,7 5,7 14,3 

4 24 68,6 68,6 82,9 

5 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 5,7 5,7 5,7 

3 3 8,6 8,6 14,3 

4 22 62,9 62,9 77,1 

5 8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 8 22,9 22,9 22,9 

3 5 14,3 14,3 37,1 

4 12 34,3 34,3 71,4 

5 10 28,6 28,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 9 25,7 25,7 25,7 

3 6 17,1 17,1 42,9 

4 13 37,1 37,1 80,0 

5 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

  2 3 8,6 8,6 8,6 

3 2 5,7 5,7 14,3 

4 24 68,6 68,6 82,9 

5 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 11,4 11,4 11,4 

4 22 62,9 62,9 74,3 

5 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 6 17,1 17,1 17,1 

3 4 11,4 11,4 28,6 

4 16 45,7 45,7 74,3 

5 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 6 17,1 17,1 17,1 

3 4 11,4 11,4 28,6 

4 17 48,6 48,6 77,1 

5 8 22,9 22,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 1 2,9 2,9 2,9 

2 6 17,1 17,1 20,0 

3 7 20,0 20,0 40,0 

4 16 45,7 45,7 85,7 
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5 5 14,3 14,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 2,9 2,9 2,9 

3 3 8,6 8,6 11,4 

4 24 68,6 68,6 80,0 

5 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 3 8,6 8,6 8,6 

4 26 74,3 74,3 82,9 

5 6 17,1 17,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 4 11,4 11,4 11,4 

3 5 14,3 14,3 25,7 

4 19 54,3 54,3 80,0 

5 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.13 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 8 22,9 22,9 22,9 

3 6 17,1 17,1 40,0 

4 12 34,3 34,3 74,3 

5 9 25,7 25,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

xviii 
 

 

 

X2.14 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 3 8,6 8,6 8,6 

3 10 28,6 28,6 37,1 

4 15 42,9 42,9 80,0 

5 7 20,0 20,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

X2.15 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 5,7 5,7 5,7 

4 20 57,1 57,1 62,9 

5 13 37,1 37,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 7 20,0 20,0 20,0 

5 28 80,0 80,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 5,7 5,7 5,7 

4 7 20,0 20,0 25,7 

5 26 74,3 74,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 5,7 5,7 5,7 

4 18 51,4 51,4 57,1 

5 15 42,9 42,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Y4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 4 11,4 11,4 11,4 

4 13 37,1 37,1 48,6 

5 18 51,4 51,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 15 42,9 42,9 42,9 

5 20 57,1 57,1 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 2 5,7 5,7 5,7 

4 9 25,7 25,7 31,4 

5 24 68,6 68,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 17 48,6 48,6 51,4 

5 17 48,6 48,6 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 21 60,0 60,0 60,0 

5 14 40,0 40,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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Y9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 7 20,0 20,0 20,0 

5 28 80,0 80,0 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 16 45,7 45,7 48,6 

5 18 51,4 51,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y11 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4 9 25,7 25,7 25,7 

5 26 74,3 74,3 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

Y12 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 1 2,9 2,9 2,9 

4 9 25,7 25,7 28,6 

5 25 71,4 71,4 100,0 

Total 35 100,0 100,0  
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LAMPIRAN 6 

Uji Validitas dan Reliabilitas 
 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,621** ,352* ,317 ,547** ,338* ,098 ,059 ,038 ,428* 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,038 ,063 ,001 ,047 ,577 ,736 ,828 ,010 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,621** 1 ,150 ,233 ,672** ,318 ,162 ,323 ,208 ,181 

Sig. (2-tailed) ,000  ,389 ,177 ,000 ,063 ,354 ,058 ,231 ,297 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,352* ,150 1 ,728** ,081 ,111 ,554** ,401* ,116 ,351* 

Sig. (2-tailed) ,038 ,389  ,000 ,645 ,525 ,001 ,017 ,505 ,039 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,317 ,233 ,728** 1 ,387* ,287 ,620** ,673** ,407* ,419* 

Sig. (2-tailed) ,063 ,177 ,000  ,021 ,094 ,000 ,000 ,015 ,012 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,547** ,672** ,081 ,387* 1 ,658** ,023 ,251 ,149 ,308 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,645 ,021  ,000 ,898 ,146 ,393 ,072 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,338* ,318 ,111 ,287 ,658** 1 ,143 ,202 ,303 ,437** 

Sig. (2-tailed) ,047 ,063 ,525 ,094 ,000  ,411 ,244 ,077 ,009 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.7 Pearson 

Correlation 

,098 ,162 ,554** ,620** ,023 ,143 1 ,700** ,376* ,243 

Sig. (2-tailed) ,577 ,354 ,001 ,000 ,898 ,411  ,000 ,026 ,160 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.8 Pearson 

Correlation 

,059 ,323 ,401* ,673** ,251 ,202 ,700** 1 ,483** ,113 

Sig. (2-tailed) ,736 ,058 ,017 ,000 ,146 ,244 ,000  ,003 ,519 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.9 Pearson 

Correlation 

,038 ,208 ,116 ,407* ,149 ,303 ,376* ,483** 1 ,176 
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Sig. (2-tailed) ,828 ,231 ,505 ,015 ,393 ,077 ,026 ,003  ,312 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.10 Pearson 

Correlation 

,428* ,181 ,351* ,419* ,308 ,437** ,243 ,113 ,176 1 

Sig. (2-tailed) ,010 ,297 ,039 ,012 ,072 ,009 ,160 ,519 ,312  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.11 Pearson 

Correlation 

,089 ,382* -,054 ,183 ,392* ,152 ,204 ,213 ,249 ,166 

Sig. (2-tailed) ,612 ,024 ,757 ,292 ,020 ,385 ,240 ,219 ,150 ,341 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.12 Pearson 

Correlation 

,115 ,184 ,616** ,666** ,244 ,157 ,704** ,614** ,257 ,121 

Sig. (2-tailed) ,512 ,289 ,000 ,000 ,157 ,368 ,000 ,000 ,136 ,488 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.13 Pearson 

Correlation 

,216 ,331 ,185 ,451** ,354* ,565** ,449** ,554** ,500** ,155 

Sig. (2-tailed) ,213 ,052 ,288 ,007 ,037 ,000 ,007 ,001 ,002 ,375 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.14 Pearson 

Correlation 

,412* ,411* ,445** ,626** ,368* ,458** ,558** ,594** ,531** ,286 

Sig. (2-tailed) ,014 ,014 ,007 ,000 ,029 ,006 ,000 ,000 ,001 ,095 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.15 Pearson 

Correlation 

-,077 -,067 ,029 ,122 -,077 ,245 ,186 ,161 ,358* ,278 

Sig. (2-tailed) ,660 ,703 ,868 ,484 ,660 ,156 ,284 ,357 ,035 ,105 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTA

L 

Pearson 

Correlation 

,468** ,525** ,609** ,826** ,535** ,550** ,714** ,747** ,588** ,476** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,001 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,004 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

 

Correlations 

 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation ,089 ,115 ,216 ,412* -,077 ,468** 

Sig. (2-tailed) ,612 ,512 ,213 ,014 ,660 ,005 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.2 Pearson Correlation ,382* ,184 ,331 ,411* -,067 ,525** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,289 ,052 ,014 ,703 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 
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X2.3 Pearson Correlation -,054 ,616** ,185 ,445** ,029 ,609** 

Sig. (2-tailed) ,757 ,000 ,288 ,007 ,868 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.4 Pearson Correlation ,183 ,666** ,451** ,626** ,122 ,826** 

Sig. (2-tailed) ,292 ,000 ,007 ,000 ,484 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.5 Pearson Correlation ,392* ,244 ,354* ,368* -,077 ,535** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,157 ,037 ,029 ,660 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.6 Pearson Correlation ,152 ,157 ,565** ,458** ,245 ,550** 

Sig. (2-tailed) ,385 ,368 ,000 ,006 ,156 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.7 Pearson Correlation ,204 ,704** ,449** ,558** ,186 ,714** 

Sig. (2-tailed) ,240 ,000 ,007 ,000 ,284 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.8 Pearson Correlation ,213 ,614** ,554** ,594** ,161 ,747** 

Sig. (2-tailed) ,219 ,000 ,001 ,000 ,357 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.9 Pearson Correlation ,249 ,257 ,500** ,531** ,358* ,588** 

Sig. (2-tailed) ,150 ,136 ,002 ,001 ,035 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.10 Pearson Correlation ,166 ,121 ,155 ,286 ,278 ,476** 

Sig. (2-tailed) ,341 ,488 ,375 ,095 ,105 ,004 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.11 Pearson Correlation 1 ,099 ,110 ,181 ,253 ,340* 

Sig. (2-tailed)  ,573 ,529 ,297 ,143 ,045 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.12 Pearson Correlation ,099 1 ,438** ,539** ,024 ,689** 

Sig. (2-tailed) ,573  ,009 ,001 ,890 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.13 Pearson Correlation ,110 ,438** 1 ,765** ,226 ,717** 

Sig. (2-tailed) ,529 ,009  ,000 ,192 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.14 Pearson Correlation ,181 ,539** ,765** 1 ,283 ,845** 

Sig. (2-tailed) ,297 ,001 ,000  ,100 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.15 Pearson Correlation ,253 ,024 ,226 ,283 1 ,304 

Sig. (2-tailed) ,143 ,890 ,192 ,100  ,076 
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N 35 35 35 35 35 35 

TOTAL Pearson Correlation ,340* ,689** ,717** ,845** ,304 1 

Sig. (2-tailed) ,045 ,000 ,000 ,000 ,076  

N 35 35 35 35 35 35 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 

Y1 Pearson Correlation 1 ,473** ,073 ,188 -,144 ,048 ,155 ,262 

Sig. (2-tailed)  ,004 ,678 ,280 ,408 ,782 ,374 ,128 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y2 Pearson Correlation ,473** 1 ,176 ,392* -,273 ,077 ,273 ,244 

Sig. (2-tailed) ,004  ,312 ,020 ,113 ,660 ,113 ,158 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y3 Pearson Correlation ,073 ,176 1 ,127 -,140 -,096 ,005 ,178 

Sig. (2-tailed) ,678 ,312  ,466 ,423 ,582 ,977 ,306 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y4 Pearson Correlation ,188 ,392* ,127 1 ,084 ,156 ,196 ,204 

Sig. (2-tailed) ,280 ,020 ,466  ,630 ,372 ,258 ,239 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y5 Pearson Correlation -,144 -,273 -,140 ,084 1 ,238 -,015 -,118 

Sig. (2-tailed) ,408 ,113 ,423 ,630  ,169 ,932 ,500 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y6 Pearson Correlation ,048 ,077 -,096 ,156 ,238 1 ,346* ,119 

Sig. (2-tailed) ,782 ,660 ,582 ,372 ,169  ,042 ,497 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y7 Pearson Correlation ,155 ,273 ,005 ,196 -,015 ,346* 1 -,042 

Sig. (2-tailed) ,374 ,113 ,977 ,258 ,932 ,042  ,810 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y8 Pearson Correlation ,262 ,244 ,178 ,204 -,118 ,119 -,042 1 

Sig. (2-tailed) ,128 ,158 ,306 ,239 ,500 ,497 ,810  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y9 Pearson Correlation -,071 -,025 ,315 ,188 ,289 -,194 -,103 -,175 

Sig. (2-tailed) ,683 ,887 ,065 ,280 ,093 ,265 ,554 ,315 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 
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Y10 Pearson Correlation ,180 -,059 -,115 ,316 ,238 -,060 -,072 -,084 

Sig. (2-tailed) ,299 ,736 ,511 ,064 ,168 ,732 ,681 ,631 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y11 Pearson Correlation -,131 -,208 ,260 ,248 ,151 -,149 ,132 -,053 

Sig. (2-tailed) ,454 ,230 ,132 ,150 ,387 ,393 ,450 ,761 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y12 Pearson Correlation -,027 -,044 ,194 ,192 ,253 -,101 -,195 -,179 

Sig. (2-tailed) ,876 ,804 ,265 ,270 ,143 ,565 ,261 ,304 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

TOTAL_Y Pearson Correlation ,402* ,460** ,415* ,738** ,307 ,333 ,380* ,291 

Sig. (2-tailed) ,017 ,005 ,013 ,000 ,073 ,050 ,024 ,090 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

 

Correlations 

 Y9 Y10 Y11 Y12 TOTAL_Y 

Y1 Pearson Correlation -,071 ,180 -,131 -,027 ,402* 

Sig. (2-tailed) ,683 ,299 ,454 ,876 ,017 

N 35 35 35 35 35 

Y2 Pearson Correlation -,025 -,059 -,208 -,044 ,460** 

Sig. (2-tailed) ,887 ,736 ,230 ,804 ,005 

N 35 35 35 35 35 

Y3 Pearson Correlation ,315 -,115 ,260 ,194 ,415* 

Sig. (2-tailed) ,065 ,511 ,132 ,265 ,013 

N 35 35 35 35 35 

Y4 Pearson Correlation ,188 ,316 ,248 ,192 ,738** 

Sig. (2-tailed) ,280 ,064 ,150 ,270 ,000 

N 35 35 35 35 35 

Y5 Pearson Correlation ,289 ,238 ,151 ,253 ,307 

Sig. (2-tailed) ,093 ,168 ,387 ,143 ,073 

N 35 35 35 35 35 

Y6 Pearson Correlation -,194 -,060 -,149 -,101 ,333 

Sig. (2-tailed) ,265 ,732 ,393 ,565 ,050 

N 35 35 35 35 35 

Y7 Pearson Correlation -,103 -,072 ,132 -,195 ,380* 

Sig. (2-tailed) ,554 ,681 ,450 ,261 ,024 

N 35 35 35 35 35 

Y8 Pearson Correlation -,175 -,084 -,053 -,179 ,291 

Sig. (2-tailed) ,315 ,631 ,761 ,304 ,090 
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N 35 35 35 35 35 

Y9 Pearson Correlation 1 ,052 ,196 ,246 ,317 

Sig. (2-tailed)  ,769 ,259 ,154 ,064 

N 35 35 35 35 35 

Y10 Pearson Correlation ,052 1 -,074 ,133 ,317 

Sig. (2-tailed) ,769  ,672 ,448 ,064 

N 35 35 35 35 35 

Y11 Pearson Correlation ,196 -,074 1 ,397* ,343* 

Sig. (2-tailed) ,259 ,672  ,018 ,043 

N 35 35 35 35 35 

Y12 Pearson Correlation ,246 ,133 ,397* 1 ,375* 

Sig. (2-tailed) ,154 ,448 ,018  ,026 

N 35 35 35 35 35 

TOTAL_Y Pearson Correlation ,317 ,317 ,343* ,375* 1 

Sig. (2-tailed) ,064 ,064 ,043 ,026  

N 35 35 35 35 35 

 

Reliablitias X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,682 ,686 15 

 
Reliabilitas X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,877 ,873 15 
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Reliabilitas Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,513 ,498 12 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 ,545a ,297 ,253 3,25137 1,301 

 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 143,139 2 71,569 6,770 ,004b 

Residual 338,286 32 10,571   

Total 481,424 34    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Kompensasi 
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LAMPIRAN 7 

 Hasil Uji Asumsi Klasik 
 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kompensasi ,648 1,542 

Stres Kerja ,648 1,542 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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