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SUMMARY 
 

DINDA PUTRI NASTITI. Development Strategy for Village-Owned Enterprise (Bumdes) Rejo 

Mulyo in the Context of Poverty Alleviation in Mulyo Rejo Village Sungai Lilin District Musi 

Banyuasin Regency (Supervised by YULIUS). 

 

Poverty is one of the biggest problems facing the State of Indonesia. Poverty is a problem 

that concerns the fulfillment of basic needs in everyday life. The government is currently carrying 

out various programs to overcome existing poverty, one of which is through the establishment of 

Village Owned Enterprises (BUMDes). To find out the existing BUMDes development strategy 

in overcoming poverty, it can be known through a SWOT analysis. This study aims to (1) 

describe the business and economic development of BUMDes Rejo Mulyo; (2) Describe the form 

of utilization of Rejo Mulyo's BUMDes funds; (3) Knowing Rejo Mulyo's BUMDes development 

strategy which hopes to become a pillar of the National Economy. This research was conducted in 

Mulyo Rejo Village, Sungai Lilin District, Musi Banyuasin Regency, South Sumatra. Data 

collection was carried out from September to October 2021. The data used were primary data 

obtained from SWOT data and secondary data obtained from interviews, observations, filling out 

questionnaires and direct documentation with respondents. The sampling method used is a simple 

random sample with 30 respondents consisting of BUMDes administrator Rejo Mulyo, Village 

Apparatus, KUD (Village Unit Cooperatives) members, PKK (Family Welfare Empowerment), 

KWT (Women Farmer Group), and members of the Youth Organization. The results of the study 

show that (1) Rejo Mulyo BUMDes has an important role in developing its business and 

economy; (2) Utilization of BUMDes funds is used for operational management of BUMDes, 

starting from Box Culvert management to BRILink management; (3) In the BUMDes 

development strategy in poverty alleviation, Rejo Mulyo BUMDes is in the third quadrant of the 

SWOT analysis matrix and the strategy used is the W-O strategy. 
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RINGKASAN 
 

DINDA PUTRI NASTITI. Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Rejo 

Mulyo dalam Rangka Pengentasan Kemiskinan di Desa Mulyo Rejo Kecamatan Sungai Lilin 

Kabupaten Musi Banyuasin (Dibimbing oleh YULIUS). 

 

Kemiskinan merupakan salah satu masalah terbesar yang sedang dihadapi oleh Negara 

Indonesia. Kemiskinan merupakan persoalan yang menyangkut pemenuhan kebutuhan yang 

mendasar dalam kehidupan sehari-hari. Pemerintah saat ini tengah melakukan berbagai macam 

program untuk mengatasi kemiskinan yang ada, salah satunya yaitu melalui didirikannya Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes). Untuk mengatahui strategi pengembangan BUMDes dalam 

mengatasi kemiskinan yang ada dapat diketahui melalui analisis SWOT. Penelitian ini bertujuan 

untuk (1) Mendeskripsikan pengembangan bisnis dan ekonomi BUMDes Rejo Mulyo; (2) 

Mendeskripsikan bentuk pemanfaatan dana BUMDes Rejo Mulyo; (3) Mengetahui strategi 

pengembangan BUMDes Rejo Mulyo yang harapannya dapat menjadi Sokoguru Ekonomi 

Nasional. Penelitian ini dilakukan di Desa Mulyo Rejo, Kecamatan Sungai Lilin, Kabupaten Musi 

Banyuasin, Sumatera Selatan. Pengambilan data dilakukan pada bulan September sampai Oktober 

2021. Data yang digunakan yaitu data primer yang didapat dari data SWOT dan data skunder 

yang didapat dari hasil observasi, pengisian kuesioner serta dokumentasi langsung dengan 

responden. Metode penarikan contoh yang digunakan ialah sampel acak sederhana dengan jumlah 

responden sebanyak 30 orang yang terdiri dari pengurus BUMDes Rejo Mulyo, Perangkat Desa, 

Anggota KUD (Koperasi Unit Desa), Ibu PKK (Pemberdayaan Kesejahteraan Keluarga), Ibu 

KWT (Kelompok Wanita Tani), dan Anggota Karang Taruna. Hasil penelitian menunjukan 

bahwa (1) BUMDes Rejo Mulyo memiliki peran penting dalam pengembangan bisnis dan 

ekonominya; (2) Pemanfaatan dana BUMDes digunakan untuk operasional pengelolaan 

BUMDes, mulai dari pengelolaan Box Culvert sampai pengelolaan BRILink; (3) Pada strategi 

pengembangan BUMDes dalam pengentasan kesmikinan, BUMDes Rejo Mulyo berada di 

kuadran ketiga pada matriks analisis SWOT dan strategi yang digunakan adalah strategi W-O. 

 

Kata Kunci: BUMDes Rejo Mulyo, Analisis SWOT, Pengentasan Kemiskinan. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 
1.1. Latar Belakang 

Indonesia merupakan negara dengan populasi penduduk mencapai 

270.203.917 jiwa pada tahun 2020. Berdasarkan lokasi tempat tinggalnya, 

penduduk Indonesia dibagi menjadi dua yaitu penduduk perkotaan dan penduduk 

pedesaan. Berdasarkan Undang-undang Nomor 6 tahun 2014 tentang desa, 

didapatkan definisi yaitu, desa merupakan kesatuan masyarakat hukum yang 

memiliki batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan mengurus urusan 

pemerintahan, kepentingan masyarakat setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, 

hak asal usul, dan/atau hak tradisional yang diakui dan dihormati dalam sistem 

pemerintahan NKRI. Salah satu masalah terbesar yang sedang dihadapi oleh Negara 

Indonesia adalah kemiskinan. 

Kemiskinan merupakan persoalan yang menyangkut pemenuhan kebutuhan 

yang mendasar dalam kehidupan sehari-hari. Masalah kemiskinan adalah salah satu 

masalah yang kompleks dan bersifat multidimensional sehingga menjadikanya 

sebagai prioritas dalam pembangunan. Selama ini pemerintah Indonesia telah 

memiliki banyak program dalam pengentasan kemiskinan yang ada. Salah satu 

program yang dilakukan pemerintah saat ini adalah melakukan pembangunan 

daerah pedesaan yang dapat dicapai melalui sebuah pemberdayaan masyarakat 

yang bertujuan untuk meningkatkan produktivitas dan keanekaragaman usaha yang 

ada, terpenuhinya sarana dan prasarana untuk mendukung serta meningkatkan 

perekonomian di desa, mengoptimalkan sumberdaya manusia sebagai dasar 

pertumbuhan ekonomi desa, serta dapat membantu menuntaskan kemiskinan di 

desa. Penanggulangan kemiskinan di desa merupakan salah satu tugas dari 

pemerintah daerah yang harus di jalankan sesuai dengan kewajiban dan amanah 

yang terdapat dalam peraturan perundang-undangan. 
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Menurut Badan Pusat Statistik tahun 2020, Sumatera Selatan merupakan 

salah satu dari sepuluh Provinsi termiskin di Indonesia dengan persentase angka 

kemiskinan mencapai 12,98% dengan jumlah penduduk miskin mencapai 1,11 juta 

jiwa. Kabupaten Musi Banyuasin merupakan Kabupaten termiskin kedua di 

Sumatera Selatan dengan persentase angka kemiskinan mencapai 16,13%. Salah 

satu cara dalam pengentasan kemiskinan ini ialah dengan memberikan bantuan 

berupa dana desa untuk meningkatkan pembangunan yang ada di desa. Berbagai 

upaya telah dilakukan oleh pemerintah dengan memberikan bantuan dana untuk 

program pembangunan desa yang salah satunya yaitu melalui Badan Usaha Miliki 

Desa (BUMDes). 

Menurut Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 39 Tahun 2010, BUMDes 

merupakan usaha desa yang dibentuk atau didirikan oleh pemerintah desa yang 

kepemilikan modal dan pengelolaannya dilaksanakan oleh pemerintah desa dan 

masyarakat. Tujuan dari dibentuknya BUMDes adalah untuk meningkatkan 

perekonomian pemerintah desa dalam penyelenggaraan pemerintah dan 

meningkatkan pendapatan masyarakat melalui berbagai kegiatan usaha ekonomi 

masyarakat desa. Upaya pengentasan kemiskinan ini dilakukan untuk mewujudkan 

cita-cita bangsa yaitu, terciptanya masyarakat yang adil dan Makmur. 

BUMDes disini berperan sebagai lembaga sosial yang mengutamakan 

kepentingan masyarakat desa melalui kontribusinya sebagai penyedia pelayanan 

sosial. Namun BUMDes juga berperan sebagai lembaga komersial yang memiliki 

tujuan untuk mencari keuntungan melalui penjualan barang maupun jasa yang 

diperuntukan untuk masyarakat. Berdasarkan data Kementerian Desa tercatat 

sebanyak 1.022 BUMDes telah berkembang di seluruh Indonesia, yang tersebar di 

74 kabupaten, 264 kecamatan, dan 1022 desa. BUMDes sebagai badan hukum, 

dibentuk berdasarkan tata perundang-undangan yang berlaku, dan sesuai dengan 

aturan yang berlaku di desa. Dalam Undang-undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang 

Pemerintah Daerah pada Pasal 213 ayat 1-3 disebutkan bahwa desa dapat 

mendirikan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) sesuai dengan kebutuhan dan 

potensi yang terdapat di desa. 
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Dengan adanya BUMDes diharapkan dapat membantu perekonomian dalam 

pengentasan kemiskinan desa, namun saat ini pengembangan bisnis dan ekonomi 

dalam pengelolaan BUMDes di Indonesia masih kurang baik, selain itu pengolahan 

dana BUMDes masih banyak yang disembunyikan atau tidak terbuka dalam 

pengolahan dana BUMDes. Hal ini dapat terjadi karena kurangnya pengawasan 

pemerintah dalam menjalankan BUMDes yang ada. Salah satu BUMDes yang ada 

di Indonesia ialah BUMDes Rejo Mulyo yang terletak di Desa Mulyo Rejo 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin. 

Adapun alasan peneliti untuk meneliti BUMDes Rejo Mulyo dikarenakan 

peneliti ingin mengetahui bagaimana pengembangan bisnis dan ekonomi dalam 

pengelolaan BUMDes Rejo Mulyo, bagaimana cara pemanfaatan dana BUMDes 

Rejo Mulyo, serta mengetahui strategi apa yang tepat untuk mengatasi 

permasalahan yang terjadi di BUMDes Rejo Mulyo dalam mencapai Sokoguru 

Ekonomi Nasional. Maka dari itu, peneliti tertarik untuk memilih judul tentang 

“Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Rejo Mulyo Dalam 

Rangka Pengentasan Kemiskinan di Desa Mulyo Rejo Kecamatan Sungai Lilin 

Kabupaten Musi Banyuasin”. 

 
1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang diatas, maka yang menjadi 

permasalahan adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengembangan bisnis dan ekonomi dalam pengelolaan BUMDes 

Rejo Mulyo? 

2. Bagaimana cara memanfaatkan dana desa untuk pengelolaan BUMDes Rejo 

Mulyo? 

3. Bagaimana strategi pengembangan BUMDes Rejo Mulyo dalam mencapai Soko 

Guru Ekonomi Nasional? 

 

 

 

 
1.3. Tujuan Penelitian 
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Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mendeskripsikan pengembangan bisnis dan ekonomi dalam BUMDes 

Rejo Mulyo. 

2. Untuk mendeskripsikan bentuk pemanfaatan dana desa untuk pengelolaan 

BUMDes Rejo Mulyo dalam rangka pengentasan kemiskinan. 

3. Untuk mengetahui strategi pengembangan BUMDes Rejo Mulyo yang 

harapannya dapat menjadi Sokoguru Ekonomi Nasional. 

 
1.4. Kegunaan Penelitian 

Adapun kegunaan yang didapatkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Diharapkan dapat memberikan informasi dan pengetahuan bagi pengurus 

BUMDes dalam mengatasi masalah yang ada. 

2. Diharapkan dapat menjadi gambaran bagi stakeholder untuk pengembangan 

BUMDes dalam pengentasan kemiskinan yang ada di desa. 

3. Dapat menjadi literatur studi pustaka sebagai sumber data untuk semua pihak 

yang membutuhkan. 
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