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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang  

Indonesia merupakan negara yang memiliki Kekayaan Sumberdaya Alam 

yang sangat melimpah. Kekayaan alam tersebut harusnya mampu untuk mencukupi 

kebutuhan masyarakat. Setiap wilayah kota atau desa memiliki kekayaan alam 

dengan berbagai potensi yang berbeda-beda, masyarakat dapat memanfaatkan 

potensi tersebut untuk meningkatkan taraf perekonomian. Seperti pada Desa Bumi 

Kencana yang sebagian besar masyarakat bermata pencarian sebagai petani. 

Pengentasan kemiskinan adalah salah satu tujuan utama dalam pembangunan 

nasional. 

Desa merupakan tolak ukur dalam menentukan kemiskinan dari suatu negara. 

Pemerintah saat ini sedang mencari solusi bagaimana upaya yang harus dilakukan 

untuk memperbaiki perekonomian yang ada di pedesaan. Faktor terpenting 

berhasilnya suatu pembangunan negara khususnya di desa adalah pengentasan 

kemiskinan dan perbaikan pertumbuhan ekonomi . Negara berusaha keras untuk 

mencapai pertumbuhan ekonomi yang lebih layak dalam menurunkan angka 

kemiskinan suatu Negara (Jonaidi, 2012). 

Data Badan Pusat Statistika, menunjukkan bahwa Sumatera  Selatan masuk 

dalam kategori 10 besar Provinsi miskin di Indonesia. Presentase kemiskinan 

Sumatera Selatan mencapai 12,36%. Sedangkan masyarakat miskin Pedesaan 

mencapai 13,12%. Kemudian pada tingkat kemiskinan yang berada di Kabupaten 

Musi Banyuasin masuk ke dalam urutan ke-2 dengan jumlah presentase sebesar 

16,41% dan menjadi Kabupaten termiskin setelah Musi Rawas Utara. Jumlah 

keluarga miskin di tingkat Kabupaten Musi Banyuasin sebanyak 33.699 Kartu 

Keluarga, sedangkan jumlah keluarga miskin yang ada di Kecamatan Sungai Lilin 

sebanyak 2.295 Kartu Keluarga. 

Angka tersebut menunjukkan bahwa tingkat kemiskinan di Musi Banyuasin 

terbilang tinggi, yang menunjukkan adanya permasalahan dalam pengelolaan 

ekonomi pedesaan salah satunya dalam mengelola usaha BUMDes. Strategi 

pengembangan Badan Usaha Milik Desa dalam upaya mengentaskan kemiskinan 



 

 

adalah salah satu upaya yang dilakukan pemerintah daerah melalui pemanfaatan 

dana desa yang di kelola dalam bentuk usaha yaitu Badan Usaha Milik Desa yang 

merupakan badan usaha yang sebagian besar modalnya berasal dari kekayaan desa 

untuk dikelola oleh masyarakat bersama pemerintah desa dengan memanfaatkan 

potensi daerah guna memperkuat perekonomian desa sehingga bisa meningkatkan 

pendapatan asli desa.  

Pembangunan desa adalah langkah awal yang dilakukan untuk memajukan 

desa dengan memperkuat fondasi perekonomian melalui berbagai potensi desa 

dalam rangka mengentaskan kemiskinan. Dimulai dari kemandirian desa itu sendiri 

yang digerakkan pemerintah daerah dibantu masyarakat dengan memanfaatkan 

potensi daerah yang ada, melalui strategi pengembangan Badan  Usaha Milik Desa 

(BUMDes).  

Menurut Chandler dalam (Fitriska, 2017) strategi adalah roda penggerak yang 

berfokus pada tujuan jangka panjang. Badan Usaha Milik Desa adalah lembaga 

ekonomi daerah yang dikelola pemerintah desa untuk mengelola aset daerahnya 

secara mandiri yang dananya bersumber dari desa dalam rangka memajukan 

perekonomian desa. Badan Usaha Milik Desa adalah badan usaha yang sebagian 

besar modalnya berasal dari kekayaan desa yang dikelola oleh masyarakat dan 

pemerintah desa dengan memanfaatkan potensi daerah dalam upaya memperkuat 

perekonomian desa sehingga bisa meningkatkan pendapatan asli desa. 

Pemerintah memberikan kewenangan kepada masyarakat guna mendorong 

pembangunan ditingkat desa untuk mengelola potensi daerahnya secara mandiri, 

salah satunya adalah melalui lembaga ekonomi yang bergerak ditingkat desa yakni 

Badan Usaha Milik Desa yang selanjutnya disingkat menjadi BUMDes. Strategi 

pengembangan Badan Usaha Milik Desa dalam upaya mengentaskan kemiskinan 

adalah salah satu upaya yang dilakukan pemerintah daerah melalui pemanfaatan 

dana desa.  

Desa Bumi Kencana Kecamatan Sungai Lilin memiliki Badan Usaha Milik 

Desa yang diberi nama BUMDes Makmur Sejahtera. Dengan menerapkan Strategi 

Pengembangan Badan Usaha Milik Desa diharapkan bisa mengentaskan 

kemiskinan. Setiap desa diberikan modal berupa dana yang digunakan untuk 

menjalankan usahanya, usaha yang bergerak di dalam naungan BUMDes Makmur 



 

 

Sejahtera yaitu: 1) lelang karet; 2) Penjualan Gas Elpiji; 3) BRILink. Usaha tersebut 

sudah berjalan sejak tahun 2016, namun untuk BRILink baru mulai berjalan sejak 

tahun 2021 yang dijalankan oleh pengurus bumdes yang baru. Di kepengurusan 

yang lama BUMDes Makmur Sejahtera sempat vakum karena kurangnya 

pengawasan dalam pengelolaan usaha oleh badan pengurus yang lama, dengan 

kepengurusan yang baru pada tahun 2021 ini, diharapkan usaha yang sudah ada bisa 

berkembang dan kedepannya bisa membuka peluang usaha baru. Diharapkan 

usaha-usaha yang ada pada BUMDes Makmur Sejahtera bisa dimanfaatkan oleh 

masyarakat sebaik mungkin sehingga dapat meningkatkan pendapatan dan 

masyarakat lebih sejahtera. Namun pada pelaksanaannya mengalami berbagai 

permasalahan diantaranya pengembangan bisnis dan ekonomi dan bentuk 

pemanfaatan dana yang belum maksimal. 

Untuk mencapai tujuan BUMDes maka pemerintah desa harus bekerja sama 

dengan masyarakat agar berfikir kreatif dan inovatif untuk mengembangkan potensi 

desa melalui Badan Usaha Milik Desa, karena mayoritas masyarakat Desa Bumi 

Kencana merupakan petani dan pekebun dengan potensi sumberdaya alam yaitu 

tanaman karet dan penghasil perkebunan kelapa sawit terbesar. Dengan 

dilakukannya penelitian ini diharapkan bisa menyelesaikan permasalahan 

perekonomian di Desa khususnya Desa Bumi Kencana sehingga bisa meningkatkan 

pendapatan desa dalam mengentaskan kemiskinan. Berdasarkan uraian 

permasalahan di atas peneliti tertarik untuk melakukan penelitian mengenai Strategi 

Pengembangan BUMDes dalam rangka Mengentaskan Kemiskinan di Desa Bumi 

Kencana Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin dengan 

menggunakan alat analisis SWOT yang akan membantu peneliti dalam menentukan 

pada posisi kuadran berapa BUMDes Makmur Sejahtera yang ada di Desa Bumi 

Kencana.  

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengembangan bisnis dan ekonomi dalam BUMDes Makmur 

Sejahtera? 



 

 

2. Bagaimana pemanfaatan dana desa dalam BUMDes Makmur Sejahtera? 

3. Bagaimana Strategi dalam pengembangan BUMDes Makmur Sejahtera guna  

mencapai Sokoguru Ekonomi Nasional? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan penelitian diatas, maka tujuan penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Untuk mendeskripsikan bagaimana pengembangan bisnis dan ekonomi 

BUMDes Makmur Sejahtera. 

2. Untuk mendeskripsikan bentuk pemanfaatan dana dalam BUMDes Makmur 

Sejahtera. 

3. Untuk merumuskan strategi dalam pengembangan BUMDes Makmur Sejahtera 

yang harapannya bisa menjadi Sokoguru Ekonomi Nasional.  

 

1.4. Kegunaan Penelitian 

Adapun kegunaan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi masyarakat akan memperoleh informasi mengenai BUMDes dan strategi 

yang digunakan dalam pengembangan BUMDes. 

2. Bagi peneliti, hasil penelitian ini dapat dijadikan sumber informasi dan wawasan 

mengenai strategi pengembangan BUMDes dalam rangka mengentaskan 

kemiskinan di pedesaan. 
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