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ABSTRAK 

 

 

ANALISIS PENERAPAN PERENCANAAN (TAX PLANNING) PPH 21 

UNTUK EFISIENSI BEBAN PAJAK PENGHASILAN BADAN PADA  

PT CAHAYA MANGUNANG PALEMBANG 

 

Oleh : 

Siti Noviandina Agita 

 

 

Penelitian ini bertujuan mengetahui besarnya beban pajak perusahaan 

sebemum penerapan metode gross up dan sesudah penerapan metode gross up. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah data sekunder, yaitu dengan mengumpulkan 

dokumen-dokumen yang berupa daftar gaji dan laporan laba rugi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa besarnya beban pajak perusahaan 

sebelum penerapan metode gross up adalah sebesar Rp. 13.503.284,25,- 

Sedangkan besarnya beban pajak perusahaan sesudah penerapan metode gross up 

sebesar Rp. 8.848.173,- dan terdapat selisih sebesar Rp. 4.665.111,25,- atau 

dengan kata lain, terjadi efisiensi beban pajak sebesar 0,34% sehingga dapat 

disimpulkan bahwa dengan penerapan metode gross up sangat menguntungkan 

perusahaan karena memberikan efisiensi atau penghematan beban pajak yang 

lebih besar dibandingkan tanpa menggunakan metode gross up. 

 

Kata kunci : Pajak Penghasilan Pasal 21, Perencanaan Pajak, Metode Gross Up. 
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ABSTRACT 

 

 

ANALYSIS OF PLANNING IMPLEMENTATION (TAX PLANNING) PPh 

21 FOR EFFICIENCY OF THE CORPORATE INCOME TAX BURDEN 

AT PT CAHAYA MANGUNANG PALEMBANG 

 

Oleh : 

Siti Noviandina Agita 

 

This study aims to determine the size of corporate’s tax burden before the 

application of the gross up method and after the application of the gross up 

method. The method used is descriptive method. Data collection tehcniques used 

secondary data, namely by collecting documents in the form of pay roll and 

income statement. 

The result indicates that the magnitude of the corporate’s tax burden 

before applying gross method is Rp. 13.503.284,25,- while the amount of 

corporate tax burden after the application of gross up method is Rp. 8.848.173,- 

and there is a different of Rp. 4.665.111,25,- or in other words, there is an 

efficiency of the tax burden of 0, 34%. So it can be concluded that the application 

of gross up method is very profitable for the corporate because it provides greater 

efficiency or savings in the tax expense compared to without using gross up 

methods. 

 

Keywords : Article 21 Income Tax, Tax Planning, Gross Up Method.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang  

Perusahaan akan menekan biaya seoptimal mungkin guna meningkatkan 

efisiensi dan daya saing. Demikian pula dengan kewajiban membayar pajak, 

karena biaya pajak akan menurunkan laba setelah pajak, tingkat pengembalian, 

dan arus kas (Damayanti, 2009). Minimalisasi beban pajak dapat dilakukan 

dengan berbagai cara, mulai dari yang masih berada dalam bingkai peraturan 

perpajakan sampai dengan yang melanggar peraturan perpajakan. Self assessment 

system yang memberikan peluang wajib pajak dalam menentukan sendiri jumlah 

pajak yang terutang sehingga wajib pajak dapat mewujudkan keuntungan dalam 

usahanya namun tidak terlepas dari kewajiban membayar pajak dengan upaya 

mengelola kewajiban perpajakan agar beban pajak dapat ditekan. 

Upaya untuk mengelola kewajiban perpajakan tersebut dapat dilakukan 

secara legal melalui perencanaan pajak (tax planning). Perencanaan pajak 

merupakan upaya untuk menekan pajak serendah mungkin namun  masih dalam 

konteks yang diperkenankan melalui celah-celah yang dapat dimanfaatkan dalam 

ketentuan peraturan perundang-undangan perpajakan. Melalui perencanaan pajak, 

dana perusahaan menjadi lebih efisien karena beban pajak yang dimungkinkan 

untuk diperkecil dapat dialihkan untuk pembayaran lainnya yang lebih bermanfaat 

bagi perusahaan itu sendiri.  

PT Cahaya Mangunang adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang 

kontraktor, supplier, perdagangan barang dan jasa beralamat di Jl. Cempaka 
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Dalam No.52 Palembang. Perusahaan mempunyai tujuan mencapai laba yang 

maksimal, untuk meningkatkan laba perusahaan maka manajemen mengeluarkan 

beberapa kebijakan yang bertujuan untuk meningkatkan produktifitas karyawan. 

Hal ini akan berdampak pada besarnya beban pajak penghasilan perusahaan, bila 

perusahaan tersebut tidak menjalankan perencanaan pajak (tax planning) dengan 

baik dan benar. 

Pada perhitungan pajak Pasal 21 terdapat metode gross up dan metode 

gross. Metode gross up adalah pemotongan pajak dimana perusahaan memberikan 

tunjangan pajak yang jumlahnya sama besar dengan jumlah pajak yang akan 

dibayarkan. Metode gross up dapat memberikan keadilan bagi perusahaan dan 

karyawan karena bagi perusahaan tunjangan pajak tersebut diakui sebagai biaya 

sedangkan bagi pegawai dianggap sebagai penghasilan. Selain itu metode gross 

up merupakan salah satu upaya perencanaan pajak yang legal dalam peraturan 

perpajakan dan juga akan menyebabkan penghasilan yang diterima pegawai tetap 

utuh atau dengan kata lain tetap tidak membayar pajak. Implikasi bagi perusahaan, 

tunjangan pajak dapat menurunkan pajak penghasilan perusahaan. Selama ini PT 

Cahaya Mangunang dalam melakukan pemotongan pajak penghasilan Pasal 21 

menggunakan metode gross, dimana pegawai menanggung sendiri beban pajak 

penghasilannya. 

PT Cahaya Mangunang dalam upaya efisiensi beban pajak penghasilan 

badan guna melihat penghematan pajak yang timbul yang dimana perusahan 

belum sepenuhnya memaksimalkanperencanaan pajak. Metode gross up sama 

sekali tidak bertujuan untuk melakukan manipulasi perpajakan, tetapi berusaha 
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untuk memanfaatkan peluang berkaitan peraturan perpajakan yang 

menguntungkan Wajib Pajak dan tidak merugikan pemerintah dan dengan cara 

yang legal. Oleh karena itu, diperlukan manajemen pajak melalui penerapan 

perencanaan pajak PPh 21 yang bertujuan untuk menekan dan menghemat pajak 

sehingga lebih efisien. Berdasarkan Latar belakang tersebut, maka penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang berjudul: “Analisis Penerapan Perencanaan 

(Tax Planning) PPh 21 Untuk Efisiensi Beban Pajak Penghasilan Badan 

Usaha Pada PT Cahaya Mangunang Palembang”. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, penulis merumuskan 

masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana perhitungan pajak penghasilan pada PT Cahaya Mangunang 

sebelum dan setelah menerapkan metode gross up?. 

2. Bagaimanakah pengaruh penerapan metode gross up terhadap pajak 

penghasilan pada PT Cahaya Mangunang ?. 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah yang diambil penulis, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui hasil penerapan metode gross up terhadap pajak 

penghasilan pada PT Cahaya Mangunang. 

2. Untuk mengetahui pengaruh dan manfaat penerapan metode gross up 

terhadap pajak penghasilan pada PT Cahaya Mangunang. 
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1.4 Manfaat Penelitian  

Penulis berharap bahwa penelitian ini dapat memberikan manfaat praktis 

dan teoritis. Manfaat teoritis ditujukan untuk pembaca maupun dunia akademik, 

sedangkan manfaat praktis ditujukan untuk organisasi sebagai pihak internal serta 

pihak eksternal lainnya yang akan menggunakan hasil analisa sebagai bahan 

pertimbangan. 

 

1.4.1 Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan sumbangan 

informasi tentang perencanaan pajak guna melakukan penelitian lebih lanjut 

tentang tax planning PPh Pasal 21 pada Badan Usaha serta untuk 

melengkapipenelitian-penelitian sebelumnya yang berkaitan dengan tax planning 

PPh pada badan usaha.  

 

1.4.2 Manfaat Praktis  

Hasil penelitian ini memberikan masukan bagi perusahaan dalam 

merencanakan dan melaksanakan kewajiban perpajakan sesuai dengan peraturan 

perpajakan yang berlaku dan memberikan referensi dalam usaha menerapkan tax  

planning  yang  sesuai  dengan  kondisi  yang  ada  di perusahaan. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi dilakukan dengan menuliskan bab-bab yang 

terdiri dari 5 (lima) bab, dimana tiap-tiap bab akan disusun secara sistematis 

sehingga menggambarkan hubungan antara satu bab dengan bab lainnya. Bab-bab 

tersebut antara lain: 
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BAB I  PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan mengenai latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian serta sistematika penulisan. 

BAB II  STUDI KEPUSTAKAAN 

Bab ini terdiri dari landasan teori yang mendukung penelitian ini, 

penelitian terdahulu dan alur pikir. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tentang ruang lingkup penelitian, rancangan 

penelitian, sumber dan jenis data, metode pengumpulan data, serta teknik 

analisis data. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini akan membahas mengenai permasalahan yang telah dikemukakan 

dalam rumusan masalah. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini akan memberikan kesimpulan atau analisis yang telah penulis 

lakukan pada bab sebelumnya, serta saran yang akan diberikan kepada PT 

Cahaya Mangunang Palembang. 
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