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RINGKASAN   

 

Penelitian ini membahas mengenai strategi pengembangan usaha kerupuk di 

kelurahan Air Gading kabupaten Ogan Komering Ulu. Tujuan dalam penelitian ini 

untuk mengetahui kondisi usaha kerupuk di kelurahan Air Gading kabupaten 

Ogan Komering Ulu dan untuk mengetahui bentuk strategi pengembangan usaha 

kerupuk di kelurahan Air Gading kabupaten Ogan Komering Ulu. Metode 

penelitian yang digunakan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data 

dilakukan dengan cara observasi, wawancara dan dokumentasi. penelitian ini 

menggunakan analisis SWOT yaitu analisis data yang menunjukkan 

pengembangan usaha dapat ditentukan oleh kombinasi faktor eksternal dan 

internal yakni faktor kekuatan (strength), kelemahan (weakness), peluang 

(opportunities), dan ancaman (threats).Hasil penelitian menemukan kondisi usaha 

kerupuk di kelurahan Air Gading meliputi sebagian besar sistem penjualan yang 

dilakukan melalui agen, toko, atau warung, media sosial dan penjualan dilakukan 

disekitaran dan luar kota Baturaja. Masalah yang timbul di akibatkan oleh 

persaingan antar pelaku usaha, modal yang terbatas, serta tempat produksi dan 

jumlah alat produksi yang terbatas juga masih sederhana. Bentuk strategi yang 

digunakan oleh usaha kerupuk di kelurahan Air Gading dalam pengembangan 

usahanyaberfokus pada 2bidang yaitu strategi dalam bidang penjualan dengan 

memperluas jaringan pemasaran, dan strategi dalam inovasi produk. 

 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan,  Usaha Kecil, Analisis SWOT 
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SUMMARY  

 

This research discusses about business development strategy of Cracker in 

Air Gading, Ogan Komering Ulu.The purpose of this research is to know about 

the condition of cracker businessin Air Gading of Ogan Komering Ulu andto 

know about business development strategy in Air Gading, Ogan Komering Ulu. 

The research method used is Descriptive Qualitative. Data collection techniques 

were carried out in this research are observation, interviews, and documentation. 

This research was conducted with analysis SWOT, namely data analysis that 

shows business development can be determined by a combination of internal and 

external factors which is strength, weakness, opportunities, threats factors. The 

result of thisstudy revealed that the business of cracker in Air Gading mostly 

ditributed to agen, store, stall and they only sell the product arround Baturaja 

city. The problem appear because of the competition between the seller, the 

limitation of the capital, the raw material scarcity and the limitation of 

productions tools it makes the business cracker in Air Gading implement the 

productions using human resourcest. The strategy that the business of cracker in 

Air Gading to develop their business is only focusing on 2 sector which is the 

marketing fields and product inovation. 

 

Keywords:Business Development, Small and medium sized enterprises, analysis 

SWOT 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Kehidupan yang sejahtera merupakan dambaan bagi setiap orang untuk 

memenuhi hasrat ekonominya berupa segala kebutuhan baik sandang, 

pangan, dan papan dalam menjalani kehidupan sehari-hari. Perlunya upaya 

atau usaha yang dilakukan oleh tiap-tiap individu agar tujuan tersebut dapat 

tercapai. upaya yang dapat dilakukan yaitu dengan cara mendirikan bisnis 

atau unit usaha salah satunya adalah UMKM.  

Saat ini UsahaMikro, Kecil dan Menengah (UMKM) adalah salah satu 

kelompok usaha yang memiliki persentase serta kontribusi yang besar bagi 

pembangunan ekonomi di Indonesiakarena tingkat penyerapan tenaga kerja 

yang relatif tinggi, kebutuhan modal invesatasinya yang kecil dan dengan  

fleksibel dapat menyesuaikan dan menjawab kondisi pasar yang terus berubah 

menjadikan jumlah usaha kecil terus meningkat setiap tahun (Pramudita, 

2021).UMKM juga dianggap sebagai cara yang efektif dalam hal perluasan 

kesempatan kerja hal inilah yang menjadikan Pengembangan UMKM masuk 

ke dalam daftar prioritas pembangunan Rencana Kerja Pemerintah (RKP). 

Salah satu sektor usaha mikro, kecil dan menengah yang banyak dipilih 

oleh para pelaku UMKM adalah kuliner. Dalam (Suci, 2017) bisnis usaha 

bidang kuliner dinilai menjanjikan karena makanan adalah salah satu 

kebutuhan pokok manusia, dengan mendirikan usaha-usaha pangan dapat 

membantu pemerintah untuk mengurangi angka pengangguran dan menyerap 

tenaga kerja serta sekaligus dapat meningkatkan pendapatan yang diterima 

masyarakat terutama pelaku usaha UMKM. Saat ini bisnis makanan dan 

minuman merupakan jenis bisnis usaha yang mengalami perkembangan 

sangat pesat. 
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Tabel 1.1 Tabel Jumlah UMKM Kabupaten OKU 

Tahun 2019-2020 

No  Uraian   Satuan Tahun 2019 Tahun 2020 

1. UMKM Bidang Kuliner Unit 2,580 7,536 

2. UMKM Bidang Fashion Unit 1,545 2,616 

3. UMKM Bidang Pendidikan Unit 525 533 

4. UMKM Bidang Otomotif Unit 933 1,567 

5. UMKM Bidang Agrobisnis Unit 232 521 

6. UMKM Bidang jasa Unit 511 537 

7. UMKM Bidang Lainnya Unit 442 758 

     

Sumber  : Dinas Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Oku 

 

Berdasarkan tabel 1.1 terjadi peningkatan disetiap bidang UMKM yang 

ada di kabupaten Ogan Komering Ulu dengan jumlah terbanyak terdapat pada  

bidang kuliner dengan total 7.536 unit usaha pada tahun 2020. Dalam jenis 

usaha ini salah satu makanan ringan yang sering di konsumsi oleh masyarakat 

Indonesia adalah kerupuk. Kerupuk merupakan makanan yang banyak di 

temui di daerah Sumatera Selatan termasuk di kabuaten Ogan Komering Ulu 

dengan bentuk/ciri khasnya yang berbeda-beda di tiap daerah namun yang 

paling terkenal ialah kerupuk yang berbahaan baku utama ikan. 

Usaha kerupuk banyak tersebar di kota Baturaja namun untuk produksi 

kerupuk kelurahan Air Gading menjadi daerah yang terkenal akan produksi 

kerupuknya dikarenakan sebagian masyarakatnya memiliki usaha dibidang 

pembuatan kerupuk. Berdasarkan aspek ekonomis, usaha kerupuk merupakan 

usaha yang menguntungkan karena permintaan pasar yang tinggi. 

Berdasarkan aspek sosial usaha kerupuk di Air Gading memiliki dampak 

sosial yang positif, karena dapat menciptakan kesempatan kerja bagi warga 

kelurahan Air Gading. Hal ini membuktikan bahwa dengan adanya usaha 

kerupuk membuat warga mampu tetap bertahan hidup untuk memenuhi 

kebutuhan ekonominya.Usaha kerupuk di Kelurahan Air Gading Kabupaten 

Ogan Komering Ulu merupakan produk unggulan di Kelurahan Air Gading 

Kabupaten Ogan Komering Ulu. dan berikut beberapa unit usaha Kerupuk 

yang ada di kerlurahan Air Gading Kabupaten Ogan Komering Ulu. 
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Tabel 1.2 

Jumlah Unit Usaha Kerupuk di Kelurahan Air Gading Kabupaten Ogan 

Komering Ulu 2020 

Nama Usaha Kerupuk Jenis Usaha 

Kerupuk doa ibu Kerupuk 

Kerupuk batara Kerupuk 

Kerupuk barokah Kerupuk 

Kerupuk ayakh ugan Kerupuk 

Kerupuk Alisha Kerupuk 

Kerupuk Babe Kerupuk 
Sumber : Data primer, diolah oleh peneliti berdasarkan observasi awal, 2020 

Dari tabel 1.2 ditunjukkan Kelurahan Air Gading Kabupaten Ogan 

Komering Ulu memiliki 6 unit usaha kerupuk. Dari hasil observasi awal 

usaha kerupuk yang terdapat di Kelurahan Air Gading Kabupaten Ogan 

Komering Ulu sendiri tidak lepas dari permasalahan-permasalahan yang biasa 

di alami oleh usaha kecil baik dari faktor internal maupun eksternal. Salah 

satunya adalah sistem produksinya masih menggunakan metode produksi 

yang sederhana,seperti pada pengeringan belum menggunakan teknologi 

ataupun penggunaan mesinsaat mengeringkan kerupuk usaha kerupuk di Air 

Gading masih megandalkan penggunaan sinar matahari sehingga pada waktu 

musim hujan mengalami kesulitan dalam mengeringkan kerupuk yang sudah 

jadi. Rata-rata produksi yang bisa dihasilkan dari tiap usaha kerupuk dapat 

memproduksi hingga 200kg kerupuk dalam satu bulandikutip dari pelaku 

usahamengatakan: 

“kendala biasanya pada  Proses penjemuran memang kadang terhambat 

jika sedang masuk musim hujan. Kalau untuk produksi sendiri perbulan 

nya lebih dari100kg”(Wawancara dengan pemilik kerupuk jangek 

barokah Rabu 11 November 2020 Pukul 17.00 WIB). 

Saat ini pandemi covid-19 memiliki dampak yang dirasakan hampir 

seluruh elemen masyrakat termasuk usaha kerupuk di kelurahan Air Gading, 

di kutip dari pelaku usaha mengatakan: 

“banyak sekali perubahan yang kami alami pada era pandemic ini, yang 

awalnya penjualan berjalan lancar karena pasar selalu ramai 

pengunjung sekarang menjadi sepi karena Pandemic Covid-

19,”(Wawancara dengan pemilik kerupuk Batara 11 November 2020 

Pukul 16.00 WIB). 
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Usaha atau perusahaan bekerja dengan mengelola sumber-sumber yaitu 

ekonomi, alam, manusia, modal, dan ketrampilan. Pengusaha kecil sebagai 

pemilik yang menguasai perusahaan, bekerja dengan sumber daya ekonomi 

yang terbatas, yaitu modal dalam jumlah yang kecil, tenaga kerja dalam 

jumlah terbatas (berasal dari kalangan keluarganya) atau bahkan tidak 

memiliki tenaga kerja lain selain dirinya sendiri dan ketrampilan terutama 

kewirausahaannya tidak berkembang, hal itu semua merupakan ciri khas 

sekaligus sebagai karakteristik perusahaan yang menggambarkan kelemahan 

usaha kecil (Anoraga, 2002 : 188). 

Dengan berbagai potensi yang dimiliki oleh usaha kerupuk dikelurahan 

Air Gading namun disatu sisi juga dihadapkan dengan berbagai kendala yang 

ada maka dalam hal ini di perlukannya strategi yang matang untuk mengatasi 

adanya permasalah-permasalahan saat ini maupun di masa yang akan datang 

agar usaha yang dirintis dapat bertahan serta memiliki daya saing yang 

tinggi.Berdasarkan uraian latar belakang kejadian inilah peneliti tertarik 

melakukan penelitian dengan judul “Strategi Pengembangan Usaha 

Kerupuk di Kelurahan Air Gading Kabupaten Ogan Komering Ulu” 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan gambaran dari latar belakang masalah di atas, dapat 

dirumuskan pertanyaan berikut:  

1.2.1 Bagaimana kondisi usaha kerupuk di Kelurahan Air Gading kabupaten 

Ogan Komering Ulu? 

1.2.2 Bagaimana bentuk strategi pengembangan usaha kerupuk di kelurahan 

Air Gading kabupaten Ogan Komering Ulu? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan perumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini 

adalah : 
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1.3.1 Tujuan Umum 

Adapun tujuan umum dari penelitian ini adalah “Untuk mengetahui 

dan memahami strategi pengembangan usaha kerupuk di kelurahan Air 

Gading kabupaten Ogan komering Ulu” 

1.3.2 Tujuan Khusus 

a. Untuk mengetahui kondisi usaha kerupuk di kelurahan Air Gading 

kabupaten Ogan Komering Ulu. 

b. Untuk mengetahui bentuk strategi pengembangan usaha kerupuk di 

kelurahan Air Gading kabupaten Ogan Komering Ulu. 

1.4 Manfaat penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

Secara akademis penelitian ini diharapkan mampu memberikan 

sumbangan pemikiran dalam pengembangan ilmu pengetahuan yang 

berhubungan dengan strategi pengembangan suatu usaha. Serta 

penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi dalam wawasan 

kajian di bidang kewirausahaan. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

Penelitian ini secara praktis, Diharapkan dapat memberikan 

manfaat bagi peneliti selanjutnya yang akan mengkaji penelitian yang 

sama. Selain itu, diharapkan dapat memberikan manfaat bagi 

masyarakat atau pelaku usaha guna mengembangkan usaha khususnya 

di bidang makanan serta bagi pemerintah setempat dapat memberikan 

pelatihan-pelatihan dan permodalan yang di perlukan oleh pelaku usaha 

kerupuk. 
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