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NIP. 197509011999032001 

ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. BINA MITRA ARTHA (BMA) 

 

Oleh: 

Pricelie Monica Putri 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial 

langsung terhadap kinerja karyawan PT. Bina Mitra Artha (BMA). Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer, dengan sampel 57 karyawan 

menggunakan teknik pengambilan sampel probability sampling dengan sistem 

proportionate random sampling. Analisis data yang digunakan pada penelitian ini 

adalah analisis kuantitatif yang menggunakan analisis regresi sederhana. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa variabel kompensasi finansial langsung 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Bina Mitra Artha 

(BMA). 

 

Kata kunci: kompensasi finansial langsung, kinerja karyawan  
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF DIRECT FINANCIAL COMPENSATION  

ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF  

PT. BINA MITRA ARTHA (BMA) 

By: 

Pricelie Monica Putri 

The purpose of this study is to know the effect of direct financial compensation on 

employee performance of PT. Bina Mitra Artha (BMA). The data that used on this 

study are primary data, with 57 employees as a sample using a probability sampling 

technique with proportionate random sampling method. Data analysis tools were 

quantitative analysis with simple regression analysis. The research results show 

direct financial compensation have a positive and significant on employee 

performance of PT. Bina Mitra Artha (BMA).  

 

Keyword: direct financial compensation, employee performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang 

Manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu atau cara bagaimana 

mengatur hubungan dan peranan sumber daya (tenaga kerja) yang dimiliki oleh individu 

secara efisien dan efektif serta dapat digunakan secara maksimal sehingga tercapai tujuan 

(goal) bersama organisasi, karyawan dan masyarakat menjadi maksimal (Rivai, 2018:1). 

Banyak organisasi menyadari bahwa sumber daya manusia merupakan masalah di dalam 

organisasi yang paling penting karena melalui sumber daya manusia yang menyebabkan 

sumber daya lain dalam organisasi dapat berfungsi / dijalankan atau dilaksanakan (Rivai, 

2018:14).  

Pada saat proses pencapaian tujuan organisasi, terdapat fenomena – fenomena 

yang dapat menghambat proses tersebut baik berasal dari dalam organisasi itu sendiri 

maupun dari luar organisasi. Salah satu fenomena yang sering terjadi pada sebuah 

organisasi biasanya berdampak pada kinerja karyawan. Kinerja menjadi sangat penting 

kaitannya dengan pencapaian tujuan organisasi karena kinerja merupakan suatu istilah 

secara umum yang digunakan untuk sebagian atau seluruh tindakan atau aktivitas dari 

suatu organisasi pada suatu periode dengan referensi pada sejumlah standar seperti biaya 

– biaya masa lalu atau yang diproyeksikan, dengan dasar efisiensi, pertanggungjawaban 

atau akuntabilitas manajemen dan semacamnya (Rivai, 2018:447). 
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Salah satu penyebab menurunnya kinerja karyawan dalam sebuah organisasi 

berkaitan dengan pemberian kompensasi. Kompensasi karyawan merupakan keseluruhan 

bentuk bayaran yang diberikan kepada karyawan dan timbul dari hubungan kerja mereka 

(Dessler, 2016:417). Pemberian kompensasi sangat berpengaruh bagi karyawan maupun 

organisasi itu sendiri terutama dalam memotivasi kerja karyawan. Apabila terdapat 

kendala dalam memberikan kompensasi, maka akan terjadi keresahan atau konflik dan 

dapat mempengaruhi semangat kerja karyawan. Dengan demikian, organisasi harus 

memperhatikan dan menyediakan apa yang dibutuhkan oleh karyawannya guna untuk 

meningkatkan kinerja karyawan yang menjadi jembatan dalam mencapai tujuan 

organisasi.  

PT. Bina Mitra Artha (BMA) merupakan sebuah organisasi yang telah berdiri 

sejak 9 Januari 2006 di Prabumulih. Organisasi ini bergerak di bidang jasa industri yang 

khususnya bagi industri minyak dan gas bumi, petrokimia dan konstruksi. Fenomena 

yang menghambat proses pencapaian tujuan organisasi di PT. BMA yaitu adanya 

penurunan kinerja karyawan akibat keterlambatan pemberian kompensasi. Pembayaran 

imbalan sering kali terlambat 3 – 5 hari dari ketentuan PT. BMA yang telah ditetapkan. 

Berikut adalah tabel yang berkaitan dengan karyawan PT. BMA seperti jumlah karyawan, 

daftar gaji dan banyaknya hari kerja karyawan, bukti keterlambatan pembayaran 

kompensasi, dan jangka waktu target penyelesaian proyek.  
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Tabel 1.1 Jumlah Karyawan PT. BMA 2020  
No. Proyek Jumlah Karyawan (orang) 

1. RIG BMA #08 Air Hitam 63 

2. RIG BMA #09 Malacca Strait 70 

TOTAL 133 

Sumber : HR & GA Manager PT. BMA (2020) 

Dari Tabel 1.1 terlihat jumlah karyawan PT. BMA dari dua proyek yang sedang 

dijalani oleh PT. BMA. Di mana Tabel 1.1 menunjukkan bahwa jumlah karyawan yang 

ada di dalam proyek RIG BMA #08 Air Hitam berjumlah 63 orang. Sedangkan di dalam 

proyek RIG BMA #09 Malacca Strait berjumlah 70 orang. Dengan demikian, jumlah 

karyawan dari kedua proyek tersebut adalah 133 orang.  

 

Tabel 1.2 Daftar Gaji dan Hari Kerja PT. BMA Bulan Juli 2020 

NO. JABATAN 
RIG BMA #08 AIR HITAM RIG BMA #09 PEKANBARU 

HK GAJI BERSIH HK GAJI BERSIH 

1 Rig Support 15 Rp         6.230.638 31 Rp       16.097.946 

2 HSE 24 Rp         5.705.530 21 Rp         8.356.922 

3 Rig Clerk 20 Rp         4.367.824 31 Rp         7.952.590 

4 Tool Pusher 4 Rp         4.127.572 31 Rp       12.654.427 
5 Derrickman 9 Rp         4.052.451 30 Rp         9.196.736 

6 Floorman 26 Rp         5.152.827 28 Rp         8.072.848 

7 Operator Crane 16 Rp         5.428.653 31 Rp         8.349.291 

8 Electric 0 Rp         2.164.225 31 Rp         8.349.291 

9 Mechanic 16 Rp         4.198.850 31 Rp         8.349.291 

10 Driller 4 Rp         4.028.910 31 Rp       11.052.156 

11 Roustabout 21 Rp         3.940.711 23 Rp         6.062.487 

12 Security 21 Rp         2.500.000 21 Rp         4.000.000 

Sumber : HR & GA Manager PT. BMA (2020) 

Pada Tabel 1.2 terlihat besarnya jumlah penghasilan karyawan PT. BMA 

berdasarkan tingkatan jabatan, personality karyawannya dan jumlah hari kerja. Besaran 

pemberian insentif terjadi dalam setahun sekali dengan jenis insentif yang berdasarkan 

kinerja karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya yang berupa individual incentive. 

Sedangkan, besaran gaji di setiap jabatan dalam tiap proyek dapat dilihat dari personality 
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karyawannya. Kompensasi yang diberikan pada proyek RIG BMA #09 di Pekanbaru 

lebih tinggi karena RIG BMA #09 di Pekanbaru merupakan proyek yang bersifat 

integrated project management dan dikerjakan oleh pekerja yang lebih senior. Sedangkan 

kompensasi pada RIG BMA #08 di Air Hitam lebih kecil karena pekerjaan di proyek 

tersebut lebih ringan (service well) dan dikerjakan oleh pekerja junior. Selain itu, besaran 

kompensasi yang diberikan kepada karyawan pada setiap lokasi proyek berbeda. Hal ini 

dikarenakan ketentuan UMK yang ditetapkan di setiap lokasi proyek berbeda – beda. 

Acuan UMK untuk proyek RIG BMA #08 di Air Hitam sebesar Rp 3.043.111 dan RIG 

BMA #09 di Malacca Strait sebesar Rp 2.983.926. 

Sistem hari kerja PT. BMA terbagi menjadi 3 shift, yaitu shift siang, shift malam, 

dan shift libur. Ketentuan utama mengenai hari kerja PT. BMA adalah 20:10, di mana 20 

hari masuk (on duty) dan 10 hari libur (off duty). Apabila karyawan bekerja lebih dari 20 

hari artinya karyawan tersebut lembur (over day). Jam kerja maksimal PT. BMA 8 

jam/hari dan maksimal lembur 7,5 jam/hari. Pembayaran kompensasi atas lemburnya 

seorang karyawan pada PT. BMA termasuk dalam kategori upah. Pada umumnya, upah 

diberikan kepada karyawan tidak tetap. Tetapi, pada PT. BMA upah diberikan kepada 

seluruh karyawan baik karyawan tetap maupun tidak tetap bagi yang melakukan 

pekerjaan melebihi dari jam kerja yang telah ditetapkan (lembur).  
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Tabel 1.3. Bukti Pembayaran Gaji PT. BMA Bulan Juli 2020 

Tanggal Transaksi Tanggal Val. Deskripsi 

07/08/2020 20.30.50 07/08/2020 Gaji crew BRI Juli 

Online Trf 114502 

018401018029505 Transfer Fee 

07/08/2020 20.30.51 07/08/2020 Gaji crew BRI Juli 

Online Trf 114505 

018401018029505 Transfer Fee 

08/08/2020 11.30.25 08/08/2020 Gaji Ismail 09 Juli 

82152022239/OI36000893658928 

08/08/2020 11.30.26 08/08/2020 Gaji Isdar 06 Juli 

005210074/OI36000893659325 

09/08/2020 12.04.35 09/08/2020 Gaji Ari Her 09 Juli 

MCM Inhouse Trf ke Ari Herliansyah 

Sumber : Subbagian Keuangan PT. BMA 2020 

Tabel 1.3 merupakan bukti bahwa PT. BMA terlambat membayar kompensasi 

dari tanggal yang telah ditentukan yaitu pada tanggal 5 di setiap bulan. Keterlambatan 

pembayaran kompensasi ini disebabkan oleh adanya keterlambatan pembayaran dari 

pihak pemilik proyek dan organisasi kontraktor (PT. BMA) tidak memiliki modal kerja 

lebih yang dipersiapkan, sehingga tidak mampu menutupi pembayaran kompensasi 

karyawan.  
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Tabel 1.4 Jangka Waktu Penyelesaian Proyek PT. BMA 2020 

No. Proyek 

Target 

Penyelesaian 

(Bulan) 

Perpanjangan 

Penyelesaian 

(Bulan) 

Aktual 

Penyelesaian 

(Bulan) 

1. RIG BMA #08 Air Hitam 24 5 29 
2. RIG BMA #09 Malacca Strait 6 8 12 

Sumber : Subbagian Drilling Engineer PT. BMA 2020 

Tabel 1.4 menunjukkan jangka waktu penyelesaian proyek yang dilakukan oleh 

PT. BMA. Jangka waktu yang tertera di atas tentunya sesuai dengan perjanjian kontrak 

antara pemberi proyek dengan PT. BMA. Apabila pekerjaan belum terselesaikan sesuai 

dengan perjanjian kontrak, maka akan diadakan penambahan jangka waktu (adendum) 

yang disepakati antara kedua belah pihak. Seperti pengerjaan proyek RIG BMA #09 

Malacca Strait, di mana pada perjanjian awal kontrak proyek akan selesai dalam jangka 

waktu 6 bulan berlaku mulai 1 November 2019 hingga 30 April 2020. Hal dikarenakan 

oleh adanya penundaan operasi pengeboran beberapa waktu, maka jangka waktu kontrak 

diperpanjang selama 8 bulan berlaku mulai 1 Mei 2020 hingga 31 Desember 2020. 

Penundaan operasi ini dikarenakan adanya penurunan kinerja karyawan yang disebabkan 

oleh terlambatnya pemberian kompensasi.  

Dengan fenomena yang sama yaitu pengaruh kompensasi finansial langsung 

terhadap kinerja karyawan, telah dilakukan penelitian di berbagai tempat penelitian yang 

berbeda. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Nabawi et al (2018),  Naidu & 

Satyanarayana (2018), Ermawati & Suwitho (2019), Lestari & Listyawati (2019), 

Wardani (2020) menyatakan bahwa pemberian kompensasi finansial baik langsung 
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maupun tidak langsung, secara parsial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan.  

Karyawan membutuhkan pendorong sebagai pemacu untuk meningkatkan 

keinginan dan kemauan kinerja. Oleh karena itu, Tabel 1.1, Tabel 1.2, Tabel 1.3 dan Tabel 

1.4 menunjukkan bahwa penelitian ini ditujukan untuk mengetahui pengaruh kompensasi 

finansial langsung terhadap kinerja karyawan PT. Bina Mitra Artha (BMA). 

Dari uraian latar belakang di atas, saya selaku penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian di PT. Bina Mitra Artha dengan judul “Pengaruh Kompensasi Finansial 

Langsung Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Bina Mitra Artha (BMA)”. 
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