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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Mahasiswa bisa dikatakan asset suatu bangsa karena mahasiswa adalah 

kelompok masyarakat yang terdidik dalam bidang keilmuan dan keterampilan 

dengan ide serta pemikiran cerdas. Mahasiswa diharapkan dapat memantau dan 

mengontrol berbagai kegiatan yang dilaksanakan pemerintah agar menjadi program 

yang tepat sasaran dan semua kegiatan ini kelak akan membentuk mahasiswa 

menjadi generasi penerus yang tangguh, bertanggung jawab dan bermartabat. 

Menurut Carsel (2020: 8) Mahasiswa memiliki peran dan fungsi di dalam 

masyarakat salah satunya sebagai Iron Stock yakni merupakan calon pemimpin  

bangsa dimasa depan, yang kelak akan menggantikan dan melanjutkan tongkat 

estafet pembangunan dan perubahan generasi yang telah ada saat ini. Dengan 

demikian tidaklah cukup bila mahasiswa hanya memupuk ilmu diruangan kelas 

saja. Perlu pula adanya soft skill seperti kemampuan memposisikan diri, sensitivitas 

yang tinggi seta leadership (kepemimpinan). 

Kepemimpinan menurut Sumidjo (dalam Suparman, 2019:11-12), 

menyatakan kepemimpinan adalah kemampuan yang ada pada diri seseorang leader 

yang berupa sifat-sifat tertentu, seperti: kepribadian (personality), kemampuan 

(ability), kesanggupan (capabilty). Dalam hal ini ia berpendapat bahwa 

kepemimpinan merupakan rangkaian aktivitas seorang pemimpin (leader) yang 

tidak dapat dipisahkan denga kedudukannya, gaya (style) dan perilaku seorang 

pemimpin tersebut, serta interaksi antara pemimpin, pengikut dan situasi.  

Kepemimpinan bagi semua manusia bukanlah pilihan melainkan kemestian, 

setiap manusia dengan takdirnya telah diberikan sebagai pemimpin (Falah, 2012: 

19). Manusia menjadi pemimpin dalam berprilaku terhadap diri sendiri, orang lain 

dan juga terhadap lingkungan masyarakatnya. Semua tindak tanduk yang dilakukan 

tidak ada yang bisa mengontrol melainkan dari masing-masing individunya 

sehingga sangat penting bagi setiap individu untuk memiliki kepemimpinan yang 

baik. Mengingat pentingnya kepemimpinan yang harus dimiliki mahasiswa. Oleh 

karena itu, perlu adanya usaha-usaha dalam mengembangkan sikap kepemimpinan 
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mahasiswa yang dapat dilakukan dengan mengikuti pembinaan dan pelatihan yang 

ada di dalam  organisasi kemahasiswaan di kampus. 

Pihak Universitas sebenarnya telah menyediakan sarana untuk mahasiswa 

agar terbiasa mengembangkan potensinya yaitu melalui organisasi kemahasiswaan 

sesuai dengan pasal 5 Kepmendikbut No. 155/U/1998 bahwa fungsi organisasi 

kemahasiswaan merupakan sarana pengembangan akademik dan pengembangan 

diri. Organisasi kemahasiswaan diharapkan dapat menjadi sarana untuk 

mengembangkan prilaku sosial dan berkelompok. Dengan bergabung aktif dalam 

organisasi kemahasiswaan dapat berefek kepada perubahan yang signifikan 

terhadap wawasan cara berfikir pengetahuan dan kepemimpinan mahasiswa, yang 

pada dasarnya tidak diajarkan dalam kurikulum perkuliahan/normatif perguruan 

tinggi, sehingga kemampuan dalam bidang kepemimpinan dapat diraih dengan 

memanfaatkan status sebagai mahasiswa dalam berorganisasi. Dalam 

(https://ejurnal.upi.edu) diakses pada 01 januari 2020 

Menurut pasal 77 dalam Undang-undang no. 12 tahun 2012 tentang 

pendidikan tinggi disampaikan bahwa fungsi organisasi kemahasiswaan adalah  

(1) mewadahi kegiatan mahasiswa dalam mengembangkan 

bakat, minat, dan potensi mahasiswa, (2) mengembangkan 

kreatifitas, kepekaan, daya kritis, keberanian dan 

kepemimpinan serta rasa kebangsaan, (3) memenuhi 

kepentingan dan kesejahteraan mahasiswa (4) 

mengembangkan tanggung jawab sosial melalui kegiatan 

pengambdian kepada masyarakat. (www.Polsri.ac.id) diakses 

pada 30 Agustus 2020 

 

 Selanjutnya berdasarkan Kepmendikbud 155/U/1998 salah satu fungsi 

organisasi kemahasiswaan adalah pengembangan pelatihan keterampilan dan 

manajemen organisasi serta kepemimpinan. Dalam 

(http://eprins.dinus.ac.id/15080/) pada 30 Agustus 2020  

Berdasarkan dasar hukum diatas bisa ditarik kesimpulan bahwa organisasi 

kemahasiswaan di dalamnya memiliki fungsi sebagai wadah untuk menghimpun 

mahasiswa, sebagai sarana peningkatan kapasitas diri dengan pengembangan 

keterampilan dan kepemimpinan mahasiswa. Semua itu penting diberikan pada 

https://ejurnal.upi.edu/
http://www.polsri.ac.id/
http://eprins.dinus.ac.id/
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mahasiswa, yang diharapkan nantinya dapat dijadikan sebagai bekal menjalani 

kehidupan pasca kampus.    

Beberapa hasil penelitian relevan yang pernah dilakukan peneliti terdahulu 

diantaranya yang dilakukan oleh Meutia, dkk.  (2016), yang berjudul “Pengaruh 

Kegiatan Anggota Organisasi Siswa Intra Sekolah (OSIS) terhadap Sikap 

Kepemimpinan Siswa di SMA Negeri 10 Palembang. “Mengemukakan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara kegiatan anggota pengurus OSIS dengan 

pembentukan sikap kepemimpinan siswa.(https://ejournal.unsri.ac.id) di akses pada 

25 maret 2020. 

Selanjutnya penelitian yang dilakukan Joko (2018) yang berjudul 

“Implementasi Manajement Organisasi Intra Sekolah Sebgai Strategi dalam 

Pengembangan Kepemimpinan Siswa SMP Negeri 2 Sukadana” menyatakan 

bahwa, Strategi pengembangan kepemimpinan siswa SMP Negeri 2 Sukadana 

dilaksanakan dengan berbagai macam program diantaranya latihan dasar 

kepemimpnan siswa (LKDS), Outbond, study banding, Raker, Even SMJ Cup dan 

pengelolaan AD-ART OSIS. Tujuan dari program tersebut sebagai upaya dalam 

melaksanakan pembinaan sikap kepemimpinan kepada siswa siswa khususya para 

pengurus OSIS, tentunya program ini tidak hanya dilakukan dalam kurung waktu 

tertentu saja, upaya ini terus menerus dilakukanoleh sekolah SMP Negeri Sukadana 

agar siswanya tetap memiliki sikap kepemimpinan yang baik dalam kesehariannya 

nantinya siswa dapat memiliki akhlak dan perilaku yang baik sehingga para siswa 

memiliki bekal menjalankan kehidupan pada jenjang berikutnya dan dapat 

berpartisipasi dalam masyarakat. (Https://Scholar.Google.Co.Id) diakses pada 15 

Agustus 2020 

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Ali (2018), “Peran Unit Kegiatan 

Mahasiswa (UKM) Pramuka dalam Membangun Harmoni di Tengah 

Kemajemukan (Studi Kasus Pembentukan Karakter Kepemimpinan pada Unit 

Kegiatan Pramuka IAIN (Metro)” menunjukkan beberapa faktor yakni, (1) Peran 

UKK pramuka dalam membentuk karakter kepemimpinan, terdapat kegiatan-

kegiatan yang  positif yang mampu membentuk sikap kemandirian, tanggung 

https://ejournal.unsri.ac.id/
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jawab, kedisiplinan dan kematangan emosional. Adapun upaya, UKK Pramuka 

membuat aturan yang harus dipatuhi semua anggota racana. (2) Faktor pendukung 

dalam membentukan karakter kepemimpinan Anggota Pramuka IAIN Metro adalah 

adanya dukungan dari berbagai pihak, seperti majelis pembimbing gugus depan 

serta dengan dan motivasi yang tinggi dari alumni atau purna. UKK Pramuka IAIN 

Metro, Selanjutnya mengenai pembentukan karakter kepemimpinan yang sangat 

produktif hal ini terlihat sebagian besar Dewan Racana telah memiliki sertifikat 

KMD bahkan KML hal ini sangat menunjang dalam melahirkan kader-kader 

pemimpin yang baik, adanya kerja sama yang baik antara gugus depan IAIN Metro 

dengan Kwartir Ranting, Kwarcap Kota Metro bahkan Kwarda Lampung. (3) 

Faktor penghambat dalam pembentukan karakter  kepemimpinan Anggota Pramuka 

IAIN Metro adalah adanya anggota yang kurang memahami dalam memaknai 

organisasi sehingga tingkat antusias anggota untuk turut aktif dalam kegiatan 

rendah. Fasilitas yang kurang memadai, ternyata yang menjadi dominan adalah 

minimnya anggaran dana untuk menunjang kegiatan-kegiatan pramuka. (4) Solusi 

dewan racana yang diakukan untuk mengatasi hambatan dalam membentuk 

karakter kepemimpinan anggota pramuka IAIN Metro yaitu menjalin kerja sama 

dengan BMT dan usaha kecil PKBM al suroya. Selain itu, UKK pramuka juga 

menjalin kerjasama dengan intansi-intansi seperti lembaga sekolah dari tingakat SD 

sampai SMA yang dijadikan tempat pelaksanaan PPL. Kerjasama yang terakhir 

adalah dengan desa Karang Rejo Kecamatan Metro Utara. 

(https://journal.iaimnumetro lampung.ac.id) diakses pada 25 maret 2020 

Berbeda dengan penelitian terdahulu diatas yang membahas mengenai 

pengaruh organisasi terhadap sikap kepemimpinan, implementasi manajemen 

organisasi dalam mengembangkan kepemimpinan dan peran unit kegiatan kampus 

dalam pembentukan karakter kepemimpinan pada penelitian ini peneliti ingin 

mengetahui strategi organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia 

(KAMMI) komisariat Al-Quds dalam mengembangkan sikap kepemimpinan 

mahasiswa. 

Di Universitas Sriwijaya sendiri terdapat berbagai macam organisasi 

kemahasiswaan yang dapat dijadikan sarana dalam mengembangkan 



Universitas Sriwijaya 

5 
 

kepemimpinan baik organisasi internal kampus maupun organisasi eksternal 

kampus. Salah satunya organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia 

atau lebih dikenal dengan sebutan organisasi KAMMI. 

Organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) adalah 

salah satu organisasi eksternal kampus. KAMMI sebagai wadah organisasi 

kemahasiswaan dan berbasis di kampus tentu memiliki tanggung jawab terhadap 

masyarakat dan bangsa. Kaum mahasiswa yang identik dengan kecerdasan cara 

berfikir dan ilmu pengetahuan yang luas tentunya harus memiliki peran aktif di 

masyarakat terutama mempersiapkan diri menghadapi globalisasi dan masalah 

yang timbul di masyarakat. KAMMI mempunyai VISI perjuangan panjang yaitu 

bagaimana menciptakan pemimpin-pemimpin umat dan bangsa tentunya dituntut 

untuk memiliki kualitas sumber daya manusia yang tinggi. Peningkatkan sumber 

daya manusia juga harus dilakukan melalui   peningkatan dan pengkaderan untuk 

didik menjadi seorang pemimpin. KAMMI yang berideologi dan berpahaman 

bahwa islam menjadi dasar berpijakan dalam berorganisasi tentunya yang dituntut 

sumber daya manusia yang memiliki kemampuan akademisi yang baik, aktif di 

masyarakat dan berkarakter menjaga nilai-nilai islami.(https://.scholar.co.id) 

diakses pada 01 september 2020   

Studi pendahuluan yang telah dilakukan peneliti melalui wawancara secara 

langsung kepada Ketua Umum di sekertariat KAMMI Komisariat Al-Quds pada 

hari rabu, 12 februari 2020. Didapatkan hasil bahwa kepemimpinan di dalam  

KAMMI adalah kepemimpinan yang berkarakter muslim negarawan. Muslim 

negarawan sendiri merupakan kader yang memiliki ideologi islam yang mengakar, 

basis pengetahuan dan pemikiran yang mapan, idealis dan konsisten, serta mampu 

menjadi komponen perekat bangsa dalam upaya perbaikan. Dalam upaya  

mewujudkan kader yang memiliki jiwa kepemimpinan yang baik dilakukan dengan 

melalui kegiatan pelatihan-pelatihan dan pembinaan yang dilakukan secara rutin 

yang di dalam kami sendiri dikenal dengan dauroh-dauroh serta melalui pembinaan 

rutin seperti madrsah kammi. namun, dalam mewujudkan seorang kader pemimpin 

tentunya KAMMI komisariat AL-Quds masih memiliki masalah yang dihadapi 

yaitu masih banyak mahasiswa yang tergabung dalam KAMMI tidak memiliki 

https://.scholar.co.id/
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kepercayaan diri akan potensi kepemimpinan yang ada dalam dirinya dan adanya 

keraguan ketika harus mengkordinir orang lain. Hal tersebut ditandai dengan masih 

banyaknya mahasiswa yang cenderung menolak bila diberikan tanggung jawab/ 

amanah. Selain itu, dalam mendisiplinkan dan manajemen diri masih kurang baik.  

Berdasarkan uraian diatas bahwasanya peneliti ingin melihat strategi 

organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) komisariat Al-

Quds   dalam mencetak kader-kader pemimpin. Maka dari itu peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian yang berjudul “Strategi Organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa 

Indonesia (KAMMI) komisariat Al-Quds  Dalam Mengembangkan Sikap 

Kepemimpinan Mahasiswa Universitas Sriwijaya”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah dijabarkan diatas, maka diperoleh 

rumusan masalah sebagai berikut “Bagaimanakah Strategi organisasi Kesatuan 

Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) komisariat Al-Quds dalam 

Mengembangkan Sikap Kepemimpian Mahasiswa Universitas Sriwijaya ? ”. 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan permasalahan penelitian yang telah diuraikan di atas maka 

tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui Strategi 

organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) komisariat Al-

Quds dalam Mengembangkan Sikap Kepemimpian Mahasiswa Universitas 

Sriwijaya. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dalam penelitian ini dapat memberikan manfaat baik 

secara teoritis maupun praktis. Manfaatnya penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 

1.4.1 Manfaat Teoritis   

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai sumber 

referensidalam pengembangan ilmu, menjadi sumber wawasan dan pengetahuan 
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untuk para pembaca berkaitan dengan Strategi organisasi Kesatuan Aksi 

Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) komisariat Al-Quds dalam 

Mengembangkan Sikap  Kepemimpian Mahasiswa Universitas Sriwijaya. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

1.4.2.1 Bagi Organisasi Mahasiswa 

Diharapkan penelitian ini dapat bermanfaat bagi organisasi mahasiswa 

terutama organisasi Kesatuan Aksi Mahasiswa Muslim Indonesia (KAMMI) agar 

kedepannya mampu memberikan manfaat lebih besar lagi dalam mengembangkan 

sikap kepemimpinan mahasiswa 

1.4.2.2 Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan minat mahasiswa 

mengembangkan sikap kepemimpinan dalam dirinya.  

1.4.2.3 Bagi Penulis 

Diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan peneliti, tentang 

manfaat organisasi bagi sikap kepemimpinan mahasiswa. 
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