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ABSTRAK 

 

PENGARUH KESEHATAN DAN KESELAMATAN KERJA (K3) TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT SENTOSA MULIA BAHAGIA LAHAN 

ENAM A SAWIT, MUSI BANYUASIN, SUMATERA SELATAN 

Oleh: 

Caecilia Eliza Tani 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kesehatan dan keselamatan 

kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam 

A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan. Populasi dalam penelitian ini 

berjumlah 49 orang. Penelitian ini menggunakan teknik sampling jenuh yang 

artinya seluruh anggota populasi yang berjumlah 49 responden digunakan sebagai 

sampel. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui kuesioner 

dan metode analisis regresi sederhana sebagai teknik analisis data. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa kesehatan dan keselamatan kerja (K3) bepengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Bagi perusahaan disarankan untuk 

melakukan penerapan dan mengontrol kelayakan penggunaan Alat Pelindung Diri 

(APD), serta mampu mengurangi angka ketidakhadiran karyawan. 

Kata kunci: Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ON EMPLOYEES 

PERFORMANCE OF PT SENTOSA MULIA BAHAGIA LAND SIX A PALM OIL, 

MUSI BANYUASIN,  SOUTH SUMATERA  

 

By: 

Caecilia Eliza Tani 

 

This study aims to determine how the influence of Occupational Health and Safety 

on the performance of PT Sentosa Mulia Bahagia Land Six A Palm Oil, Musi 

Banyuasin, South Sumatera. The population of this study are 49 people. The 

sampling technique of this study used a saturated sampling technique which means 

that all members of the population of 49 respondents were used as samples. This 

study used primary data obtained through quetionnaires and simple regression 

analysis methods as data analysis techniques. The result of this study shows that 

Occupational Health and Safety has a positive and significant effect on employee 

performance. For companies recommended to implement and control the feasibility 

of personal protective equipment and able to reduce employee absenteeism.  

Keywords: Occupational Health and Safety, Employees Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sebagai ujung tombak kehidupan suatu organisasi, manusia merupakan faktor 

yang paling utama berperan dari segala faktor produksi. Akan hal itu perusahaan 

dituntut untuk mengelola sumber daya manusia yang ada dengan baik karena 

sumber daya manusia sangat penting dan menjadi pusat kegiatan. Dilakukannya hal 

tersebut supaya tujuan yang diinginkan dapat dicapai, dan dengan berorientasi pada 

penggunaan sumber daya manusia yang efektif dan efisien (Cahya, Sanuharyo dan 

Utami, 2015). 

Kesehatan dan keselamatan kerja adalah suatu cara menjamin terciptanya 

keadaan kerja yang aman, terbebas dari gangguan fisik dan mental melalui 

pembinaan dan pelatihan, pengarahan dan kontrol terhadap pelaksanaan tugas dari 

para karyawan dan pemberian bantuan sesuai dengan aturan yang berlaku, baik dari 

lembaga pemerintah maupun perusahaan tempat bekerja (E.G, Diah, dan Zen, 

2017).  

Kesehatan dan keselamatan kerja termasuk salah satu program pemeliharaan 

yang ada dalam perusahaan dan bertujuan untuk menciptakan sistem kesehatan dan 

keselamatan kerja dengan melibatkan unsur manajemen, tenaga kerja, keadaan 

lingkungan kerja yang terintegrasi untuk mengurangi kecelakaan kerja (Hasibuan 

dan Ritonga, 2016). 

Kondisi fisik karyawan akan diperhatikan melalui usaha kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) terhadap pencegahan penyakit dan kecelakaan kerja yang 
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ditimbulkan dari lingkungan kerja untuk mengurangi tingkat ketidakhadiran yang 

tinggi dan kinerja yang rendah. Melalui program kesehatan dan keselamatan kerja, 

mampu memberikan keuntungan bagi perusahaan dalam segi material karena dapat 

meminimalisir angka ketidakhadiran saat bekerja serta secara keseluruhan dapat 

meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja (Marom dan Sunuharyo, 2018). 

Melalui usaha kesehatan dan keselamatan kerja yang dilakukan dengan baik 

akan memberikan keuntungan bagi perusahaan, seperti menurunnya mangkir kerja 

karena sakit, menurunnya biaya pengobatan dan perawatan dan berkurangnya 

kerugian akibat kecelakaan kerja, sehingga karyawan mampu memberikan kualitas 

kerja yang baik, keuntungan akan meningkat dan tentunya kesejahteraan karyawan 

akan meningkat (Frans, 2015). 

Upaya mewujudkan tujuan perusahaan salah satunya dengan mempunyai 

karyawan berkinerja baik. Kinerja karyawan merupakan hasil dari pekerjaan yang 

diraih karyawan dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya terhadap 

perusahaan. Kinerja karyawan mempunyai pengaruh besar terhadap keberhasilan 

suatu perusahaan dalam mencapai tujuan. Memberikan proteksi (perlindungan) 

terhadap sumber daya manusia yang ada merupakan salah satu cara menciptakan 

lingkungan kerja yang kondisif. Contoh proteksi tersebut yakni berupa jaminan 

perlindungan kesehatan dan keselamatan kerja (Aviana et al, 2019). 

Kegiatan produksi dengan menggunakan perkakas, mesin dan alat berat 

dalam bekerja memiliki risiko timbulnya kecelakaan kerja. Kelancaran aktivitas 

produksi ditunjang oleh kenyamanan lingkungan produksi serta kondisi mesin yang 

selalu dalam keadaan normal dan dalam kondisi layak pakai. Kinerja dalam 
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kegiatan produksi yang baik dapat dilihat dari bagaimana karyawan menghasilkan 

jumlah output yang berkualitas serta dapat memberikan kontribusi besar bagi 

perusahaan (Sofyan, 2015). 

Keberhasilan dan kelangsungan suatu kegiatan dalam perusahaan yang 

membudidayakan kelapa sawit sangat dipengaruhi oleh tenaga kerja yang bekerja 

pada perusahaan tersebut. Tenaga kerja merupakan salah satu faktor penentu dalam 

mencapai tujuan perusahaan. Salah satu masalah yang sering dihadapi perusahaan 

adalah menurunnya kinerja karyawan (Arianzah, 2017). 

Pertanian merupakan salah satu pekerjaan berbahaya yang mendatangkan 

sebagian besar kecelakaan kerja atau penyakit kerja, yang salah satunya adalah 

kelapa sawit. Sektor ini sekaligus memberikan lapangan kerja bagi sekitar 37,7 juta 

pekerja(44%). Pertanian mengandung/menimbulkan seluruh spektrum keselamatan 

kerja dan risiko bahaya kesehatan. Pestisida dapat menyebabkan keracunan atau 

penyakit yang serius. Mesin-mesin dan alat berat yang digunakan merupakan 

sumber bahaya yang mampu menyebabkan cidera serta kecelakaan kerja yang 

berakibat fatal. Debu, hewan, tanaman hasil bumi mampu menyebabkan alergi dan 

penyakit pernapasan. Di wilayah tropika, karyawan berisiko terpapar sengatan 

matahari dan hawa panas. Bahaya lain meliputi nyeri otot akibat keseleo atau 

terkilir karena membawa dan mengangkat beban, melakukan pekerjaan yang sama 

berulang-ulang disertai dengan posisi tubuh yang salah serta masalah psikososial 

lainnya. Selain itu, kurangnya atau bahkan tidak adanya ketersediaan air bersih 

untuk diminum yang dapat menimbulkan penyakit menular. Risiko bahaya lainnya 
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yang diketahui seperti terkena tanaman beracun atau berbahaya, serangan binatang 

buas, gigitan serangga dan terpatuk ular (Markkanen, 2004). 

Perusahaan yang menjadi objek dalam penelitian ini adalah PT Sentosa Mulia 

Bahagia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang perkebunan. Perusahan ini 

memiliki perkebunan kelapa sawit dan karet dengan pembagian 6 lahan secara garis 

besar. PT Sentosa Mulia Bahagia yang saya teliti adalah PT Sentosa Mulia Bahagia 

Lahan Enam A Sawit yang terletak di Jalan Lintas Palembang-Jambi KM 160 Desa 

Simpang Tungkal, Kecamatan Tungkal Jaya, Provinsi Sumatera Selatan. PT 

Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit memiliki luas 608,35 ha dengan area 

produktif seluas 585,15 ha saat ini memasuki tahap menghasilkan/produksi.  

Sebagai perusahaan dalam bidang perkebunan kelapa sawit, memiliki risiko 

dan potensi bahaya yang dapat mengancam kesehatan dan keselamatan kerja 

karyawannya karena pada umumnya area perkebunan kelapa sawit merupakan area 

yang cukup ekstrem, terletak jauh dari pusat kota dan akses yang sulit dilalui. Hal 

ini mengakibatkan banyaknya bahaya yang mampu mengancam buruh yang bekerja 

ditengah-tengah kebun saat bekerja, maka dari itu PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan 

Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan menerapkan program kesehatan 

dan keselamatan kerja dalam operasionalnya.  

Berikut data Kecelakaan Kerja dan Gangguan Kesehatan tahun 2018-2020, 

data Absensi Karyawan, Target, Realisasi dan Persentase Pencapaian Produksi serta 

Target, Realisasi dan Persentase Pencapaian Karyawan PT Sentosa Mulia Bahagia 

Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan tahun 2020. 
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Tabel 1. 1 Data Kecelakaan Kerja Karyawan tahun 2018-2020 

 

No. 
Jenis Kecelakaan 

Jumlah Kecelakaan 

2018 2019 2020 

1. Tertimpa Tandan Buah Segar (TBS) - - 2 

2. Tertimpa Pelepah 1 1 3 

3. Tertusuk Duri Sawit 4 6 5 

4. Luka Gores 5 7 8 

5. Terpatuk Ular - 1 - 

Sumber : PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, 2020 

 

Pada data tabel 1.1 terdapat lima kecelakaan kerja yang dialami oleh 

karyawan PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, 

Sumatera Selatan, tahun 2018-2020 yakni tertimpa tandan buah segar (TBS), 

tertimpa pelepah, tertusuk duri sawit, luka gores dan terpatuk ular. Kecelakaan yang 

dialami karyawan disebabkan dari berbagai faktor seperti luka atau infeksi terkena 

buah sawit, tertimpa pelepah, tertusuk duri sawit, luka terkena alat perkakas kerja 

seperti egrek, dodos, parang, gancu dan terpatuk ular, serta faktor lainnya. Ketika 

terjadi kecelakaan kerja pada karyawan akan menyebabkan ketidakhadiran 

karyawan yang menimbulkan turunnya produktivitas kerja karena tidak dapat 

memaksimalkan target yang telah ditetapkan sehingga berakibat pada turunnya 

kualitas dan kinerja karyawan. 

 

Tabel 1. 2 Data Gangguan Kesehatan Karyawan tahun 2018-2020 

No. Jenis Penyakit 
Jumlah Penyakit 

2018 2019 2020 

1. Demam 171 164 97 

2. Maag 118 87 77 

3. Alergi Kulit 85 91 68 

4. Conjungtivitis 38 31 27 

5. Nyeri Sendi dan Rematik 90 40 34 

Sumber: PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, 2020 
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Pada tabel 1.2 dapat diketahui terdapat lima jenis penyakit yang umumnya 

diderita oleh karyawan PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi 

Banyuasin, Sumatera Selatan tahun 2018-2020 yakni demam, maag, alergi kulit, 

conjugtivitis, nyeri sendi dan rematik. Penyakit-penyakit yang diderita karyawan 

disebabkan oleh terpapar panas terik matahari, mengangkut beban, menggunakan 

alat perkakas yang kurang tepat, terhirup atau terkena bahan kimia seperti pupuk, 

dan faktor lainnya. Gangguan kesehatan yang menyebabkan terjangkitnya penyakit 

dalam tubuh karyawan tentunya akan meyebabkan ketidakhadiran bekerja yang 

dapat menimbulkan turunnya produktivitas kerja karena tidak dapat mencapai 

target pekerjaan sehingga berakibat pada turunnya kualitas dan kinerja karyawan. 

 

Tabel 1. 3 Data Absensi Karyawan tahun 2020 

Bulan Jumlah Karyawan Absensi  

Januari 49 27 

Februari 49 29 

Maret 49 13 

April 49 8 

Mei 49 6 

Juni 49 9 

Juli 49 18 

Agustus 49 8 

September 49 12 

Oktober 49 12 

November 49 6 

Desember 49 15 

Total 163 

Sumber : PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, 2020 

 

Berdasarkan tabel 1.3 diketahui bahwa karyawan yang bekerja seringkali 

tidak hadir yang salah satunya disebabkan karena mengalami gangguan kesehatan. 

Jika tingkat absensi terus bertambah maka akan sulit mencapai tujuan organisasi 
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untuk menghasilkan hasil kerja yang berkualitas, menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan waktu dan mencapai target pelaksanaan pekerjaan yang telah ditentukan. 

 

Tabel 1. 4 Target, Realisasi dan Persentase Pencapaian Produksi tahun 2020 

No. Bulan Target (Ton) Realisasi (Ton) Pencapaian (%) 

1. Januari 770,412 621,730 80,70 

2. Februari 616,330 488,390 79,24 

3. Maret 794,630 477,880 60,14 

4. April 635,711 457,420 71,95 

5. Mei 551,643 418,710 75,90 

6. Juni 662,857 423,470 63,89 

7. Juli 780,674 309,300 39,62 

8. Agustus 814,518 497,020 61,02 

9. September 1.133,636 737,470 65,05 

10. Oktober 763,000 688,860 90,28 

11. November 801,150 584,210 72,92 

12. Desember 721,035 545,740 75,69 

Total 9.045.596 6.250.200 69,7 

Sumber: PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, 2020 

 

Dapat dilihat dari data tabel 1.4 bahwa target, realisasi, dan persentase 

pencapaian produksi PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit 

menunjukkan bahwa pada setiap bulan selama tahun 2020 realisasi belum mencapai 

target perusahaan dan belum mencapai 100% yakni hanya sebesar 69,7%. Data 

diatas juga menunjukkan bahwa pada bulan Juli merupakan realisasi dan persentase 

pencapaian terendah selama tahun 2020 dengan realisasi 309,300 ton dan 

persentase pencapaian sebesar 39,62%. Sedangkan realisasi tertinggi terjadi di 

bulan Oktober dengan realisasi 688,860 ton dengan persentase pencapaian sebesar 

90,28% dan pada bulan Januari realisasi 621,730 ton dengan persentase pencapaian 

sebesar 80,70% namun masih belum mencapai terget yang perusahaan tetapkan. 
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Tabel 1. 5 Target, Realisasi dan Persentase Pencapaian Karyawan tahun 2020 

No. Bulan 

Rata-rata 

Berat 

Tandan 

(RBT) (Kg) 

Target 

(Tandan/HK) 

Realisasi 

(Tandan/HK) 

Pencapaian 

(%) 

1. Januari 10 69 56 81,15 

2. Februari 10 56 44 78,57 

3. Maret 10 72 43 59,72 

4. April 10 57 41 71,92 

5. Mei 10 50 38 76 

6. Juni 10 60 38 63,33 

7. Juli 10 70 28 40 

8. Agustus 10 73 45 61,64 

9. September 10 102 66 64,70 

10. Oktober 10 69 62 89,85 

11. November 10 72 53 73,61 

12. Desember 10 65 49 75,58 

Sumber: PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, 2020 

 

Dapat dilihat dari data tabel 1.5 bahwa target, realisasi, dan persentase 

pencapaian harian karyawan produksi PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A 

Sawit menunjukkan bahwa rata-rata/hari setiap bulan selama tahun 2020 realisasi 

belum mencapai target perusahaan. Data diatas juga menunjukkan bahwa pada 

bulan Juli merupakan realisasi dan persentase pencapaian terendah selama tahun 

2020 dengan realisasi rata-rata karyawan/hari kerja sebanyak 28 tandan dengan 

persentase pencapaian sebesar 40%. Sedangkan realisasi tertinggi terjadi di bulan 

Oktober dengan realisasi rata-rata karyawan/hari kerja sebanyak 62 tandan dengan 

persentase pencapaian sebesar 89,85% dan di bulan Januari dengan realisasi 

sebanyak 56 tandan dengan persentase pencapaian sebesar 81,15% namun masih 

belum mencapai terget yang telah perusahaan tetapkan. 
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Jika dilihat dari data absensi karyawan dengan data target, realisasi dan 

pencapaian, kedua data tersebut saling berkaitan artinya banyaknya karyawan tidak 

hadir bekerja akan menyebabkan penurunan pencapaian target produksi PT Sentosa 

Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan. Hal ini 

menunjukkan bahwa kinerja karyawan PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A 

Sawit ini belum optimal yang disebabkan oleh beberapa faktor salah satunya yakni 

tingginya angka ketidakhadiran karyawan karena kecelakaan kerja dan penyakit 

yang diderita pada saat melakukan pekerjaan. 

Berdasarkan uraian latar belakang tersebut sebelumnya menunjukkan adanya 

indikasi bahwa pelaksanaan program Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) masih 

belum efektif sehingga diduga akan mengakibatkan rendahnya kinerja karyawan 

PT Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit dalam mewujudkan tujuan masa 

depan perusahaan, sehingga penulis tertarik melakukan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan PT 

Sentosa Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan”. 

 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang ada sebelumnya maka dapat 

dirumuskan masalah dalam penelitian ini adalah “Bagaimana Pengaruh Kesehatan 

dan Keselamatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan PT Sentosa Mulia 

Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan?” 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang permasalahan sebelumnya maka tujuan dilakukan 

penelitian ini untuk mengetahui Bagaimana Pengaruh Kesehatan dan Keselamatan 

Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, 

Sumatera Selatan. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1  Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu penelitian selanjutnya sebagai 

referensi dibidang manajemen sumber daya manusia khususnya bagaimana 

kesehatan dan keselamatan kerja (K3) berpengaruh terhadap kinerja karyawan 

dalam suatu perusahaan. 

1.4.2  Manfaat Praktis 

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan arah pemikiran sebagai masukan 

kepada pimpinan perusahaan bagaimana pertimbangan untuk meningkatkan 

pengawasan dan memberikan jaminan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

karyawan dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan yang ada di PT Sentosa 

Mulia Bahagia Lahan Enam A Sawit, Musi Banyuasin, Sumatera Selatan. 
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