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ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan untuk melihat bagaimana kemampuan PT Kreast Lutvi
Sejahtera mampu bertahan dan bersaing dengan kompetitor lainnya sehingga menghasilkan
sebuah keunggulan yang tidak dimiliki perusahaan lain dalam kegiatan memproduksi
keripik singkong. Oleh karena itu, penelitian ini menggunakan teori competitive advantage
yang dijelaskan oleh Michael E. Porter melalui 4 bentuk elemen pada teori competitive
advantage, yaitu factor conditions, demand conditions, related and suporting industries,
firm strategy, structure and rivaly. Penelitian ini menggunakan metode penelitian
deskriptif-kualitatif. Sumber data yang dikumpulkan oleh penulis adalah data primer dan
data sekunder. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan melakukan wawancara kepada
narasumber dan dokumentasi dari berbagai sumber. Dengan beberapa kebijakan dan peran
dari kedua aktor yaitu perusahaan dan negara, penelitian ini menunjukan hasil analisis PT
Kreasi Lutvi Sejahtera yang memiliki keunggulan kompetitif yang dapat dijelaskan dari
setiap elemen pada Competitive Advantage memiliki keunggulan yang tidak dimiliki
kompetitor hingga ke tahap ekspor.

Kata kunci: Competitive Advantage, Indonesia, Korea Selatan, PT Kreasi Lutvi
Sejahtera, UMKM
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ABSTRACT

This research was conducted to see how the ability of PT Kreasi Lutvi Sejahtera is
able to survive and compete with other competitors so as to produce an advantage that
other companies do not have in producing cassava chips. Therefore, this study uses the
theory of competitive advantage described by Michael E. Porter through 4 forms of
clements in the theory of competitive advantage, namely factor conditions, demand
conditions, related and supporting industries, firm strategy, structure and rivairy. This
research uses descriptive-qualitative research method. Sources of data collected by the
authors are primary data and secondary data. Data collection techniques were carried out
by conducting interviews with sources and documentation from various sources. With
several policies and roles from the two actors, namely the company and the state, this
study shows the results of the analysis of PT Kreasi Lutvi Sejahtera which has a
competitive advantagen that can be explained from each element in the Competitive
Advantage has advantages that competitors do not have until the export stage.

Keywords : Competitive Advantage, Indonesian, PT Kreasi Lutvi Sejahtera, Small
and Medium Enterprise, South Korea
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Negara dengan banyak kekayaan alam serta dari berbagai sektor hasil bumi nya.
salah satu ialah Indonesia. Lahan pertanian menjadi salah satu sektor andalan Indonesia
bagi pembangunan ekonomi negara, dengan lahan yang subur dan luas menjadi potensi
untuk ditanami dengan segala jenis tanaman sehingga menjadikan Indonesia sebagai
negara agraris. Terdapat beberapa jenis tanaman pertanian di Indonesia, seperti sawah yang
ditanami padi dan menjadi makanan pokok masyarakat Indonesia; lahan tegalan yang dapat
ditanami jagung, kedelai maupun ubi-ubian; serta lahan perkebunan yang dapat ditanami
sawit. Sektor pertanian merupakan sektor yang paling penting baik dalam jangka panjang
pembangunan ekonomi maupun untuk pemulihan ekonomi jangka pendek. Tentu ini
menjadi hal positif untuk membuka pikiran tentang reorientasi kebijakan pembangunan
pertanian. Komuditas pertanian di Indonesia banyak jenisnya, salah satunya adalah
tanaman ubi kayu. Ubi kayu merupakan salah satu tanaman pangan yang memiliki banyak
kelebihan, misalnya saja pada saat cadangan makanan (padi-padian) mengalami
kekurangan, ubi kayu masih dapat diandalkan sebagai sumber bahan pengganti karena ubi
kayu merupakan tanaman yang tahan terhadap kekurangan air sehingga masih dapat di
produksi di lahan kritis sekalipun dan dengan cara penanaman yang mudah. Ubi kayu
dapat diolah menjadi berbagai macam produk antara lain: ubi kayu goring, kolak, ubi kayu
rebus, keripik, tape, tepung tapioka dan opak.

Perdagangan internasional menjadi tantangan yang besar bagi sebuah perusahaan.

Melihat pasar yang begitu luas maka pesaing juga banyak dan persaingan menjadi semakin



ketat. Perkembangan teknologi yang sangat pesat cukup untuk memuluskan dan
mempermudah dalam transaksi perdagangan lintas negara. Hal ini juga dapat dimanfaatkan
bagi perusahaan lokal Indonesia yang sudah cukup matang dan menjual produknya ke luar
negeri. Terlebih kegiatan ekspor-impor dapat membantu dalam pemasukan ekonomi yang
cukup besar untuk sebuah negara selain pariwisata. Pemanfaatan komuditas yang unggul
sejalan dengan visi pemerintah yang mendukung perusahaan lokal dalam memamasarkan
produknya sampai perdagangan Global.

Pemerintahan sebagai aktor pendukung dalam perusahaan lokal untuk dapat
melakukan mengekspor produknya ke pasar global, tentu persaingan dagang internasional
bukan hal mudah bagi perusahaan lokal bersaing dengan kompetitor yang lain. Keunggulan
kompetitif biaya, daya tarik produk, keuntungan dari pasar yang baru, dan keunggulan-
keunggulan lain merupakan daya tarik tersendiri bagi suatu perusahaan masuk kedalam
pasar internasional. Tidak sedikit perusahaan lokal yang sudah sukses di pasar luar negeri,
seperti perusahaan sepeda, Polygon, merek jeans, LEA dan masih banyak lagi.

Korea Selatan merupakan negara yang memiliki hubungan kerja sama bilateral
yang baik dengan Indonesia, salah satu bukti harmonis nya hubungan antar negara yaitu
dengan di sepakatinya perjanjian Indonesia—Korea Comprehensive Economic Partnership
Agreement (IK-CEPA) yang di tanda tangani pada tahun 2019. IK-CEPA mencakup
perdagangan barang yang meliputi elemen penurunan/penghapusan tarif, ketentuan asal
barang, prosedur kepabeanan, fasilitasi perdagangan, dan trade remedies; perdagangan
jasa; investasi; kerja sama ekonomi; serta pengaturan kelembagaan (Kemendag, 2020).

Pada situasi lain, pemerintah membantu UMKM yang melakukan ekspor melalui

Free Trade Agreement (FTA). Dengan bertransaksi dagang dengan negara yang telah



memiliki FTA tersebut, barang ekspor akan lebih kompetitif karena tarif bea masuk yang
rendah atau bahkan 0%. Pada tanggal 4 Oktober 2019 ukm indonesia menyelenggarakan
program rutin bulanan Bincang Bisnis UKM dengan Aryoko Mochtar (Tenaga Ahli
Bidang Strategi Promosi dan Pemasaran FTA Center Kementerian Perdagangan) untuk
mengambangkan usaha UKM sampai ke pasar luar negeri. FTA adalah kesepakatan
penghapusan tarif bea masuk untuk seluruh produk barang, serta menyepakati isu
perdagangan jasa serta isu-isu perdagangan lainnya yang berlaku di ASEAN dengan
Korea, India, China, Australia, Selandia Baru, Hongkong (Kemenkeu, 2012)

PT Kreasi Lutvi Sejahtera merupakan perusahaan lokal yang memproduksi keripik
singkong yang berdomisilir di Kabupaten Deli Serdang, Sumatera Utara. Dengan usaha
tanpa henti yang terus di lakukan, keripik singkong olahan Muhdi S.Ag selaku pemilik PT
Kreasi Lutvi Sejahtera ini resmi mengekspor produknya ke Korea Selatan secara perdana
pada tahun 2021. PT Kreasi Lutvi Sejahtera mampu mengekspor tiga kali dalam sebulan
dengan total berat sebanyak 18 ton, tujuan ekspor keripik singkong ini adalah Malaysia dan
Korea Selatan dengan omset mencapai Rp600-Rp700 juta rupiah. Keripik singkong hasil
PT Kreasi Lutvi Sejahtera merupakan produk unggulan dari kabupaten Deli Serdang,
produk keripik singkong ini telah mendapat banyak penghargaan atas pencapaian nya
sebagai UMKM.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan maka peneliti tertarik untuk
mengalisis terhadap bagaimana strategi PT Kreasi Lutvi Sejahtera sehingga mampu
memimiliki nilai keunggulan yang kompetitif dalam ekspor keripik singkong di Korea

Selatan.



1.2 Rumusan Masalah

Dari uraian latar belakang tersebut, penulis merumuskan permasalahan dalam satu
pertanyaan dengan mempertimbangkan kelemahan atau peluang dalam kegiatan ekspor
produk makanan, yaitu : “Bagaimana keunggulan kompetitif yang dimiliki PT Kreasi Lutvi

Sejahtera dalam mengekspor keripik singkong di Korea Selatan”

1.3 Tujuan Penelitian
1). Untuk mengetahui strategi terbaik apa yang akan untuk diterapkan oleh PT Kreasi
Lutvi Sejahterah dalam mengekspor keripik singkong di Korea Selatan.
2). Untuk memperluas pemahaman serta pengetahuan mengenai teori serta praktek

dalam bidang hubungan internasional

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Penelitian Teoritis

Diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran, ilmiah serta sebagai referensi
pada penelitian selanjutnya yang berhubungan dengan topik yang diangkat. Dan tentunya
menjadi manfaat bagi penulis dalam masa penelitian yang diharapkan dapat lebih Kritis

dalam menanggapi suatu fenomena.

1.4.2 Manfaat Penelitian Praktis

1.4.2.1 Bagi penulis
Penelitian ini dapat dijadikan sebagai wadah penulis untuk mengembangkan
wawasan dan untuk mengetahui praktek nyata strategi bisnis khususnya dalam memasuki

pasar luar negeri dan merumuskan masalah baik secara pragmatis maupun ilmiah



1.4.2.2 Bagi akademisi

Dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan atau acuan dalam
menerapkan strategi yang lebih efisien dalam persaingan pasar luar negeri. Diharapkan
penelitian ini dapat bermanfaat sebagai sumber referensi yang berkaitan dengan penelitian
serta memberikan dalam menambah wawasan keilmuan kepada civitas akademika dalam

Ilmu Sosial dan IImu Politik.
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